
ในป 2540  นพ.อนุวัฒน ศุภชุติกุลและคณะไดสรุปรายงานการศึกษา โครงการวิจัยดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพ (Quality Assurance of Hospital Services)โดยจัดทําเปนหนังสือ กาว
แรกของ TQM/CQI ที่สอดแทรกการใหขอมูลในเชิงปฏิบัติและปญหาที่เกิดขึน้  ทาํใหเกิดความ
เขาใจในการพฒันาคุณภาพดวยปรัชญา TQM/CQI ซ่ึงเนนการปรับปรุงกระบวนการและเนนการ
ตอบสนองของผูรับผลงานอยางตอเนื่อง (อนุวัฒน ศภุชุติกุล, 2542)   

 
ผูเขียนไดอานภาคผนวกแลวคิดวานาจะพอไดคําตอบบางวา  ทําไมจึงเกดิความพยายาม 

จาก CQI สู R2R : ความหวงัของการพัฒนาคุณภาพสูความปลอดภยัของผูปวย จึงขอนํามาเลาตอ
ใหทราบดังนี ้
 
“......ตัวอยางความผิดพลาดของการนําปรชัญา TQM/CQI มาปฏิบัต ิ

• มองวา TQM/CQI เปนอีกโครงการหนึ่งเหมือนโครงการอื่นๆ  ไมไดมุงมั่นที่จะทําให
สอดแทรกเขาไปอยูในวัฒนธรรมขององคกรอยางแทจริง 

• ไมสามารถแสดงใหเห็นผลลัพธในระยะสัน้ได 
• ไมไดมุงเนนผูปวยและลูกคาเปนศูนยกลาง 
• ไมสามารถเชื่อมโยงกับแผนงานหลักของโรงพยาบาล และกับระบบบริหารปกติได 
• ระบบการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการเลื่อนตําแหนง ไมสงเสริมใหเกดิแรงจูงใจ

และความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ 
• กําหนดเปาหมายไวสูงหรือต่ําเกินไป 
• วัฒนธรรมองคกรยังอยูในลกัษณะของการควบคุมหรือส่ังการ  มีการเลนการเมือง  มีความ  

ครํ่าครึในการบริหารจัดการ 
• การฝกอบรมไมเพียงพอหรือไมเหมาะสม  ไมไดเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง 
• ไมไดมุงเนนไปที่การพัฒนาระบบงานหรอืกระบวนการทํางาน 
• วิธีการปรับปรุงหรือการแกปญหาวนเวยีนกบัความคิดแบบเดิมๆ  ไมไดใชความคิดริเร่ิม

สรางสรรคเทาที่ควร 
• ไมมีการเสริมพลังใหผูปฏิบัติงาน (empowerment) อยางแทจริง 
• ไมเห็นความจาํเปนของการเปลี่ยนแปลง  ไมสามารถจูงใจใหเจาหนาที่เห็นประโยชนของ

การเปลี่ยนแปลง 
• ผูบริหารระดับสูงไมแสดงความมุงมั่นและทําเปนตัวอยางใหเห็น 
• ละเลยความสาํคัญของความรับผิดชอบของแตละคนในการปรับปรุง 
• ใชขอมูลนอยเกินไป หรือในทางกลับกันมุงเนนการวิเคราะหขอมูลมากเกินไป 



• ไมสามารถแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงของกระบวนการทั้งหมด และทาํใหแตละคนเห็นวา
ตัวเองยนือยูตรงไหน........” 

ประเด็นตางๆที่ผูศึกษาวจิัยกลาวมานั้น  หลายขอไดผานการปรับปรุงไปไดบางแลว  และแมวา
ผลการศึกษาจะผานมาสิบปแลวแตผูเขยีนเชื่อวาบางประเด็นก็อาจจะยังคงมีปรากฏอยู  และบาง
ประเด็นก็สามารถเลือกใชเครื่องมือใหมที่เรียกวา R2R เขาไปยกระดับการแกไขปญหาไดเพื่อให
ผูบริหารหรือผูเกี่ยวของยอมรับ...แมจะเปนการวจิัยอยางงายๆก็ตาม... 
 

                    กฤษณา  สําเร็จ 
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