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ตอนที่ 5  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรต่อการถ่ายโอนภารกิจ  
จากการให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระหนึ่งคนสามารถตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ ซึ่งได้กำหนดไว้ 4 ประเด็น ได้แก่  
1. ปัญหาอุปสรรคในการถ่ายโอนภารกิจ พบว่า เจ้าหน้าที่เห็นว่าปัญหาอันดับหนึ่งได้แก่ อปท. ไม่เข้าใจในภารกิจที่มีการถ่ายโอน รับมอบส่งมอบอย่างแท้จริง ร้อยละ 13.04 รองลงมาได้แก่   การสนับสนุนงบประมาณด้านการเกษตรไม่มีหรือมีน้อย  และผู้บริหารของ อปท. ยังไม่ชัดเจนในหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีการถ่ายโอน มีร้อยละ 10.87 เท่ากัน ส่วนลำดับถัดไป มี 3 ปัญหาที่มีค่าร้อยละ 6.52 เท่ากัน  ได้แก่ การขอรับการสนับสนุนงบประมาณยุ่งยากและไม่ได้รับการสนับสนุน   อปท. ไม่มีบุคลากรในการดำเนินการรวมทั้งการเป็นวิทยากรอบรมเกษตรกร  และบุคลากรของ อปท. ไม่ยอมรับภารกิจที่ถ่ายโอนและไม่เห็นด้วยเท่าที่ควร   ส่วนประเด็นปัญหาที่มีร้อยละ 4.35 มี 5 ปัญหา ได้แก่ 1. การบูรณาการระหว่างหน่วยงานของ อปท. มีน้อย   2. การแจ้งการกำหนดงบประมาณตามภารกิจไม่ชัดเจนทำให้ยุ่งยากในการปฏิบัติและการประสานงาน   3. งบประมาณสนับสนุนเจ้าหน้าที่มีน้อย  4. อปท.ให้ความสำคัญด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าการพัฒนาอาชีพ และ 5. ศูนย์บริการที่ตั้งอยู่ อบต. ทำให้เกษตรกรไม่มาใช้บริการ  
สำหรับปัญหาที่มีคนเสนอมาปัญหาละ 1 คน หรือคิดเป็นร้อยละ  2.17 มีจำนวน 11 ปัญหา ได้แก่  1) การประสานงานด้านการให้ความร่วมมือมีน้อย 2) ช่วงที่กำหนดให้ถ่ายโอนให้เสร็จสิ้นอยู่ระหว่างการเลือกตั้งนายกฯ อบต. จึงไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 3) เป็นเพียงหลักการในการถ่ายโอนแต่หน่วยงานต้นสังกัดของ อปท.ยังไม่รับไปดำเนินการ 4) เจ้าหน้าที่รับผิดชอบมากกว่า 1 ตำบล ทำให้การทำงานไม่เต็มที่   5) อปท. ที่รับการถ่ายโอนภารกิจต้องการให้เจ้าหน้าที่เกษตรเป็นที่ปรึกษา 6) มีการถ่ายโอนภารกิจแต่ส่วนราชการยังเบิกจ่ายงบประมาณเหมือนเดิมทำให้ยุ่งยาก 7) เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตรยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 8) การติดต่อประสานงานบูรณาการส่วนกลางยังมีน้อยและปล่อยให้ระดับพื้นที่ดำเนินการเอง 9) ควรจะถ่ายโอนบุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรไปให้ อปท.ด้วยตามความสมัครใจ   10) จัดทำเวทีชุมชนได้แผนชุมชนและเสนอของบประมาณแล้วแต่ยังไม่ได้รับการสนับสนุน และ 11) อปท.บางแห่งไม่ค่อยเห็นความสำคัญของศูนย์บริการฯ (ตารางที่ 29) 
ตารางที่ 29   จำนวนและร้อยละของปัญหาและอุปสรรคในการถ่ายโอน จำแนกตามแต่ละประเด็นปัญหา
N = 72

	ที่
	ปัญหา/อุปสรรคในการถ่ายโอน
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	1
	การบูรณาการระหว่างหน่วยงานของ อปท. มีน้อย
	2
	4.35

	2
	การประสานงานด้านการให้ความร่วมมือมีน้อย
	1
	2.17

	3
	การสนับสนุนงบประมาณด้านการเกษตรไม่มีหรือมีน้อย
	5
	10.87

	4
	อปท. ไม่เข้าใจในภารกิจที่มีการถ่ายโอน รับมอบส่งมอบอย่างแท้จริง
	6
	13.04

	5
	ช่วงที่กำหนดให้ถ่ายโอนให้เสร็จสิ้นอยู่ระหว่างการเลือกตั้งนายกฯ อบต. จึงไม่มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
	1
	2.17

	6
	ผู้บริหารของ อปท. ยังไม่ชัดเจนในหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีการถ่ายโอน
	5
	10.87

	7
	การแจ้งการกำหนดงบประมาณตามภารกิจไม่ชัดเจนทำให้ยุ่งยากในการปฏิบัติและการประสานงาน
	2
	4.35

	8
	การขอรับการสนับสนุนงบประมาณยุ่งยาก และไม่ได้รับการสนับสนุน
	3
	6.52

	9
	เป็นเพียงหลักการในการถ่ายโอนแต่หน่วยงานต้นสังกัดของ อปท.ยังไม่รับไปดำเนินการ
	1
	2.17

	10
	อปท. ไม่มีบุคลากรในการดำเนินการ รวมทั้งการเป็นวิทยากรอบรมเกษตรกร  
	3
	6.52

	11
	เจ้าหน้าที่รับผิดชอบมากกว่า 1 ตำบล ทำให้การทำงานไม่เต็มที่
	1
	2.17

	12
	งบประมาณสนับสนุนเจ้าหน้าที่มีน้อย
	2
	4.35

	13
	บุคลากรของ อปท. ไม่ยอมรับภารกิจที่ถ่ายโอน และไม่เห็นด้วยเท่าที่ควร
	3
	6.52

	14
	อปท. ที่รับการถ่ายโอนภารกิจต้องการให้เจ้าหน้าที่เกษตรเป็นที่ปรึกษา
	1
	2.17

	15
	อปท. ให้ความสำคัญการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าการพัฒนาด้านอาชีพ
	2
	4.35

	16
	มีการถ่ายโอนภารกิจแต่ส่วนราชการยังเบิกจ่ายงบประมาณเหมือนเดิม ทำให้ยุ่งยาก
	1
	2.17


ตารางที่ 29   (ต่อ) 
N = 72

	ที่
	ปัญหา/อุปสรรคในการถ่ายโอน
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	17
	ศูนย์บริการที่ตั้งอยู่ อบต. ทำให้เกษตรกรไม่มาใช้บริการ
	2
	4.35

	18
	เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตรยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง
	1
	2.17

	19
	การติดต่อประสานงานบูรณาการส่วนกลางยังมีน้อยและปล่อยให้ระดับพื้นที่ดำเนินการเอง
	1
	2.17

	20
	ควรจะถ่ายโอนบุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรไปให้ อปท.ด้วยตามความสมัครใจ
	1
	2.17

	21
	จัดทำเวทีชุมชนได้แผนชุมชนและเสนอของบประมาณแล้วแต่ยังไม่ได้รับการสนับสนุน
	1
	2.17

	22
	อปท.บางแห่งไม่ค่อยเห็นความสำคัญของศูนย์บริการฯ
	1
	2.17

	
	รวม 
	46
	100.00


ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ 

2.  ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อมีการถ่ายโอนภารกิจแล้ว  พบว่าเจ้าหน้าที่คาดว่าจะมีปัญหามากที่สุด คือร้อยละ 16.12 ได้แก่   อปท.ไม่มีบุคลากรด้านการเกษตร  จะทำให้ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  หรืออาจทำให้การปฏิบัติงานไม่สำเร็จได้   ส่วนประเด็นรองลงมา มี 2 ประเด็นเท่ากัน คือร้อยละ 8.06 ได้แก่ 1. อปท.อาจไม่ดำเนินการตามภารกิจที่ถ่ายโอนเนื่องจากยังไม่มีความชัดเจน 2. อปท. ไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการสนับสนุนด้านการเกษตร และมี 4 ประเด็นที่มีความคิดเห็นเท่ากันได้แก่ อปท.อาจไม่เข้าใจในวิธีการปฏิบัติต่อระบบการทำงานในภารกิจที่ถ่ายโอน   การบริหารงบประมาณอาจไม่ตรงกับภารกิจของแต่ละโครงการ  อปท.ไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณได้เพราะจัดทำข้อบัญญัติเรียบร้อยแล้ว  และสมาชิก อบต.ยังขาดความรู้ในพื้นที่ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 6.45  ส่วนปัญหาที่คาดว่าอาจเกิดขึ้น 2 ประเด็นในลำดับถัดไปซึ่งมีเจ้าหน้าที่ให้ความเห็นไว้จำนวน 3 รายเท่ากันหรือร้อยละ 4.84 ระหว่างอาจทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อนกับกรมส่งเสริมการเกษตรเพราะไม่มีการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน  อยู่ในช่วงเริ่มต้นการถ่ายโอนอาจทำให้การปฏิบัติงานยังล่าช้า  และปัญหาที่มีคนให้ความคิดเห็นประเด็นละ 2 คน หรือร้อยละ 3.23   มีจำนวน  7  ประเด็น ได้แก่ 1) ภารกิจที่ถ่ายโอนมีความซับซ้อนต้องมีบุคลากรที่จะดำเนินการ และต้องใช้เวลาพอสมควร อาจทำให้ภารกิจไม่ต่อเนื่อง 2) อปท.ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเกษตรครบทุกตำบล อาจเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน  3)  การของบประมาณจากหน่วยงานอื่นมีความยุ่งยาก  4)  เกษตรกรเดือดร้อน อปท. กำหนดงบประมาณช่วยเหลือไม่ตรงความต้องการ 5) บางภารกิจที่ถ่ายโอนอาจไม่มีการดำเนินการ 6) การปฏิบัติงานอาจไม่มีความสัมพันธ์กับแผนพัฒนาตำบล และ 7) อปท.ยังไม่ชัดเจนในภารกิจด้านการเกษตรของชุมชน แต่ในอนาคตจะมีการศึกษาเรียนรู้เพิ่มขึ้นและสานต่อภารกิจได้  และประเด็นปัญหาที่มีเจ้าหน้าที่คาดว่าอาจเกิดขึ้นประเด็นละ 1 คน หรือร้อยละ 1.61 ได้แก่ (1)  อปท.ยังมีงานมาก อาจมีงบประมาณและรายได้ไม่เพียงพอในการดำเนินการตามภารกิจที่ถ่ายโอน (2)  มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทุก 4 ปี การทำงานอาจไม่ต่อเนื่อง (3) อปท.เป็นนิติบุคคล ไม่สามารถสั่งการให้ดำเนินการแบบเร่งด่วนได้  (4) กรมส่งเสริมการเกษตร อาจมีปัญหาในการสั่งการให้มีการรายงานข้อมูล เมื่อถ่ายโอนภารกิจแล้ว อปท.ไม่ใช่หน่วยงานใต้บังคับบัญชา  (5) อปท. อาจไม่สนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินการตามภารกิจก็ได้  (6) น่าจะดีขึ้นกว่าเดิมเพราะสามารถให้บริการเกษตรกรได้มากขึ้นใกล้ชิดขึ้น (ตารางที่ 30) 
ตารางที่ 30    จำนวนและร้อยละของปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังมีการถ่ายโอนภารกิจ จำแนกตามแต่ละปัญหา 
N = 72

	ที่
	ปัญหาอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังมีการถ่ายโอนแล้ว
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	1
	อปท.ไม่มีบุคลากรด้านการเกษตร  จะทำให้ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือทำให้การปฏิบัติงานไม่สำเร็จได้
	10
	16.12

	2
	ภารกิจที่ถ่ายโอนมีความซับซ้อนต้องมีบุคลากรที่จะดำเนินการ และต้องใช้เวลาพอสมควร อาจทำให้ภารกิจไม่ต่อเนื่อง
	2
	3.23

	3
	อปท.อาจไม่ดำเนินการตามภารกิจที่ถ่ายโอนเนื่องจากยังไม่มีความชัดเจน 
	5
	8.06

	4
	อปท.ยังมีงานมาก อาจมีงบประมาณและรายได้ไม่เพียงพอในการดำเนินการตามภารกิจที่ถ่ายโอน
	1
	1.61

	5
	อปท.อาจไม่เข้าใจในวิธีการปฏิบัติต่อระบบการทำงานในภารกิจที่ถ่ายโอน
	4
	6.45

	6
	การบริหารงบประมาณอาจไม่ตรงกับภารกิจของแต่ละโครงการ
	4
	6.45


ตารางที่ 30  (ต่อ)  
N = 72

	ที่
	ปัญหาอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังมีการถ่ายโอนแล้ว
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	7
	อปท.ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการเกษตรครบทุกตำบล อาจเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน
	2
	3.23

	8
	อบต. ไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการสนับสนุนด้านการเกษตร
	5
	8.06

	9
	การของบประมาณจากหน่วยงานอื่นมีความยุ่งยาก
	2
	3.23

	10
	อปท.ไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณได้  เพราะจัดทำข้อบัญญัติเรียบร้อยแล้ว 
	4
	6.45

	11
	สมาชิกอบต.ยังขาดความรู้ในพื้นที่ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
	4
	6.45

	12
	อาจทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อนกับกรมส่งเสริมการเกษตร เพราะไม่มีการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน
	3
	4.84

	13
	มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารทุก 4 ปี การทำงานอาจไม่ต่อเนื่อง
	1
	1.61

	14
	เกษตรกรเดือดร้อน อปท. กำหนดงบประมาณช่วยเหลือไม่ตรงความต้องการ
	2
	3.23

	15
	อยู่ในช่วงเริ่มต้นการถ่ายโอน อาจทำให้การปฏิบัติงานยังล่าช้า
	3
	4.84

	16
	บางภารกิจที่ถ่ายโอนอาจไม่มีการดำเนินการ
	2
	3.23

	17
	การปฏิบัติงานอาจไม่มีความสัมพันธ์กับแผนพัฒนาตำบล
	2
	3.23

	18
	อปท.ยังไม่ชัดเจนในภารกิจด้านการเกษตรของชุมชน แต่ในอนาคตจะมีการศึกษาเรียนรู้เพิ่มขึ้นและสานต่อภารกิจได้
	2
	3.23

	19
	อปท.เป็นนิติบุคคล ไม่สามารถสั่งการให้ดำเนินการแบบเร่งด่วนได้
	1
	1.61

	20
	กรมส่งเสริมการเกษตร อาจมีปัญหาในการสั่งการให้มีการรายงานข้อมูล เมื่อถ่ายโอนภารกิจแล้ว อปท.ไม่ใช่หน่วยงานใต้บังคับบัญชา
	1
	1.61

	21
	อปท. อาจไม่สนับสนุนงบประมาณเพื่อดำเนินการตามภารกิจก็ได้
	1
	1.61


	22
	น่าจะดีขึ้นกว่าเดิมเพราะสามารถให้บริการเกษตรกรได้มากขึ้น ใกล้ชิดขึ้น
	1
	1.61

	
	รวม
	62
	100.00


ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ 

3. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ถ่ายโอน เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ ทั้งหมดจำนวน 26 ประเด็น โดยประเด็นที่เสนอแนะมากที่สุดจำนวน 2 ประเด็น ที่มี 7 คน หรือร้อยละ 11.67 เท่ากัน คือ อปท.ควรเพิ่มบุคลากรด้านการเกษตรและให้ชุมชนมีส่วนร่วมในภารกิจที่ถ่ายโอน  และให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเข้าไปเป็นที่ปรึกษาโดยตำแหน่ง  ประเด็นที่เสนอแนะรองลงมามี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ได้แก่ ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจจะทำให้งานต่อเนื่องได้  จำนวน 4 คน หรือร้อยละ 6.66 คือ หน่วยงานที่ถ่ายโอนภารกิจ ควรชี้แจงเรื่องงบประมาณให้ อปท. ได้เข้าใจให้ชัดเจน โดยจัดงบประมาณอบรมชี้แจงให้เข้าใจในแต่ละภารกิจ ส่วนประเด็นที่มีการเสนอแนะจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 มีจำนวน 5 ประเด็นได้แก่  1) ควรมีการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร อปท. และผู้ปฏิบัติในพื้นที่เกี่ยวกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน 2)  อปท. ควรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น   3) กำหนดบทบาท หน้าที่การปฏิบัติงาน ของ อปท.ด้านการเกษตรให้ชัดเจน เป็นแนวปฏิบัติที่เหมือนกันทั่วประเทศ  4) สั่งการให้ อปท.รับมอบภารกิจที่มีการถ่ายโอน ตามภารกิจที่ชัดเจน  และ 5) ให้อปท. สอบถามความสมัครใจของเจ้าหน้าที่ที่ต้องการถ่ายโอนไปอยู่อปท.ให้สามารถรับโอนได้     
ประเด็นที่มีผู้เสนอแนะไว้ประเด็นละ 2 คนหรือร้อยละ 3.33 มีจำนวน 5 ประเด็นคือ 1. อปท. ต้องติดต่อประสานงานหน่วยงานที่ดำเนินการมาก่อน 2. ให้ อปท.ดำเนินการภารกิจทั้งหมด รวมทั้งการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ของศูนย์บริการฯ 3. ให้ อปท. จัดค่าตอบตอนแก่คณะกรรมการศูนย์ โดยเฉพาะค่าเบี้ยประชุม 4. ให้มีการประสานงานในระดับกรม จากส่วนกลางให้ชัดเจน และภายในของแต่ละกรม และ 5. อปท. สามารถวางโครงสร้างภายให้มีหน้าที่ดูแลงานด้านการเกษตรได้    ส่วนประเด็นสุดท้ายที่มีผู้เสนอแนะไว้ประเด็นละ 1 คน หรือร้อยละ 1.67  มีทั้งหมด 12 ประเด็น คือ  1) ให้ ส.อบต.มีส่วนร่วม โดยมอบหมายบางภารกิจที่ถ่ายโอน 2) คณะกรรมการศูนย์ฯ กับบทบาทการทำงานของ อบต. ต้องสัมพันธ์กัน  3) อบต. ต้องให้ความสำคัญกับคณะกรรมการศูนย์ฯ ในการเสนอแผนงานโครงการด้านการเกษตร 4) อปท. ควรมีกรณีศึกษาทุกภารกิจที่มีการถ่ายโอน 5) อปท. ควรกำหนดวิสัยทัศน์ในด้านการพัฒนาที่ดี 6) ควรกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษาของสมาชิก อบต. ให้สูงขึ้น  7) กรมฯ ต้องจัดทำเอกสาร/คู่มือแนวทางการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจมอบ อปท.  8) อปท. ต้องเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาอาชีพมากกว่าการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  9) ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรในพื้นที่ได้รับทราบอย่างทั่วถึง  10)  มีหน่วยงานสนับสนุนเครื่องมือทุ่นแรงภาคการเกษตรให้ศูนย์ฯ  ไว้บริการเกษตรกร  11) หากไม่มีเบี้ยประชุมคณะกรรมการในอนาคต จะทำให้ทำงานยากขึ้น และ  12) อปท.บางแห่งไม่มีความพร้อมในการรับการถ่ายโอน ทั้งด้านงบประมาณ และบุคลากร ยังมีข้อจำกัด  (ตารางที่ 31)
ตารางที่ 31  จำนวนและร้อยละของข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ถ่ายโอนจำแนกตามแต่ละข้อเสนอแนะ
N = 72

	ที่
	ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ถ่ายโอน
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	1
	อปท.ควรเพิ่มบุคลากรด้านการเกษตร และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในภารกิจที่ถ่ายโอน 
	7
	11.67

	2
	ให้ ส.อบต.มีส่วนร่วม โดยมอบหมายบางภารกิจที่ถ่ายโอน
	1
	1.67

	3
	ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจจะทำให้งานต่อเนื่องได้ 
	5
	8.33

	4
	คณะกรรมการศูนย์ฯ กับบทบาทการทำงานของ อบต. ต้องสัมพันธ์กัน
	1
	1.67

	5
	อบต. ต้องให้ความสำคัญกับคณะกรรมการศูนย์ฯ ในการเสนอแผนงานโครงการด้านการเกษตร
	1
	1.67

	6
	ควรมีการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร อปท. และผู้ปฏิบัติในพื้นที่เกี่ยวกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน
	3
	5.00

	7
	อปท. ต้องติดต่อประสานงานหน่วยงานที่ดำเนินการมาก่อน
	2
	3.33

	8
	อปท. ควรมีกรณีศึกษาทุกภารกิจที่มีการถ่ายโอน
	1
	1.67

	9
	อปท. ควรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น
	3
	5.00

	10
	อปท. ควรกำหนดวิสัยทัศน์ในด้านการพัฒนาที่ดี 
	1
	1.67

	11
	หน่วยงานที่ถ่ายโอนภารกิจ ควรชี้แจงเรื่องงบประมาณให้ อปท. ได้เข้าใจให้ชัดเจน โดยจัดงบประมาณอบรมชี้แจงให้เข้าใจในแต่ละภารกิจ
	4
	6.66

	12
	ควรกำหนดพื้นฐานด้านการศึกษาของสมาชิก อบต. ให้สูงขึ้น
	1
	1.67

	13
	กำหนดบทบาท หน้าที่การปฏิบัติงานของ อปท.ด้านการเกษตรให้ชัดเจน เป็นแนวปฏิบัติที่เหมือนกันทั่วประเทศ
	3
	5.00

	14
	ให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร เข้าไปเป็นที่ปรึกษา โดยตำแหน่ง
	7
	11.67

	15
	กรมฯ ต้องจัดทำเอกสาร/คู่มือแนวทางการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจมอบ อปท.
	1
	1.67


ตารางที่ 31  (ต่อ) 
N = 72

	ที่
	ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ถ่ายโอน
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	16
	อปท. ต้องเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาอาชีพมากกว่าการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1
	1.67

	17
	ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรในพื้นที่ได้รับทราบอย่างทั่วถึง
	1
	1.67

	18
	สั่งการให้ อปท.รับมอบภารกิจที่มีการถ่ายโอน ตามภารกิจที่ชัดเจน
	3
	5.00

	19
	มีหน่วยงานสนับสนุนเครื่องมือทุ่นแรงภาคการเกษตรให้ศูนย์ฯ  ไว้บริการเกษตรกร
	1
	1.67

	20
	หากไม่มีเบี้ยประชุมคณะกรรมการในอนาคต จะทำให้ทำงานยากขึ้น
	1
	1.67

	21
	ให้ อปท.ดำเนินการภารกิจทั้งหมด รวมทั้งการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ของศูนย์บริการฯ
	2
	3.33

	22
	ให้ อปท. จัดค่าตอบตอนแก่คณะกรรมการศูนย์ โดยเฉพาะค่าเบี้ยประชุม
	2
	3.33

	23
	ให้มีการประสานงานในระดับกรม จากส่วนกลางให้ชัดเจน และภายในของแต่ละกรม 
	2
	3.33

	24
	ให้อปท. สอบถามความสมัครใจของเจ้าหน้าที่ที่ต้องการถ่ายโอนไปอยู่อปท.ให้สามารถรับโอนได้
	3
	5.00

	25
	อปท.บางแห่งไม่มีความพร้อมในการรับการถ่ายโอน ทั้งด้านงบประมาณ และบุคลากร ยังมีข้อจำกัด
	1
	1.67

	26
	อปท. สามารถวางโครงสร้างภายให้มีหน้าที่ดูแลงานด้านการเกษตรได้
	2
	3.33

	
	รวม
	60
	100.00


ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ 

4. ข้อเสนอแนะอื่นๆ พบว่า มีทั้งหมด 24 คนที่ให้ข้อเสนอแนะ และพบว่าเสนอแนะสูงสุด 5 คน หรือร้อยละ 20.83 ได้แก่ประเด็น ควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนร่วมกันระหว่างอปท. กับกรมส่งเสริมการเกษตร    รองลงมามีการเสนอแนะจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 คือ อบต. ควรมีเจ้าหน้าที่ด้านการเกษตร 1 คนหรือมากกว่าคอยทำงานประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมส่งเสริมการเกษตร    ลำดับต่อไปมีผู้เสนอแนะไว้ประเด็นละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 มี 4 ประเด็นได้แก่ 1. ควรให้ปลัด และนายก อบต.เข้ารับการฝึกอบรมเรื่องภารกิจของกรมที่มีการถ่ายโอน 2. อบต. สามารถปฏิบัติได้ทุกภารกิจถ้ามีความเข้าใจ และมีการศึกษาอบรม 3. ควรมีการตรวจสอบการบริหารงบประมาณของ อบต.ให้มากขึ้นกว่าเดิม 4. อปท. ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านอาชีพให้มากกว่าปัจจุบัน  
สำหรับประเด็นที่มีข้อเสนอแนะจากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเพียง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 มีทั้งหมด 8 ประเด็น ได้แก่ 1) อปท.ควรมีงบประมาณจ้างบุคลากรทำงานด้านการเกษตรประจำหมู่บ้านๆ ละ 1 คน  2) ควรให้คณะกรรมการศูนย์ฯ มีส่วนร่วมกับ ส.อบต.ในการจัดทำข้อบังคับด้านการเกษตร  3) อบต. ควรจัดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการศูนย์ฯ  4) ภารกิจที่ถ่ายโอน ปกติเป็นงานที่ อปท.ต้องทำอยู่แล้ว อปท.ต้องพัฒนาคนในชุมชน  5) กรมต้องปล่อยภารกิจให้เป็นหน้าที่ของ อปท.ที่ชัดเจน แล้วมุ่งทำภารกิจที่เหลือของกรมเองให้มากขึ้น 6) ให้ข้าราชการกรมส่งเสริมการเกษตรโอนไปอยู่ อปท.ได้และมีสิทธิต่างๆ เช่นเดียวกับอยู่ที่กรมส่งเสริมการเกษตร  7)  การทำงานหลังถ่ายโอนจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะอปท.มีงบประมาณ การทำงานจะไม่ซ้ำซ้อนเหมือนที่ผ่านมา  8) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแต่ละหน่วยงานควรเป็นรูปแบบเดียวกัน (ตารางที่ 32)  
ตารางที่ 32  จำนวนและร้อยละของข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อภารกิจที่ถ่ายโอน จำแนกตามแต่ละข้อเสนอแนะ
N = 72

	ที่
	ข้อเสนอแนะอื่นๆ
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	1
	อปท.ควรมีงบประมาณจ้างบุคลากรทำงานด้านการเกษตรประจำหมู่บ้านๆ ละ 1 คน  
	1
	4.17

	2
	ควรให้คณะกรรมการศูนย์ฯ มีส่วนร่วมกับ ส.อบต.ในการจัดทำข้อบังคับด้านการเกษตร
	1
	4.17


ตารางที่ 32  (ต่อ) 
N = 72

	ที่
	ข้อเสนอแนะอื่นๆ
	จำนวน
(คน)
	ร้อยละ

	3
	อบต. ควรจัดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการศูนย์ฯ
	1
	4.17

	4
	ควรให้ปลัด และนายก อบต.เข้ารับการฝึกอบรมเรื่องภารกิจของกรมที่มีการถ่ายโอน
	2
	8.33

	5
	อบต. ควรมีเจ้าหน้าที่ด้านการเกษตร 1 คนหรือมากกว่าคอยทำงานประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมส่งเสริมการเกษตร 
	3
	12.50

	6
	อบต. สามารถปฏิบัติได้ทุกภารกิจถ้ามีความเข้าใจ และมีการศึกษาอบรม
	2
	8.33

	7
	ควรมีการตรวจสอบการบริหารงบประมาณของ อบต.ให้มากขึ้นกว่าเดิม 
	2
	8.33

	8
	ควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนร่วมกันระหว่าง อปท. กับกรมส่งเสริมการเกษตร 
	5
	20.83

	9
	อปท. ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านอาชีพให้มากกว่าปัจจุบัน
	2
	8.33

	10
	ภารกิจที่ถ่ายโอน ปกติเป็นงานที่ อปท.ต้องทำอยู่แล้ว อปท.ต้องพัฒนาคนในชุมชน
	1
	4.17

	11
	กรมต้องปล่อยภารกิจให้เป็นหน้าที่ของ อปท.ที่ชัดเจน แล้วมุ่งทำภารกิจที่เหลือของกรมเองให้มากขึ้น
	1
	4.17

	12
	ให้ข้าราชการกรมส่งเสริมการเกษตรโอนไปอยู่ อปท.ได้และมีสิทธิต่างๆ เช่นเดียวกับอยู่ที่กรมส่งเสริมการเกษตร
	1
	4.17

	13
	การทำงานหลังถ่ายโอนจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะอปท.มีงบประมาณ การทำงานจะไม่ซ้ำซ้อนเหมือนที่ผ่านมา
	1
	4.17

	14
	การเก็บรวบรวมข้อมูลของแต่ละหน่วยงานควรเป็นรูปแบบเดียวกัน
	1
	4.17

	
	รวม
	24
	100.00


ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ 
