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ผูดําเนินรายการ :   
 เรื่องนี้เปนเรื่องของการขับเคล่ือนชีวิตดวยจิตวิวัฒน วิทยากรในหัวขอนี้ ทานอุปสมบทมาตั้งแตป 
2526  ทานเปนนักคิด นักเขียน และมีปฏิบัติการมากมายตอสังคม เปนองคปาฐกของหลายหลายที่ ไดรับรางวัล
ในฐานะบุคคลดีเดนดานสันติภาพในโอกาสครบรอบ “รอยป นายปรีดี พนมยงค” เมื่อป 2543, ป2548 ทาน
ไดรับรางวัล “ชูเกียรติ อุทกพันธุ” หนังสือดีเดนสาขาศาสนาและปรัชญา เรื่อง “พุทธศาสนาในไทยในอนาคต 
แนวโนมและทางออกจากวิกฤต” ทานยังเปนกรรมการของมูลนิธิและสมาคมตางๆ อีกมากมาย ปจจุบันนี้ทาน
พํานักอยูที่ วัดปาสุคะโต อําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ ขอกราบนิมนตพระคุณเจา พระไพศาล วิสาโล  

 

พระไพศาล วิสาโล : 
 ขอเจริญพรญาติโยม สาธุชนทุกทาน ทั้งคณะแพทย พยาบาล และผูสนใจในเรื่องของ
สุขภาพและการพัฒนาความเปนมนุษย  หัวขอหลักของการสัมมนาในครั้งน้ี เปนการนําเสนอ
แนวคิดใหมเกีย่วกับองคกร เพราะสมัยหนึ่งเคยเชื่อวาองคกรคือเครื่องจักร แตวาแทที่จริงแลว
องคกรก็สามารถจะเปนระบบที่มีชีวติได และที่จริงองคกรสวนใหญกเ็ปนเชนน้ัน  

มิติดานจิตวิญญาณของชีวิต 
 องคกรนั้นมีชีวิต  คําถามตอไปก็คือวาแลวชวีตินั้นมีอะไร  ครั้งหน่ึงเคยมองวาชีวตินั้น
เปรียบเสมือนเครื่องจักร และในปจจุบันกม็ีการใหคํานิยามวาชวีิตหมายถึงกระบวนการทาง
ชีวเคมี ฟสิกส ที่แลกเปลีย่นขอมูลหรือมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  คําถามก็คือวา นิยาม
เชนน้ีมันไดเบียดขับเอามิติดานจิตวญิญาณออกไปจากชีวิต  องคกรมีชีวิตฉันใด ชีวติกมี็จิต
วิญญาณฉันน้ัน   
 คําถามก็เกิดขึน้อีกวา ถาชีวติมีจิตวิญญาณจริง แลวเราเอาสัญชาตญาณของชวีิตไป
ไวที่ไหน  หลายคนมักพูดวาความเห็นแกตัวเปนสัญชาตญาณอยางหนึ่งของชีวิต  ความเขาใจ
เชนนี้ก็เปนความจริงอยางไมตองสงสัย  ความเห็นแกตัวนั้นหมายถึงการนึกถึงประโยชนของ
ตัว ปกปองตนเองทั้งทางกายและใจ  มองในแงน้ี ความเห็นแกตวัเปนสิ่งจําเปนสําหรับความ
อยูรอดของทุกชีวติ เพราะวาเปนแรงขบัเคลื่อนใหชวีิตน้ันหนีอันตรายหรือตอสูกับภัยคุกคามได  
และความเห็นแกตัวก็เปนแรงขับที่ทําใหชีวตินั้นพยายามที่จะแพรพันธุ ปกปองพงศพันธุของ
ตัวเอง ไมวาจะเปนสัตวหรือมนุษยก็ตาม  
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 อยางไรก็ตามความเห็นแกตัวน้ันจะไปแนบแนนกับความคิด ความรูสึก หรืออารมณ
พ้ืนฐาน อันไดแก ความกลวั ความโกรธ และความอยาก  ถาเปนมนุษยน้ันก็คือวาอยากมี อยาก
เดน อยากดัง อยากไดการยอมรับ มันเปนพัฒนาการของความเห็นแกตัวหรือแรงขบัที่ไมไดเพียง
แควาใหมีอาหาร มีที่อยู หรือวาปลอดพนจากอันตรายเพื่อความอยูรอดเทานั้น แตวายังตองการ
สิ่งที่มากไปกวานั้นตามววิฒันาการของชีวติ ซ่ึงหมายถึงการตองการสิ่งที่เปนนามธรรม 
สัญชาตญาณสวนนี้เปนสิ่งที่เราปฏิเสธไมได เพราะเรามีความเห็นแกตัวเปนพ้ืนฐาน    
 เพราะฉะนั้นความสุขในสวนนี้ก็เปนความสุขจากการที่ไดเสพและไดครอบครอง  
เวลาเราไดทรพัยสมบัติ เรามีชื่อเสียง เรามีความสุข ความสุขน้ันมันเกิดจากการไดตอบสนอง
ความตองการพื้นฐานที่เปนความเห็นแกตัว  ระบบทุนนิยม ระบบบริโภคนิยมนั้นมีเสนหก็เพราะ
สามารถตอบสนองสัญชาตญาณสวนนี้ของมนุษย คือ ความเห็นแกตัว ความตองการมี ความ
ตองการได  
 ในที่น้ีขอเรียกคุณสมบัตขิองธรรมชาติสวนนีว้า “อัตตา” หรือ “ความยึดมัน่ใน
อัตตา” เพราะจริงๆ แลวอัตตามันไมมีอยูจริง แตวาพอมีความยึดมั่นตรงนี้ข้ึนมาแลว 
ความเห็นแกตัวมันก็แสดงตวัออกมารุนแรงข้ึน  
 ความแห็นแกตัวน้ีมีตั้งแตในระดับชีวติไปจนกระทั่งในระดับอวัยวะ เน้ือเยื่อ  อวัยวะ 
เน้ือเยื่อ เซลลน้ันมันมีความเห็นแกตัวในแงที่วามันตองพยายามตอสูเพ่ือความอยูรอดของมัน มี
เชื้อโรคอะไรเขามามันก็ตอสู  แตคนเราไมไดมีความเห็นแกตวัเทาน้ัน ลึกลงไปในจิตใจเรา
ยังมีความเห็นอกเห็นใจ และความปรารถนาดีตอผูอ่ืน  เรามีความเสียสละและมีความ
เชื่อมั่นในสิ่งที่ดีงาม เชน ความซื่อสัตยสุจริต ทั้งหมดนี้อาตมาเรียกรวมๆ วา มโนธรรม 
หรือ ความใฝดี  

 มนุษยเราไมไดมีความเหน็แกตัวหรือไมไดมีอัตตาเทาน้ัน แตวาเรายังมี “มโน
ธรรม” อยูดวย ธรรมชาติสวนนี้ทําใหเรามีความสุขที่ไดชวยเหลือผูอ่ืน หรือมีความสุข

เมื่อไดสรางสรรคสิ่งดงีามใหแกสวนรวม  แมวาบางครั้งตัวเองจะลําบากหรือสญูเสียทรัพย
สมบัติกต็าม  การที่เราไดภูมิใจเม่ือไดทําความดีแมไมไดรางวัลหรือคําสรรเสริญกเ็พราะเรามีมโน
ธรรมอยูในจิตใจ  มโนธรรมทําใหเรามีความสุขไดโดยที่ไมตองพึ่งพิงทรัพยสมบัติ  เราจะ
พบวาเราเองนั้นบางครั้งแมวาจะไมไดมีทรัพยสมบัติอะไรมาก แตเรามีความสุข ความสุขน้ี
เพราะวามโนธรรมไดรับการตอบสนอง  เราไมมีทรัพยไมมีอํานาจมากแตวาเราก็มีความสุขได สขุ
เพราะไดทําความดี สุขเพราะไดชวยเหลอืผูอ่ืน หรือเห็นผูอ่ืนมีความสุข พูดงายๆ คือ เปน
ความสุขทางใจ   เราจะพบวามีคนจํานวนไมนอยนั้นมีเงินมากเทาไหรแตก็ยังเปนทุกข รูสึกชวีิต
น้ันไมมีความหมาย เพราะไมไดใชชีวติใหมีประโยชนหรือสรางสรรคสิ่งดีงามแกสวนรวม  
 มีผูหน่ึงเขาพูดไวนาสนใจ Mr. Frankel ซ่ึงเปนผูที่ผานเหตุการณในคายนักรบนาซีที่ 
Holocaust เม่ือหกสิบเจ็ดสิบปกอน  เขาบอกวาแรงผลกัดันที่ยิ่งใหญในชีวติของเราไมใชเพ่ือเสพ
สุข หรือเพ่ือหลีกเลี่ยงความเจ็บปวด แตเพ่ือมองหาความหมายของชีวติ หรือทําใหชีวิตมี
ความหมาย   ตรงนี้เราจะเห็นความแตกตางระหวางอัตตากับมโนธรรม  อัตตาทําใหเราเปน
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ทุกขเม่ือเห็นคนอ่ืนไดดีกวาเรา เวลาใครไดดีกวาเรา ไดบุญมากมากกวาเรา สุขสบายกวา มีรถคัน
ใหญกวาเรา บานหลังใหญกวาเรา เราทกุข น่ันคืออิทธิพลของอัตตา  แตมโนธรรมกลับทําใหเรา
ไมสบายใจเมือ่มีคนอ่ืนทุกขรอนกวาเรา  อัตตาทําใหเราเปนทุกขเมื่อเห็นคนอ่ืนไดดีกวาเรา 
แตมโนธรรมทําใหเราไมสบายใจเมื่อเห็นคนอ่ืนทุกขรอนกวาเรา  เพราะฉะนั้นถาจะเปรียบ
งายๆ วาจิตของเรานี้มันมีลําดับชั้น เปลือกนอกนั้นคืออัตตา คือ ความเห็นแกตัว  แตวาลึกลงไป
ใตผวิของอัตตานั้นมันคือมโนธรรม คือความใฝดี  คนที่มีอัตตามากก็ยอมมีความเห็นแกตัวมาก 
คนที่มีอัตตานอยยอมมีความเห็นแกตัวนอย   
 อัตตาหรือมโนธรรมจะมากหรือนอยนั้น เปนเรื่องของการฝกฝน กลอมเกลาจิตใจ 
แตมันก็ตองอิงธรรมชาตพิื้นฐานของมนุษยดวย  มนุษยเรานั้นมีความเมตตา ความเอื้อเฟอ 
เห็นอกเห็นใจมาตั้งแตเกิดกว็าได  มโนธรรมไมใชเปนเรื่องของการฝกฝน แตเปนสิ่งที่มีอยูแลวใน
มนุษยทุกคนตั้งแตเกิด  เด็กทารกแรกเกดินั้นเวลาเห็นเด็กรองหรือไดยินเสียงเด็กรอง เด็กทารกก็
จะรองดวย  แตเขาจะไมรองถาเกิดเขาไดยินเสียงเทปเสียงรองของตัวเอง ไดยินเสียงรองของ
ตัวเอง เด็กรูวานั่นคือเสียงของตัวเอง เขาก็ไมรอง  แตถาเขาไดยินเสียงเด็กคนอื่นรอง เขาจะรอง
ดวย     
 ถาเปนทารกที่มากกวา 14 เดือน เขาจะไมรองเฉยๆ แตจะพยายามเขาไปชวยเด็กคนนั้น  
ถาเด็กอายุมากกวา 14 เดือนจะรองนอยลง แตจะเขาไปชวยเด็กคนนัน้มากขึ้น  ใครสอนเด็ก 14 
เดือนใหเขาไปชวยเด็กที่กาํลังรองหมรองไหอยู ไมมีใครสอน  เวลาเราใหขนม 2 ชิ้นแกเด็ก (เด็ก
เล็กๆ) ถามีผูใหญมาขอขนมจากเด็ก เด็กก็มักจะให  แตเขาเคยมีการทดลองวา ถาเปนเด็กอายุต่ํา
กวา 18 เดือน เขาจะยื่นชิ้นที่ตวัเองชอบใหแกคนที่ขอ  แตถามากกวา 18 เดือน เขาจะยื่นชิ้นทีค่น
น้ันชอบใหแกคนนั้น   
 ประเด็นอยูตรงที่วา เขาไมหวง เขาไมเกบ็ไวคนเดียวแตพยายามยื่นใหแกคนที่ขอ มัน
เปนสัญชาตญาณ ซ่ึงเวลานีท้ี่เชื่อวาไมใชแมแตมนุษยเทานั้น มีการทดลองแขวนหอยหนไูวในกรง 
หนูจะรองและด้ิน แตจะมีบางตัวที่ไมถูกแขวน มันจะเขาไปชวยเหลือ  หนูเหลานั้นจะเขาไปชวย
หนูตัวทีถู่กแขวน จนบางทีรูวาวธิีก็คือกดคันบังคับ เพ่ือหยอนหนูตัวน้ันใหลงมาอยางปลอดภัย  
หนูที่อยูในกรงจะอยูเฉยไมไดถาเห็นเพ่ือนมันรอง มันลําบากอยู มันจะพยายามชวยตวัที่
เดือดรอนใหไดรับความปลอดภัย  
 มีการทดลองเอาลิง Rhesus 6 ตัว อยูในกรง เวลากินอาหารตองใชวิธีการดึงโซ  ถาดึงที
ไรอาหารก็จะมา  แตวาผลก็คือวามันจะมีเกิดไฟชอตกับตวัที่เจ็ด ดึงโซทีไรไดอาหารมา แตวาไฟก็
จะไปซอตตวัที่เจ็ด  เกิดอะไรขึ้นกับลิงหกตัวน้ัน  ปรากฎวาพอลิงมันรู มันก็จะดึงโซน้ันนอยลง แต
ไปดึงโซเสนอ่ืนซึ่งใหอาหารนอยกวา  มันไปดึงเสนอ่ืนเพราะมันรูวาถาดึงเสนเดิม ตัวที่เจ็ดมันจะ
เจ็บ มันจะซอต  4 ตัวจะไปดึงโซเสนที่ใหอาหารนอยกวา แตไมทําใหตัวทีเ่จ็ดซอต  แตตวัที่ 5 จะ
เลิกดึงโซเสนนั้นหรือเสนอ่ืนติดตอกัน 4 วัน ตวัที่ 6 น้ันไมดึงเลย 12 วัน คือพูดงายๆ คือยอมหิว 
เพ่ือไมใหตัวเพ่ือนนั้นมันซอต  อันนี้มันเปนตัวอยางวาความเห็นอกเหน็ใจ ความเอื้อเฟอน้ัน
แมกระทั่งในสตัวก็มี  
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 มีคนเลาวา หมูกับแมเปดเปนเพ่ือนกัน เวลาแมเปดไปออกไข มันไมอยู มันไปกินอาหาร 
ไปหาอาหาร ลูกหมูก็จะไปชวยฟกไขของแมเปดแทนให มันเปนมิตรภาพขามสายพันธุ  ซ่ึงมัน
สะทอนใหเห็นวา มโนธรรมนั้นมันมีอยูในมนุษยและสตัว พูดอีกอยางหนึ่งก็ไดวามนุษยน้ันถูก
โปรแกรมมาใหมีความเห็นใจผูอ่ืนดวย เราจะรูสึกทุกขเม่ือเห็นคนอื่นทุกข และเปนสุขเม่ือเห็นคน
อ่ืนมีความสุข  
 ลองดูภาพเหลานี้ดู ความรูสึกของเราเปนอยางไรขณะที่เราดูภาพเหลานี้  
 ลองมองไปที่แววตาของเดก็เรารูสึกอยางไร เม่ือเวลาเราเห็นคนมีความสุข มันมีความรูสึก
ลึกๆ เปนความสุขตามมาดวย  แตเวลาเราเห็นคนทุกข เราก็รูสึกทกุขในจิตใจของเรา  
 ที่นาสนใจก็คอืวาเวลานี้นักวิทยาศาสตรพบวามันมีเซลลสมองที่เขาเรียกวา mirror 
neuron คือเซลลสมองซึง่ทําหนาที ่sense ความรูสึกของผูอ่ืนและกระตุนใหเรารูสึกแบบ
เดียวกับเขา หรือมีปฏิกิริยาทาทางเหมือนเขา ซึ่งทําใหอารมณน้ันมันถายทอดถึงกันได  
เวลาเราเห็นคนทุกข ความทุกขความหดหูมันปรากฏในจิตใจของเรา อธิบายวาเพราะวามันมี 
mirror neuron   หรือเซลลสมองที่ทําหนาที่เหมือนกระจกนั้นมันทํางาน   
 เวลานีเ้ขาคนพบวา เวลาเราเห็นคนทุกขหรือเวลาเราเห็นคนเหมือนกับจะถูกเข็มแทง เรา
จะเกิดความรูสึกอยางเดียวกับเวลาเราจะถูกเข็มแทงเอง  มันไมใชเปนความรูสึกทีว่ัดไมไดแตวา
สามารถจะดูไดจากการทํางานของเซลลสมอง ซ่ึงเวลานี้สามารถที่วดัการทํางานของเซลลสมองได
แมกระทั่งในระดับเซลลเซลลเดียว  เห็นความทุกขของเขา เห็นคนสีหนาเศราหมอง เซลลสมองที่
มันจะสวางวาบเวลาเราเศราเอง มันก็จะทํางาน  เพราะฉะนั้นไมแปลก เวลาเราเห็นคนมีความสุข
กําลังยิ้ม ใบหนาเราก็ขยับจะยิ้มดวย เม่ือกี้หลายคนเหน็ภาพของปูเย็น ยิ้มใชไหม โดยอัตโนมัติ
กลามเนื้อที่ใบหนาเราก็จะขยับเพ่ือยิ้มดวย  เราก็พบวาบางคนกําลังเกาหัวอยู เราเห็นคนบางคน
กําลังเกาหัวอยู เราก็ทําทาขยับจะเกาหวับาง อันนี้เขาอธิบายวาเปนงานของ mirror neuron   
เวลาเรานึกถึงความทุกขของคนอื่น มันก็เหมือนวาเราเจอความทุกขดวยตวัเอง  แมกระทั่งเวลา
เราเลียนแบบสีหนาคนที่มีความทุกข ใจของเรานั้นก็เหมือนกับรูสึกทุกขขึ้นมา  แตมันเล็กนอย 
มันยังไมมาก แตมันสามารถจะวัดไดดวยการทํางานของสมอง   
 ตรงนี้อธิบายไดวามนุษยเรานั้น แมจะมองในแงของชีววทิยา เรามีความสามารถที่จะรับรู
สุขและทุกขของผูอ่ืนได  ความสุขและความทุกข รวมทั้งความโกรธ ความเศรา มันถายทอดถึงกัน
ได เพียงแคเห็นหรืออาจจะเพียงแคไดยนิ  ซ่ึงมันก็หมายความวา ความเห็นอกเห็นใจน้ันมัน
เปนธรรมชาติพื้นฐานของมนุษยอยางหนึ่ง  เราไมไดมีความเหน็แกตัวอยางเดียว เรามี
สัญชาตญาณที่พรอมจะเห็นอกเห็นใจคนทุกข เรามีธรรมชาตพิรอมที่อยากจะชวยเขา  
เม่ือเรารูสึกทุกขขึ้นมา เราจะไมอยูเฉย เราจะอยากจะเขาไปชวยเขา เปนเรื่องของจิตใจลวนๆ แต
มันสามารถจะตรวจวัดได พิสูจนไดดวยกระบวนการทํางานของสมอง ซ่ึงเปนการยืนยันในสิ่งที่คน
นับพันปรูมากอนแลววาความเมตตากรุณานั้นมันเปนพ้ืนฐานจิตใจมนุษย  
 มโนธรรมจะแสดงตัวออกมาเมื่อเห็นผูอ่ืนหรือรับรูความทุกขของผูอ่ืน ทําใหอยากเขาไป
ชวย และจะรูสึกไมสบายใจทันทีหากเมินเฉยคนทีล่มปวยตอหนา  เวลาใครลมปวยตอหนาแลวเรา
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ไมชวย เราจะรูสึกไมสบายใจขึ้นมา  แตวาถามวามนุษยเรามีแคน้ีไหม มนุษยเรายังมีอีกตัวหนึ่ง 

ซึ่งอาตมาเรยีกวา “โพธจิิต” เปนธรรมชาติที่อยูเปนแกนกลาง อยูกลางใจ หมายถึง

สภาวะทีเ่ปนอิสระ ปลอดโปรง ผองใส ปลอดพนจากความเห็นแกตัวหรือความยึดติดใน
อัตตา โพธิจิตคือสภาวะที่เสนแบงระหวางฉันกับผูอ่ืนหมดไป เกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับ
สรรพสิ่ง  จิตอยูเหนือการแบงเปนขัว้หรือมองโลกเปนคูตรงขาม ไมวาดีหรือชั่ว สขุหรือทุกข ได
หรือเสีย เกิดหรือตาย โพธิจิตทําใหเราสามารถที่จะไปพนสิ่งเหลานี้คือ ไมมองมันเปนขั้วๆ ดังน้ัน
จึงไมหวั่นไหวกับความผันผวนปรวนแปรหรือความพลดัพรากสูญเสีย   
 

 
 

 โพธิจิตคือสภาวะที่อยูเหนือโลกธรรม ไมวาการไดหรือเสื่อมจากลาภ ยศ สุข สรรเสริญ  
สภาวะดังกลาวบางทีก็มีชื่อเรียกอีอยางหน่ึงวาโลกุตรธรรม มนุษยทุกคนสามารถประจักษถึง
สภาวะนี้ไดดังมีพุทธพจนวา “อริยโลกุตรธรรมเปนทรพัยประจําตวัของทุกคน” ทุกคนมีโพธิ
จิตอยู มีอยูในทุกคน จิตของเรานั้น โพธิจิตตรงนีคื้อจิตที่สวางไสว แตวาถกูเคลือบดวย
อัตตาและความยึดติดทีท่ําใหมันไมสามารถแสดงตวัออกมาได  
 พระพุทธเจาตรัสวาจิตน้ันประภัสสร แตเศราหมองเพราะอุปกิเลสเกดิขึ้นภายหลัง 
อุปกิเลสก็หมายถึงตัวอัตตา ตัวความเหน็แกตัว  อาจจะเรียกไดวาโพธิจิตคือจิตทีต่ื่นรู เห็นความ
จริงแจมแจง เปนศักยภาพที่มีอยูในมนุษยทุกคน แตจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับการฝกฝน  
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 ถาเราไมฝกฝนเลย อัตตากใ็หญเคลือบ
จิตเปนชั้นหนา 

 

 
 แตถาเราฝกฝนเรื่องมโนธรรม จิตของ
เราก็จะมีมโนธรรมที่พัฒนาขึ้นและอัตตาก็เบา
บาง   
 อันนี้ใชพูดเปรียบเทียบดวยภาษา
งายๆ จริงๆ จิตเราไมไดเปนชั้นอยางนั้น แตวา
อันน้ีเปนอุปมาอุปไมยเพ่ือใหเห็นภาพ 

 

  
 
 และถาเราพัฒนามากขึ้นโพธิจิตก็จะ
ขยายครอบคลุมจิตใจเรามากขึ้น  

 

 
 และถาพัฒนาไปถึงที่สุดก็ไมทั้งมีทั้ง
อัตตา ไปพนจากเรื่องมโนธรรม เปนโพธิจิต
ลวนๆ ยามทีจิ่ตสงบ วางจากกิเลส ปลอยวาง
จากอัตตาตวัตน หรือมีสติตื่นรูเต็มที่ โพธิจิตก็
จะเปลงประกายออกมา แมชั่วขณะ เชน
อาจารยพุทธทาสเรียกวา นิพพานนอยๆ 

  

 ความสุขจากโพธิจิตทีเ่ปลงประกายออกมา ทําใหเรารูสึกชีวติไดรับการเติมเต็ม  
ถาตรงนี้มันเปลงประกายออกมาแมเพียงชั่วขณะหนึ่ง ชั่วขณะนั้นจะรูสึกวามีปติ รูสึกวาชวีิตมัน
เต็มอ่ิมแลว ไมด้ินรนแสวงหาอีกตอไป เพราะไมมีตัวตนทีต่องปรนเปรอ ไมมีตัวตนทีต่องด้ินรน 
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เปนความสงบอยางยิ่ง  แตถาหากเรายงัไมไดสัมผัสกับสภาวะเชนนี้ เราก็จะรูสึกพรองอยูเล็กๆ 
และโหยหาตลอดเวลา  ซ่ึงบางทีเราไมรูวาเราโหยหาอะไร เราพรองเร่ืองอะไร แตมันรูสึกวาชวีิต
มันไมไดรับการเติมเต็ม มันอางวาง มันเปลาเปลี่ยว มีเงิน มีทรัพยสมบัติแตก็ยังรูสึกวาชวีิตมัน
พรอง  แมบางครั้งทําความดีมามากแตก็ยังรูสึกวาบางอยางนั้นมันหายไป   

 อุปสรรคที่ทําใหเราไมอาจเขาถึงชั้นโพธิจิต หรือปดกั้นไมใหโพธิจิตแสดงตัว

ออกมาได ในทางพุทธศาสนาก็คือการยึดติดอยูกับอัตตาหรือการแสวงหาประโยชนสวนตวั 
ไดแกจิตชั้นแรก หรือไปยึดติดในความดี หรือปลอยใจขึ้นลงไปกบัความสขุหรือความทุกขของ
ผูอ่ืน  ถาไปยึดติดในความดีแสดงวาเราไปยึดติดกับมโนธรรม เราใหมโนธรรมเขามามีพลังมาก
เกินไปจนกระทั่งมันไปกดทับ ปดบังโพธจิิต  เราจะพบวาบางครัง้ แมคนดีมีมโนธรรมมากแตก็
ทุกข ทกุขเพราะชวยคนอื่นไมสําเร็จ หรือทุกขเพราะทําความดีไมพอ หรือบางครั้งปลอยให
อัตตาเขามาครอบงําความดี บางครั้งเราทาํความดีเพ่ือหลอเลี้ยงอัตตา เพ่ือที่จะหลอเลี้ยงอัตตาใน
แงที่วาไปยืนยันวาฉันเปนคนดี เกิดความหลงตัว ลืมตัววาฉันดี คนอ่ืนไมดี  เกิดความสําคัญม่ัน
หมายวาฉันเปนคนดีนะ ใครมาตําหนิไมไดนะฉันเปนคนดี ใครไมเห็นวาฉันดีฉนัก็โกรธนะ หรือ
เห็นวาฉันเปนคนดีกวาเธอ เธอมีคุณธรรมต่ํากวาฉัน  หรือยึดติดวาเธอตองดีอยางฉันนะ ตองดี
อยางฉัน ตองปฏิบัตธิรรมอยางฉัน ตองถือศีลอยางฉัน หรือวาตองมีทิฐิความเห็นแบบเดียวกับฉัน 
สํานักเดียวกบัฉัน   
 อันนี้มันเปนเรื่องของการยึดติด ปลอยใหอัตตาเขามาครอบงํามโนธรรม หรือบางทีเราจะ
พบวาใครดีกวาเรา ใครเกงกวาเรา เราก็โกรธ เราก็อิจฉาเขา เพราะนั่นเรากําลังปลอยใหอัตตาเขา
มาครอบงํา  โพธิจิตเปนธรรมชาติของจิตที่เราตองรูจัก เขาถึง เปดโอกาสใหแสดงตวั หรือเรียกอีก
อยางหนึ่งก็ไดวาเราตองหลอเลี้ยง บมเพาะโพธิจิต เหมือนกับรดน้ําจนเมล็ดแหงโพธิแตกเปนตน
กลา และจากตนกลากลายเปนไมใหญ ที่แผรมเงาใหความสงบเย็น  จิตชั้นนอกนั้นมุงปรนเปรอ
อัตตา จิตชั้นที่สองขัดเกลาอัตตาใหปราณีตขึ้น หรือลดอัตตาใหเบาบาง  แตจิตชัน้ในสุดนั้นมันไร
อัตตา ไรความยึดม่ันถือม่ันในอัตตา   
 อยากจะย้ําวาอุปมาอุปไมยวาจิตมี 3 ชั้นน้ันเปนเพียงแคการพูดใหเขาใจงายๆ 
บางคนอาจจะใชวาตอมก็ได  ตอมอัตตา ตอมมโนธรรม หรือวาเมล็ดพันธุแหงโพธิจติ ก็
ไดเหมือนกัน  แตวาในความเปนจริงมันไมไดเปนชั้นอยางน้ัน น่ีเปนภาพใหเห็น  
 พุทธศาสนานัน้จะพูดถึงประโยชน 3 ระดับที่จะไดรับจากชีวติ  ประโยชนชั้นตนกค็ือ
ความสําเร็จทางโลก เชน มีทรัพยสมบัติ มีชื่อเสียง มีครอบครัว มีสุขภาพดี สถานภาพดี อันน้ีมัน
ตอบสนองประโยชนชั้นแรก คือ อัตตา  ประโยชนชั้นสูงตอมาคือความดี มีคุณภาพจิตที่เปนบวก 
ตรงนี้มันตอบสนองจิตชั้นทีส่องคือ มโนธรรม  แตประโยชนชั้นสูงสุดคือความเปนอิสระ หลดุพน 
เพราะเขาถึงความจริงสูงสุด เปนประโยชนที่สนองจิตชั้นในสุดซึ่งเรามีทุกคน  พูดอีกอยางก็คือวา
ชีวติที่ดีคือชวีติที่ถึงพรอมดวยความสําเรจ็ทางโลก แตชีวติที่ดีกวาคอืชีวิตที่ถึงพรอมดวยความดี   
แตยังมีชีวติทีดี่ที่สุดคือชีวติที่เขาถึงความจริงสูงสุด    
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 เพราะฉะนั้นเวลาเราพดูถึงเรื่องจติวญิญาณ ไมวาจะนิยามกวางแคไหน ใน
ความเห็นของอาตมานั้นมันก็หนีไมพนจิตชั้นที่สองคือระดับเรือ่งของมโนธรรม ความ
ซื่อสัตย ความเอ้ือเฟอ ความเห็นแกผูอ่ืน  และก็จติระดับที่อยูแกนในสุด ระดับโพธิจติ ซึ่ง
เปนเครื่องนําเราเขาถึงความสุขที่ปราณีต ในสวนที่เกิดจากการเขาถึงความดีและความ
เขาใจในสัจธรรม จนปลอยวางได  
 

 

 
 
 ตรงนี้จะเห็นไดวามันมีปจจัยอยู 3 
อยาง ความดี ความเขาใจ เปนปจจัยไปสู
ความสุข 

 

 เม่ือเราทําความดีเราก็มีความสุข คนที่
ไปทําความดี ไปนวดเด็กออนที่ไมมีพอมีแม  มี
บางคนเปนไมเกรน ตองกินยาอยูทุกวัน แตพอ
ไปนวดเด็ก  อาตมาทําโครงการจิตอาสากับ
หลายองคกร โครงการนี้ก็ไปนวดเด็กที่บาน
ปากเกร็ด ซ่ึงเปนเด็กกําพรา นวดไปนวดมาซัก
สอง สามอาทิตยปรากฏวา ลืมกินยาเลย 
เพราะวาไมปวดหัวแลว ไมเกรนมันหายไปเลย   

แตหายเฉพาะตอนที่นวด เพราะฉะนั้นความดีนําไปสูความสุข  
 ความเขาใจก็นําไปสูความสุข ถาเราเขาใจเรื่องชีวิตวาความพลัดพราก ความสูญเสียเปน
เรื่องธรรมดา ชีวติเราก็โปรงเบามากขึ้นกบัความผันผวนปรวนแปรในชีวติ 

 

 
 ความสุขทําใหเราอยากทําความดีมาก
ขึ้น และความสุขก็ทําใหเราจิตใจผองใส และก็
เรียนรูหรือเขาใจความเปนจริงของชีวิตและโลก
ไดมากขึ้น 
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 ความดีทําใหเราเขาใจคน เม่ือเราทํา
ความดีมากๆ เราก็พบวาออสุขน้ันมันไมไดเกิด
จากวัตถเุทานัน้ สุขอาจจะเกิดจากการทําความ
ดีไดดวย สุขเกิดจากการที่สุขอยูที่ใจไมไดอยูที่
ทรัพยสมบัต ิ

 

 ความเขาใจก็นําไปสูความดี เชน เรา
เขาใจเพื่อนของเราที่พูดจากาวราว ที่เขาชอบ
วิจารณ เพราะเขาอาจจะมีปมบางอยางในชีวติ  
คนที่เขาใจภูมิหลังของเด็กที่ชอบขโมยวาเม่ือ
ตอนเด็กเขาโดนถูกกระทําย่ํายียังไงบาง เขาก็
จะเห็นใจ เห็นใจแลวกท็ําใหเขาสามารถจะมี
เมตตาตอเด็กคนนั้นได เพราะเกิดจากความ
เขาใจ นําไปสูความดีและความเอื้อเฟอ 

 

 
 
 
 แตวาทั้งหมดนี้มันโยงกับอัตตาดวย  

 

 
 เพราะวาอัตตานี้ก็จะเปนตวัขวาง ขวาง
ไมใหเราเขาถงึความสุข ไมใหเราเขาถึงความดี 
และก็ทําใหเราไมสามารถที่จะเขาใจสิ่งตางๆ 
ไดเพราะเรามีอคต ิ
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 แตขณะเดียวกัน ถาเรามีความสุข มี
ความดี ความเขาใจ มันก็ชวยลดทอน บรรเทา
อัตตาได ทําใหอัตตาเบาบางลงไป 

 

 คนทุกวันนี้ไมมีความสุขก็เพราะปลอยใหอัตตาขบัเคลื่อนชีวติหรือมุงปรนเปรออัตตามาก
ไป เชน หวังชื่อเสียง เงินทอง  เวลาทําก็ถามตัวเองวา “ทําแลวฉันจะไดอะไร”  ถาฉันไมไดอะไร 
ฉันไมทํา เห็นใครดีใครเดนหรือมีมากกวาก็ไมได ทํางานดวยความทุกข เพราะวาอยากเที่ยว 
อยากสนุก อยากมีเงินเดือน เพ่ือสนองอัตตาจะไดไปเที่ยว ไปสนุกสนาน ไมอยากทํางานแลว   
 แมจะเปนงานที่ดี เจอคําตําหนิ เจออุปสรรคก็ทุกข  เพราะวาอัตตานัน้มันอยากสบาย มัน
อยากจะใหคนชม คนสรรเสริญ เจอคําตาํหนิมันก็ทุกข เพราะวาเราปลอยใหอัตตาเขามาผลักดนั
ชีวติของเรามากเกินไป มันก็ทําใหเกิดการกระทบกระทั่งกับคนอื่น  
 ไปไหนมาไหนเขาไมรูจักเรา ก็โมโห คํารามในใจวา รูไหมวาอ๊ัวเปนใคร  น่ีอัตตาทัง้น้ัน 
แลวไปไหนกไ็มมีความสุข เพราะวาไมมีใครรูจัก แตก็อดคํารามไมไดวา รูไหมวาอ๊ัวเปนใคร 
เพราะฉะนั้นมันก็ทําใหเกิดการกระทบกระทั่งกัน   บาน โรงเรียน ที่ทํางาน สังคมจึงเต็มไปดวย
ความทุกข เพราะเอาอัตตามากระทบกระแทกกัน  

จิตวิวัฒนคือการพัฒนาจิต 
 จิตววิัฒนคือการพัฒนาจิตข้ันที่สองหรือข้ันที่สามขึ้นมาจนเปนธรรมชาตทิี่โดด
เดนของจิต และเปนพลังขับเคลื่อนทีส่ําคัญของชวีิต  
 หมายความวาอยางไร  
 หมายความวาเห็นคนไดดี มีมากกวาก็ยินดีเพราะมีความปรารถนาดีกับเขา เพราะเราให
มโนธรรมเขามาเดนในใจ เพราะฉะนั้นเราก็มีความเมตตากรุณา ใครไดดีเราก็ยินดี เราไมอิจฉา 
ทํางานก็มีความสุข เพราะรูวาคนจะไดประโยชนจากงานของเรา งานของเราเอื้อเฟอเกื้อกูลผูอ่ืน 
เชน ทํางานโรงพยาบาล เราไดชวยเหลือคนปวย คนทกุขยาก ครอบครัวเขาก็จะมีความสุข แลว
ทํางานอยางนี้เราก็มีความสขุไปดวย เพราะเราปลอยใหมโนธรรมหรือโพธิจิตนั้นเขามาโดดเดนใน
ใจ  
 เวลาเจอคําตําหนิเราก็มองวา เออมันก็ดีนะ เปนประโยชนในการปรบัปรุงงานการของเรา 
เจออุปสรรค ความลมเหลว ก็พยายามสรุปหาบทเรียนเพื่อแกไขตอไป ไมเอาแตโวยวายวาทําไม
ถึงมาวาฉัน ทาํไมถึงตําหนิฉนั  เจ็บปวย เงินหาย ก็ไมทุกข เพราะรูวามีคนอ่ืนทุกขกวาเรา  เวลา
เราเห็นคนอื่นทุกขกวาเรา บางทีมันชวยใหความทุกขของเราเล็กลง   
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 อาตมาเคยไดยินมีคนที่โรงพยาบาลนครปฐมเลาใหฟงวา มีเด็กคนหนึ่งชื่อนองโย ปาชวน
ซอนมอเตอรไซดเขาไปในเมือง ปรากฏวาเจออุบัติเหต ุรถพลิกคว่ํา ปาแขนหัก นองโยขาเละ ตอง
รีบเอาสงโรงพยาบาล  ตลอดทางที่เอาไปสงโรงพยาบาล ขณะที่ปานั้นรองโอดโอย นองโยไมรอง
ซักคําเลยจนกระทั่งผาตัดเสร็จ  หมอเลยถามวา “นองโยทําไมไมรองเลย” นองโยบอกวา “กลัวปา
เสียใจครับ” คอืเห็นปานั้นคงทุกขที่ทําใหนองโยขาเละ พอนึกถึงปา นองโยก็เลยพยายามสะกด
กลั้นความเจบ็ปวดเอาไว ก็สามารถทําใหแกสามารถที่จะทนความเจ็บปวดไดมากกวาคนอื่น 
มากกวาคนธรรมดา เพราะแกคิดถึงปา  
 

 
 

 เพราะฉะนั้นในเรื่องของความสุข ความเขาใจเปนสิ่งทีเ่ราตองพัฒนาขึ้นมา  
 ความดีน้ันเปนเรื่องที่เกี่ยวกับสังคม เราทําความดีเพ่ือเพ่ือนมนุษย ทําความดีเพ่ือ
สวนรวม   
 ความเขาใจเปนเรื่องของกฎธรรมชาติ  ยิ่งถาเราเขาใจกฎธรรมชาติมากเทาไหร เราก็จะมี
ปญญามากขึน้   
 ความสุขเปนเรื่องของจิตวิญญาณ  
 แตทั้งสามสวนนั้น คือ สังคม จิตวิญญาณ และกฎธรรมชาติมันไมไดแยกจากกัน มัน
เชื่อมโยงระหวางกันได  เราสามารถจะทําใหสังคม กฎธรรมชาติ จิตวญิญาณ เปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันไดจากชีวติของเรา จากการทํางาน ซ่ึงจะไดพูดตอไป  
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 เราพัฒนาจติได พัฒนาจิตวญิญาณได ทําใหจิตววิัฒนเกิดข้ึนได จาก 3 ข้ัน คือ จาก
วิถีชวีิต จากการงาน และจากสมาธิภาวนา  
 ขณะเดียวกันจิตที่พัฒนาแลวก็มีผลตอการทํางาน มีผลตอการพัฒนาวิถีชวีิต และมีผลตอ
สมาธิภาวนา  
 การงานกับวถิีชีวติสัมพันธกัน การงานกับสมาธิภาวนาก็สัมพันธกัน แลวสมาธภิาวนากับ
วิถีชวีิตกส็ัมพันธกัน  
 เพราะฉะนั้นการพัฒนาถาเราเริ่มการพัฒนาจิตหรือจิตวิวัฒนน้ัน เราสามารถจะทําไดดวย 
3 วิธี คือ จากวิถีชวีิต การงาน และสมาธภิาวนา แตในที่น้ีอาตมาจะไมพูดถึงสมาธิภาวนานะ
เพราะวาเปนเรื่องที่พูดกันมากอยูแลววาสมาธิภาวนามีผลตอจิตใจอยางไร อาตมาจะพูดถึงสอง
สวนคือวถิีชวีติและการงาน วามันจะชวยทําใหเกิดจิตทีพั่ฒนาเขาถึงมิติดานจิตวิญญาณหรือทําให
เกิดจิตววิัฒนอยางไร  

วิถีชีวิตกับจิตวิวัฒน 

 ประการแรกคือการที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืน ประโยชนของมันถามองอยาง
เห็นแกตัวกค็อืวา ทําใหความทุกขของเราเล็กลง  
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 ดูภาพนี้ วงกลมสีนํ้าเงิน วงกลมสีนํ้าเงินจากซายหรือขวาอันไหนใหญกวากัน ดูเหมือนกับ
วาวงกลมอันซายนั้นใหญกวาอันขวา 
 

 

 แตที่จริงเทากนั หมายความวายังไง 
คนเราถาคิดถงึแตตวัเอง ไอความทุกขของเรา
น้ันมันจะใหญ คนเราเวลาคดิถึงแตตวัเองมันก็
เหมือนกับวาโลกมันเล็กลง เหมือนกับวงกลมวง
ซาย โลกมันเล็กลง ความทกุขของเราก็ใหญขึ้น 
แตคนที่เปดใจรับความทุกขของผูอ่ืนน้ัน โลก
ของเขามันจะใหญ มันจะกวางขึ้น ความทุกข
เทาเดิมแตความทุกขดูเหมือนเล็กลง 

 

 เหมือนความทุกขของนองโยใหญ ถานองโยคิดถึงแตตัวเอง โอยฉนัพิการ ฉันจะทํายังไง
ตอไป ความทกุขจะกลายเปนเรื่องใหญ มองอยางเห็นแกตัวน้ัน  ถาเรานึกถึงคนอื่นมากเทาไหร
ความทุกขของเรามันจะกลายเปนเรื่องเลก็ลง  แตถาเราเห็นแกตัว ถาเราคิดถึงแตตัวเอง ความ
ทุกขมันกลายเปนเรื่องใหญขึ้นมาทันทีเลย  เด็กไมมีรองเทารองหมรองไห แตเขาเลกิรองไหทันที
เลยเม่ือเห็นเด็กขาขาด เพราะรูเลยวาไอเรื่องไมมีรองเทานี้มันจ๊ิบจอยกวาคนที่ไมมีเทา ไมมีขา   
ผูปวยบางคนเปนมะเร็งสมอง แตวายิ้มแยมแจมใส คนไปถามวาทําไมถึงยิ้มแยมแจมใส เขาก็บอก 
เขาโชคดีที่ไมไดเปนมะเร็งมดลูก เพราะมีญาติเปนมะเร็งมดลูก ปวดมาก เขาโชคดีที่เปนมะเร็ง
สมอง  แตสําหรับบางคน แคปวดฟนก็เปนเรื่องใหญเรื่องโตแลว เพราะวาโลกของทั้งสองคนมัน
ตางกัน มโนธรรมไมพัฒนา จิตชั้นที่สองไมพัฒนา เพราะเราถูกอัตตาบดบัง ไมยอมรับความทุกข
ของผูอ่ืน  
 อยางที่อาตมาบอก การที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืนน้ันมันทําใหความทุกข
ของเราเล็กลงและทําใหมโนธรรมนั้นขยายวงกวางมากขึ้น  แตสังเกตดูนะ อัตตานั้นมันจะ
พยายามที่จะบดบังไมใหมโนธรรมทํางาน เชน เวลานั่งรถเมล น่ังรถไฟฟา จะสังเกต หลายคนจะ
แกลงมองไมเห็นเด็กหรือคนแก เพราะอะไร ถาเห็นเม่ือไหร มโนธรรมมันจะเตือนวา “ทําไมไมลกุ
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ใหเขานั่ง” อัตตาก็เลยบอกฉันอยากสบาย ฉันก็เลยแกลงมองไมเห็น เพราะถาเห็นเม่ือไหรมโน
ธรรมมันทํางานทันที  
 เคยมีประสบการณของชีวติของคนหนึ่ง เขาบอกวา มีวันหนึ่งเขาเดนิไปยานที่มีชมุชน
มาก เห็นคนจรจัดแกลมลง ตัวซีด ผอม ระหวางนั้น คนก็เดินผาน ไมมีใครสนใจ  และหลายคนก็
ทํามองไมเห็น เจาตัวคนนี้พอแกเห็นแกก็หยุด แลวเขาไป กมไปที่ผูชายคนนั้นทีล่มลงไป สิ่งที่
เกิดขึ้นตามมาก็คือวา คนอ่ืนที่เคยเดินผานไปผานมาก็หยุดดวยและหันมาชวย หมายความวาพอ
มีคนใดคนหนึ่งหยุด คนอ่ืนหรือคนหลายๆ คนก็จะหยดุตาม แลวมาชวย   
 คําถามคือวา ทําไมทีแรก หลายคนตางเดนิผาน อาจจะเปนเพราะวาเขาใหเหตุผลกบั
ตัวเองวา “ใครๆ เขาก็ทําอยางนี้ทั้งน้ัน ฉันก็เลยเดินผานไปดวย”  แตพอมีใครซกัคนหยุดชวยคน
น้ัน ไอคนที่เดินผานก็จะรูสึกแลววา “เฮย! ถาฉันไมหยุด มันนาเกลียดนะไมไปชวยเขา” ปฏิกิริยา 
2 อยางเกิดจากอัตตาและมโนธรรม อัตตาบอกวา “เฮย!ใครๆ เขากท็าํอยางนี้กันทั้งน้ันแหละ 
ใครๆ เขากเ็ดินผานไป”  แตพอมีคนมาหยุดชวย อัตตามันทํางานไมไดแลว เพราะมโนธรรมมัน
บอกวา “เฮย! คนอ่ืนเขาก็ชวยกัน เรานาจะชวยเขาบาง”  มโนธรรมก็มาครองใจ  
 ในชีวติของเรา มีกี่ครั้งที่เราปลอยใหอัตตาเขามาครอบงํา ใหเหตุผลในการที่เราจะเมินเฉย
ความทุกขของผูอ่ืน เราอาจจะอางเหตุผลวา “ถึงฉันไมชวยคนอื่นก็ชวย ใครๆ เขาก็เมินเฉยกัน
ทั้งน้ัน เราจะไปทําพิเศษยังไง”  บางทีก็อางวา “เปนกรรมของสัตว” บางทีก็อางวา “คนจนก็เปน
อยางนี้แหละ” น่ีคือเหตุผลจากอัตตาที่มันสรางขึ้นมาเพื่อที่จะทาํใหมโนธรรมออนเปลี้ยเพลียแรง 
ไมทํางาน  บางทีเราก็เพียงแคกด บีบไมใหมโนธรรมทํางาน   
 เคยมีคนถามฆาตกรที่เขาฆาคนหลายๆ คนวา ทําไมคุณถึงโหดรายอยางนี้ ไมสงสาร 
เห็นใจเขาบางหรือ ฆาตกรคนนั้นบอก “ผมตองปดความรูสึกสวนนั้นไวกอน ไมง้ันฆาเขาไมได” 
คือขนาดฆาตกรก็มีมโนธรรม แตวาเขากรู็วาถามีมโนธรรมแลว ความเห็นอกเห็นใจตามมา มันฆา
ไมได มันก็ตองบีบ ตองกดเอาไวไมใหทํางาน เพราะฉะนั้นการที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืน
และทําตามแรงผลักของมโนธรรม จะชวยใหพัฒนาจิตใจใหออนโยนมีและเมตตามากขึ้น  รวมถงึ
การที่เรารูจักขอโทษเมื่อทาํผิดพลาด หรือชื่นชมคนทีท่ําความดี หรือดีกวาเรา  
 เวลาเราขอโทษเขานั้นมันชวยลดอัตตามากเลย คนที่ขอโทษไมเปนคือคนที่ปลอย
ใหอัตตาเขามาครองใจและพอกหนาขึ้น แตทันททีี่เรารวบรวมความกลาและขอโทษเมื่อ
เราทําผิดพลาด มันชวยลดอัตตาของเรา และชวยเยียวยาผูอ่ืนได   

การทํางานกับจิตวิวัฒน 
 ในแงการทํางาน จากวินาทีน้ีเปนเรื่องการทํางาน อาตมาคิดวา จิตววิัฒนเกิดข้ึนได

จากการที่เราเห็นคุณคาของงานที่เราทํา ถาเราเห็นคุณคาของงานที่เราทาํเมื่อไหร เราจะ
เสียสละมากขึ้นเราจะมีความสุขกับงานที่เราทําและถาเราคํานึงถึงผูอ่ืนมากกวาตนเอง  
เราจะเมินเฉยตออุปสรรคมากขึ้น มีอุปสรรค  แตเรานึกถึงคนอ่ืนเราก็มีกําลังใจที่จะทําตอ 
ไมยอมแพแตตนมือ หรือเมื่อผิดพลาดเราคิดถึงคนที่เดือดรอนกอนที่จะนึกถึงเรา   
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 เวลาเราทําอะไรผิดพลาด เรามักจะนึกถึงตัวเราเองกอน เพราะเราปลอยใหอัตตาครอบงํา 
แตถาเรานึกถงึคนอื่นเม่ือไหร บางทีเราจะเปลี่ยนผิดใหเปนถูกได  มีหมอคนหนึ่งแกไปผาตัดแลว
ปรากฏวาไปทําใหเด็กตายคาเตียงเลย แกเสียใจมาก  สิ่งแรกที่แกทาํคือเม่ือออกจากหองผาตัด 
แกไปหาแมของเด็ก แลวก็บอกวา “ผมเสียใจ ผมขอโทษ” แกรูนะวาแกอาจจะถูกฟอง แตแกนึกถึง
หัวใจของคนเปนแมมากกวาตัวเอง ทําใหแกไปขอโทษแมของเดก็นั้น  ตอมาแมของเด็กนั้นฟอง
หมอทุกคนเลย ยกเวนหมอคนนี้คนเดียว ทนายความของหมอไปถามวาทําไมถึงไมฟองหมอคนน้ี 
แมเด็กบอกวา  “เพราะเขาเห็นใจ เขาเปนคนเดียวทีเ่ขาเห็นใจ เขาเปนคนเดียวทีเ่ขาหวงใย”  
 เพราะฉะนั้นการที่เราคํานึง เปดใจนึกถึงความทุกขของคนอ่ืนมากกวาความทุกขของเรา 
มันจะทําใหจิตใจของเราออนโยนมากขึ้น และยิ่งเราทําเพราะเห็นวาทําในสิ่งทีถ่กูตอง ก็จะยิ่งเปน
สิ่งที่เปนประโยชนมากขึ้น เพราะฉะนั้นงานนั้นเปนเครื่องมือฝกฝน พัฒนาตน ใหอดทน มีเมตตา
เกิดปญญาและปลอยวาง  

 

 
 

 อาตมาไมมีเวลามากเพราะวาเวลากระชัน้เขามา  สิ่งที่อาตมาพูดไดเขียนไวในหนังสือเลม
หน่ึงซ่ึงพิธีกรนั้นจะประกาศ จะขยายความวา รายละเอียดมันอยูในนั้น  
 ก็คือวาถาเราไมยึดถือวางานเปนของฉัน เราสามารถทีจ่ะใชงานเปนเครื่องฝกตัวตนได  
คนเราเวลายดึม่ันถือม่ันในงานแลว ใครมาติใครมาวิจารณก็ไมได แตถาเราไมยึดม่ัน ถือม่ันอยาง
น้ัน มันก็เปดใจรับคําตําหนิ คําวิจารณได  และถาเรามองวาคําตําหนิและความลมเหลวน้ันเปน
เครื่องขัดเกลาอัตตา เพ่ิมพูนปญญา มีปญญาเพราะเกดิปญหา ไมมีปญหาก็ไมเกิดปญญา  ถาเรา
คิดแบบนี้เราไมกลัวความลมเหลว ไมกลวัอุปสรรค เราจะเกิดสติและปญญา พรอมเผชิญกับความ
ผันผวนในชวีติได 
 ถาเราทํางานอยางถูกตองดวยธรรมะ ดวยการใชปญญา กรุณามาก จะทําใหเราสามารถที่
จะมีทาทีใหมตอชีวติ และทาํใหแมจะประสบความผันผวนในชวีิต เราก็ไมทุกขแตอยูเหนือสุขได 
อยูเหนือทุกขได  อันน้ีอาตมาจะไมกลาวละเอียดนะ เพราะวายังมีประเด็นอีกหลายประเด็นที่จะ
พูด    
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 ในเรื่องการงาน ปจจุบันคนเรานั้น เราทํางาน เราไมไดทํางานตัวคนเดียว เราทํางาน
สัมพันธกับองคกร  เพราะฉะนั้นอาตมาคิดวา องคกรเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการที่จะชวยพัฒนา
จิตใจของเราผานการทํางาน  องคกรที่ดีนอกจากจะเปนองคกรที่ฉลาดในการเรียนรูหรือจัดการ
ความรูแลว ยงัตองฉลาดในการบริหารและจัดการความดีดวย มิใชเพ่ือเปนพลังในการสราง
ประโยชนแกสวนรวมเทานัน้ แตเพ่ือสรางความสุขและพัฒนาจติของคนในหนวยงาน คือใหมีพลัง
ในการทําความดีดวยอัตตาที่เบาบาง   

ปลุกพลังความดี 
 

  
 
 แลวทําอยางไร อาตมาจะพูดถึงพลังความดีมันสามารถจะปลุกขึ้นมาไดอยางไร ทุกคนมี
ความดี มีมโนธรรมอยูในตวั แตเราจะปลกุไดอยางไร การทําความดีเกิดขึ้นเม่ือเราเห็นและใส
ใจความทุกขของผูอ่ืน อยางที่อาตมาบอก คนเรานั้น อยางเชนกรณีสึนามิ เวลาเห็นความทุกขตอ
หนา ถามันหนีไมพน มโนธรรมจะบันดาลใจใหเราอยากจะชวยเหลือเขา เวลาเห็นความทุกขของ
เขา เราทนไมไดที่จะอยูเฉย วธิีที่เราจะอยูเฉยได คือ แกลงมองไมเห็น แตถาเราเหน็เม่ือไหร ได
ยินเม่ือไหร มันอยูเฉยไมได  
 เพราะฉะนั้นการที่เราจะปลกุพลังความดใีหเกิดขึ้นตองหมั่นใสใจความทุกขของผูอ่ืน 
ไมวาเขาจะเปนเพ่ือนรวมงาน ไมวาเขาจะเปนคนไข แตชีวติทุกวันน้ีมันเรงรีบจนกระทั่งเราไมมี
เวลาที่จะใสใจ  และเราก็ปลอยใหอัตตาเขามาครอบงําจนกระทั่งเราเมินเฉยความทุกขของผูอ่ืน  
 ประการตอมาคือเห็นความดีของผูอ่ืน  เวลาเราเห็นความดีของผูอ่ืน เราก็มีแรงบันดาล
ใจอยากทําความดี  เพียงแคไดยินคนทําความดีก็มีผลเหมือนกับไดเห็นความดีดวยตัวเอง  เวลา
เราฟงเรื่องเลาเกี่ยวกับคนดีๆ ใจมันมีความสุขมาก คนที่เขาทําเรื่อง mirror neuron เขาพบวา 
เพียงแคไดยินเรื่องของคนทําความดี เซลลประสาทในสวนที่อยากจะทําความดี หรือความรูสึกเปน
สุขที่ไดทําความดีน้ันมันขึ้นมา ทั้งๆ ที่ยังไมทนัไดทํา เพียงแคไดฟง ไดยินเทานั้นแหละ มัน
เหมือนกับวาไดทําความดีดวยตนเอง   
 การที่เราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืนก็ชวยทําใหความดีในใจเรานั้นเพ่ิมพูนมากขึ้น  
อันธพาลที่ชอบแกลงรุนนอง แตพอเขาไดรับนํ้าใจจากรุนนองคนนั้น เขาเปลี่ยนนสิัยเลยนะ มี
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เพ่ือนบาน 2 คน ไมพอใจ เกลียดกันมาก แตวันหนึ่งคนในบานเขาปวย ไมมีใครพาสง
โรงพยาบาล เพ่ือนบานซึ่งเปนปฏิปกษกนั รับอาสาขับรถไปสงโรงพยาบาล การทีแ่สดงไมตรีจิต
แบบน้ัน มันเปลี่ยนความรูสึกของอีกฝายหนึ่ง จากที่เคยเปนปฏิปกษใหกลายเปนเพ่ือนกันได   
 มีผูหญิงไทยคนหนึ่งเลาใหฟงตอนที่ไปเรียนหนังสือที่บอสตัน แลววันหนึ่งเปน weekend 
เสารอาทิตย แกก็ไปซ้ือของ ตอนที่เดินอยูบนเกาะกลางถนน ก็มีคนดําเขามาจี้ เขาบอกเอาเงินมา 
แกก็เอาเงินให ปรากฏวาในกระเปามีเงินแค 20 เหรียญ แกไมคอยมีเงิน โจรก็บอกเอากําไลมา 
เอานาฬิกามา ไมมีให โจรก็โกรธบอกวา “เฮย! คนเอเชียมันรวยไมใชเหรอ ทําไมมีแคน้ีเอง” ผู
หญิงไทยก็บอกวา “คนอ่ืนมันรวยแตฉันไมคอยมีเงินหรอก” เขาก็ถามวา 20 เหรียญน่ีจะเอาไป
ไหน “ไปซ้ืออาหาร”  “20 เหรียญมันพอเหรอ ซ้ืออาหารนะ” เขาก็บอกวา “ก็แคซ้ือไขมา 2 โหล 
โหลละ 2 เหรยีญเทานั้นเอง ฉันไมคอยมีเงินหรอก กินไข ไขโหลหนึ่งกินไดทั้งอาทิตยเลย”  
ระหวางที่คุยไปคุยมาปรากฏวา ยามที่อยูหนามหาวิทยาลัยเห็น ก็จะเรียกตํารวจ ผูหญิงไทยคน
น้ันก็โบกมือบอกยามวา ไมตอง ไมตอง เพ่ือนกัน ยามเขาก็เลยไมเรยีกตํารวจ โจรคนมันน้ันงง
เลยนะ “เฮย! เราเปนเพ่ือนกันตั้งแตเม่ือไหร” ผูหญิงไทยบอกวา “ก็เม่ือกี้น่ีไง”  
 เรื่องนี้จบลงดวยการที่โจรคนืเงิน 20 ดอลลารแลวก็พาผูหญิงไทยไปซื้อของ ซ้ืออาหารใน
ซุปเปอรมาเกตให  แลวก็แถมเงินใหอีก 50 ดอลลาร เพราะเห็นใจวา เหยื่อของตัวเองนี่มันจนกวา
เราอีก เห็นใจ แลวเขาซาบซึ้งใจที่ขนาดถูกจ้ีแลวยังบอกวาเปนเพ่ือนกันอีก ปรากฏวาตอนหลงั
เปนเพ่ือนกัน วันรุงขึ้น ผูหญิงไทยคนนี้กเ็อาเงิน 50 ดอลลารน้ันไปซื้อเครื่องเพ่ือไปทําตมยํากุง
ใหกับครอบครัวของคนนี้ เลยกลายเปนเพ่ือนกัน  จะเห็นวาการที่เราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืนน้ันมัน
ปลุกพลังในตวัโจรขึ้นมา ทําใหหันมาเอ้ือเฟอเกื้อกูลกัน  
 มีรายหนึ่ง ขับรถ ชื่อนาย ก แลวกัน แกขบัรถอยูเลนขวา ไมรูหรอกวาขางหลังมีรถกําลัง
อยากจะแซง รถขางหลังน้ันแซงเลนขวาไมได ก็เลยจะแซงซาย ขณะที่กําลังจะแซงก็ตะโกนดา 
นาย ก เห็น ถูกดา ก็แคน เรงเครื่องเขาไปจะปาดหนา ระหวางที่รถกาํลังจะเทียบกนั นาย ก ก็
หมุนกระจกรถเตรียมจะดา เสร็จแลวไมรูยังไงของแก กลับตะโกนขึน้มาวาขอโทษ  ไอคนนั้นซ่ึง
แซงรถไปกอนและก็ทําทีจะดา พอนาย ก บอกขอโทษ เขาก็บอกขึน้มาวาขอโทษ ทีแรกวาจะดา 
แตพอเจอคําขอโทษ แกกข็อโทษขึ้นมาเหมือนกัน  เสร็จแลวเขากบ็อกวา ตะโกนบอกวา ไปกอน 
ไปกอน นาย ก ก็บอกวา ไมเอา ไปกอน คุณนะไปกอน คือตางใหทางกัน ทีแรกจะปาดหนากัน 
คือคนเรา พอมีใครมาขอโทษ ใจที่มันเปนปฏิปกษ โกรธนั้นมันออนไปเลย อันน้ีเพราะวา ก็เปรียบ
เหมือนเราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืน  
 มีคนเห็นความดีของตนหรือเชื่อวาตนมีความดี  
 อาจารยสริุนทร กิจนิตยชีว ซ่ึงเปนคนสําคัญที่ทําเรื่องงานพัฒนาชุมชน ในจังหวัดอยุธยา 
อําเภอเสนา ทานก็เลาใหฟงวา สมัยกอนเปนครู เปนครูหนุมๆ เปนครูที่เรียกวา ชอบตีไก ชอบ
การพนันมากเลย เสร็จแลวแกบอกวาชวีติแกเปลีย่น วนัหนึ่ง เม่ือมีงานวันครู แลวก็นายอําเภอนั้น
ก็มาเปดงาน นายอําเภอคนนั้นก็บอกวา ครน้ัูนเปนปชูนียบุคคล ผมนะไหวไดอยางสนิทใจเลย 
เพราะผมดีไดเพราะครู คือแกสรรเสริญครูมากเลย  อาจารยสุรินทรน้ันตอนนั้นรูสึกอับอายมาก
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เลย เพราะเราไมไดดีอยางที่นายอําเภอวา แตวาคําสรรเสริญของนายอําเภอก็ทําใหความภูมิใจใน
ความเปนครน้ัูนเบงบานขึน้มาในใจ และทําใหมีพลังฮึดสูกับนิสัยตดิอบายมุข นิสัยติดการพนนั  
เพราะวาหลังจากนั้นแกเลิกเลยเรื่องการพนัน เพราะวาไดรับคําพูดที่ดีๆ จากนายอําเภอ 
เจาหนาที่ นายอําเภอไมไดพูดชมตัวเองเปนเฉพาะเจาะจง  
 แตก็มีรายหนึ่งที่นาสนใจ แกเปนคนที่ไปตรวจงานที่ปมนํ้ามัน JET ปมนํ้ามันน้ันตองคอย
ไปดูหองน้ําวาสะอาดแคไหน พบวามีหองน้ําหองหน่ึง มันสะอาดก็จริงอยูแตวาต่ํากวามาตรฐาน 
คนที่เขาไปตรวจงาน เขาทํายังไง เขาจะไปดาไหม จะไปตําหนิไหม เขาใชวิธีน้ี เขาเขาไปคุยกบั
คุณปาที่ทําความสะอาดวา “ปา เม่ือกี้เขาหองน้ํา มีลูกคาเขาบอกเพื่อนวาหองน้ําปมนํ้ามันนี้
สะอาด ไหนปาทํายังไงนะ” คือแกอยากจะเช็ควาปาทําความสะอาดหองน้ํายังไง ถูกตองตาม
มาตรฐานหรือเปลา ปรากฏวาปาแกอธิบายวาทําความสะอาดยังไง พอพูดจบผูชายคนนี้ก็บอกวา 
“โอโฮ! ปาเกงจังนะ” พอพูดอยางนี้ คุณปาแกก็คุยซักพัก แลวแกก็บอกวา “ง้ันเด๋ียวขอตวักอนนะ 
จะตองไปละ” ไปไหนทราบไหม ไปหองน้ํา ไปทําความสะอาดเพิ่มใหมันดียิ่งกวาเกา   
 คือคําชมนี้มันทําใหคนอยากจะทําความดีมากขึ้น คนเราเมื่อไดรับคําชมเมื่อทําความ
ดี ก็อยากจะทําความดี พลังความดีมันก็เกิดขึ้น  เม่ือเรามีความสุขเกดิความมั่นคงในจิตใจ ปลอด
โปรงผองใส ก็อยากทําความดี  จิตใจหดหูมันก็ไมอยากจะทําความดี แตถาเราเกดิใจสบาย เราก็มี
ความอยากจะเอื้อเฟอเกื้อกูลผูอ่ืนมากขึ้น หรือเวลาเราไดทําความดดีวยตนเอง ไดเห็นคนอื่นมี
ความสุข อยางกรณีอาสาสมัครที่ไปนวดเด็กนั้นก็เปนตัวอยางหนึ่ง  
 และถาเราขามพนอคติหรืออัตลกัษณหรือสถานภาพได ก็จะชวยทําใหเรามี
ความเห็นอกเห็นใจเพื่อนมนุษยมากขึ้น  อคติทําใหเราเห็นเขาเลวรายกวาที่เปนจริง ซ่ึง
นําไปสูความเกลียดและปดกั้นพลังแหงความรัก  
 ในทํานองเดียวกัน อัตลักษณมันก็เปรียบเสมือนหัวโขน หรือเปรียบเสมือนมานที่ทําใหเรา
ไมเห็นเขาในฐานะมนุษยทีรั่กสุขเกลยีดทุกขเชนเดียวกับเรา  ทําใหเห็นเพียงบางเสี้ยวบางสวน
ของเขาเทานัน้ คือเห็นแตยีห่อของเขา  หมายความวาอยางไร เห็นแตวาเขานับถอืศาสนาอะไร 
เขาอาชีพอะไร เขาตําแหนงอะไร ตําแหนงต่ํากับเราหรือเปลา  เขาเปนชาวบาน พอเราเห็นเขา
เปนชาวบาน เขาเปนคนไข ก็ตั้ง guard แลววา จะมาฟองเราหรือเปลา  ไอความอคติหรือวาการ
มองแบบน้ี ก็ทําใหเราไมสามารถที่จะเห็นเขาในฐานะที่เปนมนุษยได ความเอ้ือเฟอเกื้อกูลกันมันก็
นอยลง  
 

 อาตมาคิดวาเราสามารถที่จะทําใหพลังความดีในใจเราหรือมโนธรรมมันงอกงามได  ถา
หากวาเราทดลองทํา 8 ขอน้ีดู หรือวาทํากับเพ่ือนรวมงานดวยกัน บางทีการทํางานบางครั้ง 
แทนที่เราจะปลุกพลังความดีหรือบันดาลพลังฝายบวกใหเกิดขึ้น บอยครั้งการทํางานของเรามันไป
ปลุกพลังฝายลบ  ทําใหเขานึกถึงอัตตาหรือยึดถืออัตตามากขึ้น  การทํางานในองคกรหรือวา
แมกระทั่งในครอบครัว ในบานนั้น เดียวนี้ปฏิสัมพันธไปบันดาลไปกระตุนอัตตาใหทาํงานมากกวา
ที่จะไปบันดาลใจใหเกิดความคิดอยากจะทําความดี แตถาเราพยายามที่จะเปลี่ยนปฏิสัมพันธเสีย
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ใหม โดยใชความดีตอกันและกัน มันจะชวยทําใหพลังความดีหรือมโนธรรมในใจของอีกคน มีพลัง
ขึ้นมาและนําไปสูปฏิสัมพันธที่เปนบวกได  

สงเสริมพลงัแหงความดีในหนวยงาน 
 

 
 

 ตรงนี้มันสัมพันธกับหนวยงานดวย ทําอยางไรหนวยงานนั้นจะสามารถสงเสริมพลงัแหง
ความดีได อาตมาคิดวานอกจากการทํางานแลว การชกัชวนผูคนใหแบงปนความดีที่เคยทํา
หรือประสบมาเปนสิ่งทีช่วยมาก  คนในหนวยงานมักไมคอยมีเวลาที่จะพูดคุยกนัในเรื่องแบบนี้ 
แตถาคนในหนวยงาน ไมวาเล็กหรือใหญ เขาไดมีเวลาที่จะเลาประสบการณความดีที่เขาเคยทํา  
มันจะชวยใหอีกฝายเขาใจและก็ซาบซึ้ง หรือเห็นเขาในมุมที่เปนบวกมากขึ้น   
 และเม่ือเราเลา การที่เราเลามันไมไดมีประโยชนตอคนฟงอยางเดียว มันมีประโยชนตอ
คนพูดดวย เพราะคนพูดก็จะเกิดความซมึซาบ ม่ันใจในตัวเองวาก็มีความดีอยูในตัวเหมือนกัน 
รวมทั้งเกิดความมั่นใจหรือกําลังใจที่จะทาํความดีดวย  เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนสุขและ
ทุกขในชีวิต ใหเห็นมุมตางๆในชวีิตของเขา  บางทีเราเห็นความทุกขของเขา เราจะเห็นใจเขา
มากขึ้น และคนเรานั้นมันมีความทุกขอยูในจิตใจดวยกนัทั้งน้ัน  บางทีเปนความทกุขที่เก็บสะสม
ไวหรือที่ไมสามารถจะแพรงพรายบอกใครได  แตถาเกิดวามีความไวใจกันแลว สามารถที่จะให
เขาไดแบงปนความทุกขของเขา คนเลากจ็ะรูสึกปลอดโปรง คนฟงก็จะเห็นใจมากขึน้   
 ความสุขก็เชนเดียวกัน เราพูดกันถึงความสุขกันนอย แตการที่เราไดยินความสุขของผูอ่ืน 
มันก็ทําใหเราเกิดมุทิตาจิตไดงาย  โดยเฉพาะถาเราชักชวนผูคนใหชื่นชมยินดีในความสุขของ
ผูอ่ืนบาง เราจะอิจฉากันนอยลง เราจะมีมุทิตาจติกันมากขึ้น ชื่นชมซึ่งกันและกันและให
กําลังใจกัน  อยางที่ยกตวัอยางมาวาบางครั้งคนเราเปลี่ยนแปลงไดเม่ือเขารูสึกวาความดีของเขา
ไดรับการยอมรับ หรือมีคนเห็นความดีของเขา   
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 แตบอยครั้งเรามักจะใชวธิีการตําหนิ และก็ตําหนิโดยไมรูจักกาละเทศะ หรือวาไมมีจิต
เมตตา มันก็ไปกระตุนพลังฝายลบ หรือไปกระตุนอัตตาใหมาทํางานแทน  คืออัตตาและมโนธรรม
มันแขงกันนะวาใครจะทํางาน ใครจะมาครองใจมากกวากัน  แตทันทีที่เราเจอคําตําหนิที่ไม
สรางสรรค คนสวนใหญจะตั้ง guard ขึ้นมาทันที น่ันคืออัตตาถูกปลกุใหมาทํางาน  เพราะฉะนั้นก็
จะตอบโตกลบัไป  แตถาเม่ือใดก็ตามที่มโนธรรมเขามาทํางานแทน เขาจะเกิดความรูสึก “เออ ฉัน
ตองแกไขปรบัปรุงตวันะ” แทนที่จะถามวา “ทําไมถึงวาฉัน แกถือดียังไงมาวาฉัน” มโนธรรมทําให
เรามองวา “เออ ที่เขาพูดมานั้นมันมีอะไรที่ถูกบาง มันจริงไหม มันถูกตองแคไหน”  
 ทํางานรวมกนั รับผิดชอบรวมกัน การทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกันจะทําใหเห็น
คุณคาของกันและกนั และทาํใหไดใกลชิดกันมากขึ้น  บางครั้งอคติที่เกิดขึ้น เกิดจากระยะหาง 
เกิดจากการที่ไมไดรูจักกัน โดยเฉพาะอคติทางเชื้อชาต ิอคติทางศาสนา ทางภาษาวัฒนธรรม 
มักจะเกิดจากความเหินหางทางสังคม  แตพอไดมาทํางานดวยกัน ไดมาอยูดวยกันแลวความรูสึก
เปลี่ยนไป  เม่ือเร็วๆนี้ มีการนํานายรอยตํารวจกับเยาวชนมุสลิม มาอยูคาย 3 วัน 2 คืน ปรากฏ
วามันเปลี่ยนความรูสึกของคนมากเลย ทัง้สองฝาย ฝายนายรอยตํารวจนั้น ซ่ึงหลายคนบอกวา
มุสลิมน้ันเปนคนดี ความแตกตางกันมันเพียงชวยทําใหเราเห็น ชวยเสริมกัน หลายคนบอกวาจะ
ไปทํางานที่ปกษใต เพราะไดรูวาคนคนมสุลิมน้ันเขาเปนคนที่มีนํ้าใจ  คนมุสลิมก็เชนเดียวกัน เขา
ก็พูดวาไดเขาใจตํารวจมากขึ้น เพราะอะไร เพราะวาการไดมาอยูใกลชิดกัน ไดเห็นซึ่งกันและกัน
ในฐานะมนษุย ทําใหพลังแหงความดี ความเห็นอกเห็นใจเขามาทํางาน  แตระยะหางนั้นมันทําให
เกิดอคติ และอคติก็ไปเสริมอัตตาใหมันแรงขึ้น มีการปกปองตนเองสูง  เพราะฉะนั้นการทํางาน
รวมกันรับผิดชอบรวมกัน เปนสิ่งที่จะชวยได  
 รวมกันทําสาธารณประโยชนเก้ือกูลผูอ่ืน  เวลานี้มีหลายองคกร ในหลายๆ ประเทศ 
เขาไมใชเพียงแคทํางานอยางเดียว ทํางานธุรกิจอยางเดียว แตวาพยายามสงเสริมใหคนไปทํางาน
ขางนอกที่เปนสาธารณประโยชน เพราะการทําเชนน้ันมันเปนการปลุกพลังแหงความดีขึ้นมาในใจ
ของเขา และพลังแหงความดีน้ันเองมันสามารถจะเปนพลังไฟบวกที่ขับเคลื่อน และปรับ
ปฏิสัมพันธภายในองคกร ภายในหนวยงานใหดีขึ้นได   
 สงเสริมใหมกีารพัฒนาชีวิตดานใน  ตอนนี้การทําสมาธิภาวนาเปนกิจกรรมหนึ่งที่
ไดรับการสงเสริมในหลายหนวยงานมาก แมกระทั่งในหนวยงานธรุกิจ ในหนวยงานที่แสวงหา
กําไร  สมาธิภาวนามันทําไดหลายแบบ แตวาถาเรารูจักเอามาประยุกตใชใหเหมาะกับหนวยงาน 
มันไมใชดีตอคนที่ทํางาน แตวาจะชวยใหบรรยากาศของหนวยงานเปลี่ยนไปในทางสรางสรรค
มากขึ้น  
 สรางบรรยากาศใหงานเปนเรื่องสนุกและเปนเวทแีหงการเรียนรู  อาตมาไดอาน
หนังสือเลมหน่ึงที่นาสนใจมาก ก็อยากจะแนะนําใหลองศึกษากัน เปนเรื่องของคนที่เปนคนคิด 
happy หนังสือเลมน้ีชื่อวา “แบรนดเปลี่ยนคน คนเปลีย่นแบรนด” เขาพูดถึงประสบการณวา 
องคกรนั้นมันสามารถเปลี่ยนคนไดอยางไร และคนสามารถเปลี่ยนองคกรไดอยางไร และที่สําคัญ
ก็คือวา การทีส่ามารถจะสรางบรรยากาศแหงความสนุก ทํางานอยางสนุกไดอยางไร ทั้งๆ ที่เปน
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มวยรอง แตวาสามารถที่จะทํางานอยางสนุกและสรางสรรคได  การเปลี่ยนองคกรมันชวยเปลี่ยน
คน และคนก็ไปเปลี่ยนองคกรได  
 อันนี้เปนประสบการณของคนทํางานธุรกิจ แตอาจจะมีประโยชนสําหรับหลายทานที่
ทํางานในภาครัฐ ถาหากวาสามารถประยกุตใชไดเหมาะ อาตมาคิดวาหนวยงานนั้นสามารถที่จะ
สงเสริมพลังแหงความดีได  
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ลักษณะองคกรที่สงเสริมพลังแหงความดี 

 

 
 

 ทีน้ีลักษณะองคกรที่จะทําเชนน้ันได อาตมาคิดวามันตองเปนองคกรที่มีสัมพันธภาพ
แนวนอนมากกวาแนวตั้ง เปนเครือขายมากกวาพีระมิด ซ่ึงตรงนี้น้ันมันสวนทางกับระบบราชการ
มาก  แตวาภายในหนวยงานที่เปนองคกรแบบพีระมิดนั้นก็สามารถสรางความสัมพันธแบบ
เครือขายหรือแนวนอนได โปรงใสในการมีสวนรวม ก็จะทําใหทุกคนนั้นรูสึกมีคุณคา มีความหมาย 
เพราะเขาไดมีสวนรวมในการสรางสรรคองคกร ไมสงเสริมการแขงขนั หรืออิงอํานาจนิยม  
 ภาคธุรกิจเวลานี้สงเสริมการแขงขันมาก ราชการก็อิงอํานาจนิยมเยอะ โรงเรียนเด๋ียวนี้ก็
เปนอยางนี้ หมายความวา ถูกหรือผิดไมสําคัญ สําคัญวาใครสั่ง คําสัง่จะถูกหรือไม ไมสําคัญ แต
อยูที่วา คนสั่งเขามีอํานาจหรือเปลา ใชอํานาจในการบังคับบัญชามากกวาใชเร่ืองคุณธรรมหรือ
การใชสตปิญญา มันก็ไมสงเสริมพลงัแหงความดี เอาผลประโยชนทางวัตถุหรือผลงานสําเร็จรูป
เปนตวัตั้ง แตไมคํานึงถึงความสุขของคนทํางาน ถาเราเอาผลงานสําเร็จรูปเปนตวัตัง้ คนก็จะถูก
มองขาม เพราะตองการใหไดผลงานเปนรูปธรรม เปนมาตรฐานสําเร็จรูป ซ่ึงตอนนี้หนวยราชการ
เปนมาก เปนแบบอยางของการรวมงานกับหนวยงานอื่น ไมมุงประโยชนของหนวยงานเปนทีต่ั้ง 
คือบางทีหนวยงานพยายามบอกใหคนสามัคคีกัน คนในหนวยงานสามัคคีกัน รวมมือกัน แตวา
หนวยงานเองนั้นกลับแขงขนักับหนวยงานอื่นแมกระทั่งเปนราชการดวยกัน อยูคนละกอง อยูคน
ละกลุม ตางกแ็ยงชิงผลงานของตัว แตกไ็มไดมุงประโยชนตอสวนรวม อันนั้นมันก็ไมสราง
บรรยากาศแหงการรวมมือกันในองคกร  
 อาตมาคิดวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่จะชวยทาํใหองคกรเปนการทํางานที่สรางสรรคได 
โดยเฉพาะการเสริมสรางพลังแหงความดี  จิตวิวัฒนน้ัน ถาหากวาเราไดพัฒนาจิตใจของเรา มัน
จะเขาไปเสริมชีวติ ทําใหชวีติเรามีความสขุมากขึ้น มีพลังแหงความดี  และสามารถที่จะมี
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อิสรภาพ มีชีวิตผองใส โปรงเบา และชวีติที่พัฒนามันก็นําไปสูการพัฒนาองคกรได แลวการ
พัฒนาองคกรมันก็นําไปสูการพัฒนาจิตใจหรือจิตวิวัฒน  
 อาตมาคิดวาการที่เราขับเคลื่อนชีวติดวยจิตววิัฒน ในแงหน่ึงก็ทําใหจิตใจเจริญงอกงาม
มากยิ่งขึ้น อีกแงหน่ึงก็ทําใหองคกรสามารถที่จะกาวไปขางหนาได ทั้งสามสวนนีต้องสัมพันธกัน 
เกื้อกูลกัน เพราะฉะนั้นสิ่งทีเ่ราเรียกวาจิตวิวัฒนน้ันมันเปนสิ่งที่มีอานิสงสไดในหลายระดับดวยกนั 
และอาตมากอ็ยากจะฝากประเด็นตรงนีเ้อาไว  
 คิดวาพอสมควรแกเวลา กค็งจะยุติเพียงเทานี้   
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