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√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (High Performance and Potential System-HiPPS) 
‡ªìππ«—µ°√√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ”À√—∫°≈ÿà¡¢â“√“™°“√∑’Ë¡’º≈ß“π 
¥’‡¥àπ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å (High-Performance) ·≈–‡ªìπºŸâ∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“¡’ ç»—°¬¿“æ Ÿß (High-
Potential)é ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¿“§√“™°“√
µàÕ‰ª ‚¥¬√–∫∫π’È„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ 

°“√æ—≤π“¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¬àÕ¬ Ê À≈“¬√–∫∫ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π (·ºπ¿“æ∑’Ë 1) 
‚¥¬¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ ç·µ°µà“ßé 
·µà ç‰¡à·ª≈°·¬°é ®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ª°µ‘ ¥—ßπ— Èπ ‡æ◊ ËÕ„Àâ°“√π” 
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‰ªª√—∫„™â„π à«π√“™°“√‡°‘¥º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 ”π—°ß“π °.æ. ®÷ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√–∫∫¬àÕ¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. ç§Ÿà¡◊Õ¿“æ√«¡√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥
æ◊Èπ∞“π ∑’Ë¡“·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ    
∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®√–∫∫„π¿“æ°«â“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π  

2. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°é ‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°
¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ´÷Ëß°“√§—¥‡≈◊Õ°®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ 

 √√À“
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§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ§—¥ ç§π‡°àß §π¥’é ¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π°≈“ß¢Õß ç§π¥’ §π‡°àßé  ”À√—∫√“™°“√æ≈‡√◊Õπ 
„π¿“æ√«¡ 

3. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åé ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕ“™’æé ¢Õß à«π√“™°“√ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡µ‘∫‚µ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß ∑—Èß “¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π à«π√“™°“√π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ’È∂◊Õ‡ªìπ 
çÀ—«„® ”§—≠é ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

4. ç§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ‡π◊ ËÕß®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ 
æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß√–∫∫œ ®÷ß¡’°“√ √â“ß°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
‚¥¬§Ÿà¡◊Õπ’È®–Õ∏‘∫“¬°√Õ∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ æ√âÕ¡°—∫¡’§”·π–π” ”À√—∫°“√æ—≤π“ 
∑’Ë¬÷¥ ¡√√∂π–‡ªìπÀ≈—°„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∑ÿ°§π  

5. ç§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“« ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
„π°“√µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“„π·µà≈–®ÿ¥ (Check point) À√◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ 
‡æ◊ ËÕµ√«® Õ∫«à“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿ âß“π ·≈– —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®√‘ßµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â«“ß‰«â 

6. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ Õπß“πé Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢âÕ·π–π”‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√ Õπß“π´÷Ëß„π√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ‡ªìπºŸ â Õπß“π 
(Coaching) ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß (√–¥—∫ 9-11) ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor)  

7. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈é ¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß 
·µà≈–§πµâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ §Ÿà¡◊Õπ’È ®÷ßÕ∏‘∫“¬·π«§‘¥ ¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√ 
®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 

 
‚¥¬ √ÿª √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ”À√—∫ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–À≈“°À≈“¬  
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ„π√“™°“√ ·µà°“√∫√‘À“√√–∫∫π’È„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
®–µâÕßÕ“»—¬∑—Èß ç»“ µ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé  ‚¥¬ ç»“ µ√åé À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ 
¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕß‡¢â“„®À≈—°°“√æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
„π¢≥–‡¥’¬«°—π  à«π∑’Ë‡ªìπ ç»‘≈ªáé À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕßπ”‡Õ“À≈—°°“√ 
°√Õ∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡§Ÿà¡◊Õ‡À≈à“π’È‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß à«π√“™°“√ 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
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‡©æ“–∫ÿ§§≈ 
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 ®“°·ºπ¿“æ¢â“ßµâπ ·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈  “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â„π 2 ¡‘µ‘ ‚¥¬ 
¡‘µ‘·√°‡ªìπ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ∑’Ë¡ÿ àß°“√‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß 
(Strength) ·≈–·°â‰¢®ÿ¥∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß (Developmental area) ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß
‚¥¬‡πâπ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  “¡“√∂ √â“ßº≈ß“πÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–¡’ ¡√√∂π–
µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ (À√◊Õ Ÿß°«à“) ‰«â„π¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“π 
  à«π¡‘µ‘∑’Ë Õß ‰¥â·°à °“√æ—≤π“√–¬–¬“« ‚¥¬‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ°â“«‰ª
 Ÿàµ”·Àπàß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
 

 ç·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈é ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√
 π—∫ πÿπ„Àâ°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß‡ª ìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‚¥¬‡ªìπ°“√π”º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß
·µà≈–§π¡“æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ç°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å(Experience 
Accumulation Framework: EAF)1é ·≈– √â“ß·ºπ°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√‡©æ“–
 ”À√—∫·µà≈–∫ÿ§§≈¢÷Èπ‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πåµàÕ∑— Èß à«π√“™°“√·≈–§«“¡°â“«Àπâ“ 
„πÕ“™’æÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

°√Õ∫°“√ —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å 

°“√∫√‘À“√º≈°“√ 
ªØ‘∫—µ‘ß“π 

√–¬–¬“« 

√–¬– —Èπ 

¢âÕµ°≈ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

·ºπæ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈ 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1:  §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (Experience 
Accumulation Framework-EAF)  °“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–·ºπæ—≤π“
‡©æ“–∫ÿ§§≈ 

1 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (Experience Accumulation Framework-EAF)  “¡“√∂
Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“°§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑Ì“°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®—¥∑Ì“‚¥¬ Ì“π—°ß“π °.æ.  
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·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“ 

1 °“√
ª√–‡¡‘πÀ“
™àÕß«à“ß

°“√æ—≤π“ 

2 °“√
°”Àπ¥«‘∏’
°“√‡√’¬π√Ÿâ/ 

æ—≤π“ 

3 °“√ª√—∫„™â
„π°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π®√‘ß 

2 ∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“∑’Ë∑Ì“ß“π√à«¡°—∫ Ì“π—°ß“π °.æ.„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√æ—≤π“ Ì“À√—∫√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
3 ·π«°“√æ—≤π“„π§Ÿà¡◊Õπ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“„π §Ÿà¡◊Õ·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈  
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‚¥¬‰¥âª√—∫§Ì“„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–‡À¡“–°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß °“√®—¥∑Ì“·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ 

9

 À“°æŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“ §π∑—Ë«‰ª¡—°®–π÷°‰ª∂÷ß ç°“√Ωñ°Õ∫√¡é ·µà
„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« °“√Ωñ°Õ∫√¡‡ªìπ‡æ’¬ß·§à ç«‘∏ ’°“√é ´÷ Ëß‡ªìπ  
Õß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“‡∑à“π—Èπ ®“°°“√»÷°…“°√–∫«π°“√
æ—≤π“¢Õß∫√‘…—∑ Development Dimension International, Inc °√–∫«π°“√
æ—≤π“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥åª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ 3 ª√–°“√‰¥â·°à  

 2.1. Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 1 : °“√ª√–‡¡‘πÀ“™àÕß«à“ß„π°“√æ—≤π“ 
(Assess) ‡ªìπ°“√‡√‘ Ë¡µâπ∑’ Ë ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë®–°”Àπ¥ 
çª√–‡¥Áπé À√◊Õ ç®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬é ¢Õß°“√æ—≤π“ ´÷Ëß°“√ª√–‡¡‘πÀ“™àÕß«à“ß
°“√æ—≤π“„π∫√‘∫∑¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß §◊Õ °“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
 Ÿß·µà≈–§π ç§«√é ¡’„π·µà≈–™à«ß‡«≈“ °—∫Õß§å§«“¡√Ÿ â ∑—°…– ·≈–
 ¡√√∂π–∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„π√Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ—ÈπÊ  

 ∑—Èßπ’È °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ À√◊Õ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√æ—≤π“§«√°”Àπ¥‡æ’¬ß 1 À√◊Õ 2 
‡ªÑ“À¡“¬‡∑à“π—Èπ ‚¥¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬  ‘Ëß∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß “¡“√∂∑”‰¥â¥’ 
À√◊Õ ®ÿ¥·¢Áß (Strength) ·≈– ‘Ëß∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßµâÕßæ—≤π“ (Developmental 
area) ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥â “¡“√∂¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“µπ‡Õß‰ªæ√âÕ¡Ê°—∫
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬  
 °“√æ—≤π“®ÿ¥·¢Áßπ—Èπ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√
æ—≤π“µπ‡Õß ‡æ√“–°“√æ—≤π“ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â¥’Õ¬Ÿà·≈â« ‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬∑’Ë®–ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« „π
∑“ß°≈—∫°—π °Á®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“„π ‘Ëß∑’Ë¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ·¡â®–
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°·≈–‡ªìπ°“√∑’Ë à«π√“™°“√Õ“®µâÕß„™â∑√—æ¬“°√ (‡«≈“ ·≈–ß∫ª√–¡“≥) 
¡“°°«à“ª°µ‘°Áµ“¡ ·µà°“√æ—≤π“„π®ÿ¥∑’Ë¢â“√“™°“√‡À≈à“π’È¢“¥°Á‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–™à«¬
„Àâ¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È‡ªìπºŸ â¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ ËÕπÀπà«¬ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πÕπ“§µµàÕ‰ª 
 ∑—Èßπ’È æ÷ßµ√–Àπ—°«à“‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë “¡“√∂µÕ∫
 πÕß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑—Èß 3 ΩÉ“¬ §◊Õ  à«π√“™°“√ (√–¥—∫°√¡) Àπà«¬ß“π
¬àÕ¬À√◊Õ∑’¡ß“π ·≈–µ—«¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡Õß ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
®÷ß§«√¡’°“√À“√◊Õ√à«¡°—π√–À«à“ß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (∑—Èß  
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª¥â«¬)  
 
 2.2. Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 2 : °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ/°“√æ—≤π“ (Acquire) §π¡—°
®–¡Õß«à“¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“Õ’°∑—Èß„ÀâπÈ”Àπ—°°—∫°“√æ—≤π“«à“À¡“¬∂÷ß  
·µà‡æ’¬ß ç°“√Ωñ°Õ∫√¡é „π§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ ¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ‡æ’¬ß°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√ 
æ—≤π“‡∑à“π—Èπ·≈–¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß¢«“ß°«à“°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√æ—≤π“π—Èπ
¡’∑’Ë¡“®“°°“√∑’Ë ·µà≈–§π¡’§«“¡∂π—¥ À√◊Õ ™Õ∫√Ÿª·∫∫ ç«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâé ∑’Ë·µ°µà“ß°—π 
Õ“∑‘ ∫“ß§π™Õ∫°“√øíß ·µà‰¡à™Õ∫°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ¬“«Ê ∫“ß§π™Õ∫°“√‡¢â“™—Èπ‡√’¬π„π
¢≥–∑’Ë∫“ß§π™Õ∫»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß ‡ªìπµâπ ·¡â„π∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«°—π °Á¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
‰¡à‡À¡◊Õπ°—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∑—°…– ‡™àπ °“√¢—∫√∂ µâÕß„™â
°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ·µà°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«§‘¥µâÕß„™â°“√Õà“π À√◊Õ°“√∑”√“¬ß“π √ÿª ‡ªìπµâπ  
¥—ßπ— Èπ °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿ â ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∂π—¥ ·≈–
‡≈◊Õ°«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ π—Ëπ§◊Õ §ÿâ¡§à“∑—Èß„π·ßà∑√—æ¬“°√ (ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡«≈“) ·≈–
°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ 
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·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
‡©æ“–∫ÿ§§≈ 

ª√—∫„™â®√‘ß  
°—∫ß“π ·≈– 

°“√ª√–‡¡‘πº≈ 

¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ 

®—¥∑” IDP 

æ‘®“√≥“°“√æ—≤π“ 

ª√–‡¡‘π  ¡√√∂π– 

«‘‡§√“–Àå EAF 

10

 2.3. Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë 3 : °“√ª√—∫„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π®√‘ß (Apply) ∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√æ—≤π“ 
‡æ√“–‡ªìπ°“√µÕ∫§”∂“¡«à“°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®µ“¡∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«âÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ÷́ËßÀπà«¬ß“π 
∑—Ë«‰ª¡—°‰¡à§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫π’È ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ 
À√◊Õæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿ â ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–µà“ßÊ·≈â« 
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®–µâÕß¡’‚Õ°“   
„π°“√· ¥ßÕÕ° À√◊Õ π” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√
∑”ß“π®√‘ß„πÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡’æ—≤π“°“√∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π√Ÿª·∫∫°“√º≈‘µ   
º≈ß“π„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥â®√‘ß ´÷ Ëß∂◊Õ‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß  
°“√æ—≤π“ 
 πÕ°®“°π’È °Á§«√®–¡’‚Õ°“ ‰¥â„™â ‘ Ëß∑’ Ë‡√’¬π√Ÿ â¡“
∑—π∑’ ¡‘©–π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“®–∂Ÿ°≈◊¡„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á«  
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π∑’Ë∑ÿ° ‘Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ“∑‘ À“°‰ª‡√’¬π‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“ 
·µà‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥âπ”‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ßÀ≈—ß®“°∑’Ë‡√’¬π®∫∑—π∑’ 
°Á®–∑”„Àâ≈◊¡‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√¢Õß‚ª√·°√¡¥—ß°≈à“«‰¥â 
·≈– µâÕß‰ª‡√’¬π´È”‡¡◊ËÕµâÕß°“√®–„™âß“π®√‘ß Õ’°∑—Èß‡¡◊ËÕ‰ª
∂÷ßµÕππ— Èπ ‚ª√·°√¡∑’ Ë‰ª‡√ ’¬π¡“§√— Èß·√°Õ“®¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (updated) ®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π√–À«à“ß  
«‘∏’°“√¢Õß‚ª√·°√¡‡¥‘¡°—∫‚ª√·°√¡„À¡à°Á‰¥â ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß ”§—≠ 
„πÕß§åª√–°Õ∫π’ È § ◊Õ ‡¡ ◊ ËÕ„¥°Áµ“¡∑’ Ë ‡√“«“ß·ºπ„Àâ
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßæ—≤π“ °Á®–µâÕß‡µ√’¬¡ ß“π/
‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ‰¥âª√–¬ÿ°µå„™â ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“
„À¡à„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–
 √â“ß»—°¬¿“æ∑’Ë∂“«√µàÕ‰ª  
 

 „π à«ππ’È ®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬·π«∑“ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ”À√—∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«„™â·π«§‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë°≈à“«¡“„π
 à«πµâπ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘π°“√  
 °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  
√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ °”Àπ¥§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ 
„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬„™â °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥„π°“√æ—≤π“ √«¡∑—Èß
„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßª√–°Õ∫ ∑—Èßπ’È¡’  
¢âÕ·π–π”‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“§«√µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°¢Õß 
SMART  

S   Specific ¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π ·≈– ‡©æ“–‡®“–®ß 
M  Measurable  “¡“√∂«—¥º≈°“√æ—≤π“‰¥â 
A   Attainable ·ºππ—ÈπµâÕß∑”„Àâ∫√√≈ÿº≈‰¥â®√‘ß 
R   Relevant ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕß“π·≈–Õß§å°√ 

T   Time Bound √–∫ÿ‡«≈“„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë™—¥‡®π  
 

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ 
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3.1 °“√ª√–‡¡‘πÀ“™àÕß«à“ß„π°“√æ—≤π“ (Assess) 
 (1) π”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
·µà≈–§π¡“«‘‡§√“–Àå«à“„π °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å π—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–„¥∫â“ß∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâπ—ÈπµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Õ∫√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë
π—ÈπÊ (‡™àπ §«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√µ√«®Õ“°“»º‘«æ◊Èπ ™—Èπ∫π ·≈–∑–‡≈ ·≈–
 ¡√√∂π–°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï)  
 (2) ‡¡◊ËÕ‰¥â«‘‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–¥—ß°≈à“«·≈â« 
æ‘®“√≥“µàÕ‰ª«à“§«√¡’°“√°”Àπ¥√–¥—∫ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–
π—ÈπÊ ‰«â„π√–¥—∫„¥ ·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ®– “¡“√∂ª√–‡¡‘π
§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–µ“¡√“¬°“√π—ÈπÊ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈  
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ (‡™àπ °”Àπ¥„Àâ¡’ ¡√√∂π–°“√√à«¡·√ß√à«¡„® 
√–¥—∫ 3 ‡ªìπµâπ)  
 (3) ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß√–¥—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈– ¡√√∂π–∑’Ë
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë§«√¡’ ·≈–√–¥—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…–·≈–
 ¡√√∂π–∑’ Ë¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß∑’ Ë¡’Õ¬Ÿ à„π¢≥–π— Èπ ‡æ◊ ËÕ√–∫ÿ  
™àÕß«à“ß (gap) ¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–‡ªìπ°√Õ∫ ”À√—∫°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ 
°“√æ—≤π“ 
 (4) ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ‚¥¬
æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°®“°§«“¡√Ÿâ ∑—°…–  ¡√√∂π– ∑’Ë· ¥ß™àÕß«à“ß¢Õß§«“¡
·µ°µà“ß ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„πÕ—π¥—∫µâπÊ ‡æ’¬ß 1-2 √“¬°“√‡æ◊ËÕ
∑”°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ ‚¥¬√“¬°“√‡À≈à“π’ÈÕ“® àßº≈„Àâ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– 
 ¡√√∂π–µ—«Õ◊ËπÊ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π∑“ßÕâÕ¡‰¥â¥â«¬ (‡™àπ ∑—°…–°“√„Àâ
§”ª√÷°…“·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ ®– àßº≈¥’µàÕ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¥â“π°“√
∫√‘°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπµâπ) 
 
3.2. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ/°“√æ—≤π“ (Acquire) 
 (1) °”Àπ¥ ç«‘∏’°“√é „π°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬√–∫ÿ„Àâ
™—¥‡®π«à“µâÕß°“√æ—≤π“Õ–‰√ ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ µ—«™’È«—¥
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“§◊ÕÕ–‰√ „§√‡ªìπºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“
π—ÈπÊ √«¡‰ª∂÷ß∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“§◊ÕÕ–‰√ √–¬–‡«≈“∑’Ë„™â

„π°“√æ—≤π“ ·≈–¡’«‘∏’„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√ 
 °“√æ—≤π“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–µ“¡·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ®–ª√–°Õ∫
‰ª¥â«¬«‘∏’°“√µà“ßÊ √«¡∂÷ß  
 ë °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π (Job Assignment) ‚¥¬°“√¡Õ∫À¡“¬‚§√ß°“√ ”§—≠Ê À√◊Õ
‚§√ß°“√∑’Ë∑â“∑“¬ ∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬ªØ‘∫—µ‘¡“°àÕπ 
 ë °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π (Discussion 
Groups) ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π·°âªí≠À“ À√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–§âπÀ“«‘∏’°“√ 
„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ 
 ë °“√√—°…“°“√„πµ”·Àπàß (Acting Assignments) ´÷Ëß à«π„À≠à®–„™â°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë  
„π√–¥—∫∫√‘À“√ ‚¥¬„™â„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª‰¡àÕ¬ŸàªØ‘∫—µ‘ß“π√–¬–Àπ÷Ëß 
 ë °“√‡¢â“√à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π„π§≥–∑”ß“π À√◊Õ§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ (Committee/Task 
Force Participation) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâß“π¥â“ππ—ÈπÊ 
 ë °“√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°√Õ◊ËπÊ (secondment) ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ 
‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß 
 ë °“√¡’æ’Ë‡≈’È¬ß ( Mentor) √«¡∑—Èß°“√„™â°“√ Õπß“π (Coaching)  
 ë °“√„™â°√–∫«π°“√ Action Learning  
 ë °“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß®“° Àπ—ß ◊Õ ·À≈àß§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‡™àπ ®“° Web 
Site µà“ßÊ °“√‡¢â“√à«¡ —¡¡π“ °“√‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°„πÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π 
 Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„Àâ‰¥âº≈¥’§«√„™â«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ 
º ¡º “π°—π‰ª ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ/æ—≤π“ ¡√√∂π–·µà≈–µ—«
 “¡“√∂Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° §Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“µπ‡Õß ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  
‚¥¬‡©æ“–√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¿“§ºπ«° 2 ´÷Ëß‡ πÕ·π–«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ/æ—≤π“‰«âÀ≈“°À≈“¬  
‚¥¬·∫àßµ“¡ ¡√√∂π– 
 (2) ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“µ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ 
 
3.3. °“√ª√—∫„™â „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß (Apply) 
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“«à“‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å À√◊Õµ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬°“√
°”Àπ¥µ—«™’ È« —¥ À√◊Õ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡‚Õ°“ „Àâ 
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥âª√–¬ÿ°µå„™â ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ/æ—≤π“¡“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß¢Õß
Àπà«¬ß“π  
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°“√‡¢’¬π·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈π’È ‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â«‘‡§√“–Àåµ“¡¢âÕ 3.1 ∂÷ß 3.3 ·≈â« ‚¥¬
¡’¢—ÈπµÕπ°“√‡¢’¬π·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¥—ßπ’È 
 

4.1. °“√ª√–‡¡‘π™àÕß«à“ß°“√æ—≤π“ 
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °√Õ°™◊ËÕ µ”·Àπàß ¢Õß‡®â“¢Õß·ºπ(¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß) 
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ (ºŸâ Õπß“π) æ’Ë‡≈’È¬ß (∂â“¡’) ·≈–«—π∑’Ë®—¥∑”·ºπ √«¡∂÷ß«—π∑’ËµâÕß°“√„Àâ 
¡’°“√∑∫∑«π·ºπ 
 

™◊ËÕ π“¬ ¡√√∂ π“¡ °ÿ≈ ¡“π–°“√ µ”·Àπàß ‡®â“Àπâ“∑’Ëπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ √–¥—∫ 6 

 ”π—°/°Õß  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ‡»√…∞°‘® √–¬–‡«≈“∑’Ë∑”ß“π„π ”π—°/°Õß 1 ªï 

«—π∑’Ë®—¥∑”·ºπ 10 µÿ≈“§¡ 2549 «—π∑’Ë§“¥«à“®–∑∫∑«π·ºπ 15 ∏—π«“§¡ 2549 

™◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ π“¬√ÿàß‡√◊Õß π“¡ °ÿ≈ √—°®√√¬“ µ”·Àπàß ‡®â“Àπâ“∑’Ëπ‚¬∫“¬

·≈–·ºπ √–¥—∫ 8 

™◊ËÕæ’Ë‡≈’È¬ß π“ß ¡»√’ π“¡ °ÿ≈ ‡æàß√—°…å µ”·Àπàß ‡®â“Àπâ“∑’Ëπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ √–¥—∫ 9 

 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫°“√æ—≤π“µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â
„π°√Õ∫°“√ — Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ‚¥¬√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿ â ∑—°…– µ—«™’ È«—¥
æƒµ‘°√√¡∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßµâÕß‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß§«√√–∫ÿ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§–·ππ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 

 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π 
1.1 ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…– µ—«™’È«—¥æƒµ‘°√√¡ 

°“√„™â·∫∫®”≈Õß¥â“π
Õÿµÿπ‘¬¡«‘∑¬“Õÿ∑° 

°“√„™â·∫∫®”≈Õß
Õÿµÿπ‘¬¡«‘∑¬“Õÿ∑° 

·ª≈§«“¡À¡“¬º≈º≈‘µ®“°
·∫∫®”≈ÕßÕÿµÿπ‘¬¡«‘∑¬“
Õÿ∑°‰¥â 

 
1.2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (√Õ∫∑’Ëºà“π¡“) 

§–·ππº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (§–·ππ‡µÁ¡√âÕ¬≈– 70) ................. 
§–·ππ ¡√√∂π– (§–·ππ‡µÁ¡√âÕ¬≈– 30) ................. 
(À“° “¡“√∂®”·π°√“¬ ¡√√∂π–‰¥â®–∑”„Àâ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ)  

   

ºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ 
®ÿ¥·¢Áß  

(Strength) 
 ‘Ëß∑’ËµâÕßæ—≤π“ 

 (Developmental areas) 

π“¬/ π“ß/ π“ß “«.... ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥
«‘‡§√“–Àå‡¥àπ™—¥¡“° Õ“∑‘ 
 “¡“√∂®—¥∑”√“¬ß“π°“√
«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑¢Õß
√—∞«‘ “À°‘®‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π 
 ¡∫Ÿ√≥å ®π‰¥â√—∫§”™¡‡™¬
®“°§≥–°√√¡°“√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“ 

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ 
¬—ß¡’ªí≠À“„π°“√§«∫§ÿ¡
Õ“√¡≥å §”æŸ¥ ·≈–°“√
· ¥ßÕÕ°∑“ß ’Àπâ“ Õ“∑‘ „π
°“√ª√–™ÿ¡∑’¡ß“π‡æ◊ËÕ·≈°
‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ π“¬/π“ßÇ. 
‚µâ‡∂’¬ß°—∫ ¡“™‘°„π∑’Ëª√–™ÿ¡ 
·≈–‡¥‘πÕÕ°ÀâÕßª√–™ÿ¡‚¥¬∑’Ë
¬—ß‰¡à®∫°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß∑”„Àâ
∑’¡ß“π∑à“πÕ◊ËπªØ‘‡ ∏∑’Ë®– 
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π§√—ÈßµàÕ‰ª 

 
À¡“¬‡Àµÿ °√≥’∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¬â“¬‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ”π—°/°Õß„À¡à ¢Õ„Àâ 
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°/°Õß‡¥‘¡∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß —ß°—¥Õ¬Ÿà‡ªìπ çºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπé  
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 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °”Àπ¥§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π
√–À«à“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ·≈–¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ÷́Ëßæ‘®“√≥“·≈â««à“µâÕß°“√∑’Ë®– 
ª√—∫ª√ÿß („π°√≥’∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ) À√◊Õ‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß („π°√≥’∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß) ‚¥¬‡≈◊Õ°‡æ’¬ß 
1 À√◊Õ 2 ‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπ„πÕ—π¥—∫µâπÊ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡®â“¢Õß·ºπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π’È §«√√–∫ÿ∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë∑—Èß
∑’¡·≈–Õß§å°√‚¥¬√«¡ √«¡∑—Èßª√–‚¬™πå∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßºŸâ‡¢’¬π·ºπ®–‰¥â√—∫ 
 
  
 
 
 
 
 

 à«π∑’Ë 3 «‘∏’°“√‰¥â¡“´÷Ëß∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π– (À“°®”‡ªìπ)  

«‘∏’°“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —ß‡°µ°“√≥å °“√ Õπß“π) 
∑”‚§√ß°“√√à«¡°—∫¢â“√“™°“√„π°Õß ‡æ◊ËÕ∑”°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√¿“¬„π 
(¢â“√“™°“√„π°Õß/ ”π—°Õ◊ËπÊ¿“¬„πÀπà«¬ß“π) 

Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ: 
µâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¢â“√“™°“√°Õß/  
 ”π—°Õ◊ËπÊ„π°“√∑”·∫∫ ”√«® 

°“√ π—∫ πÿπ/∑√—æ¬“°√∑’Ë®–®—¥„Àâ: 
¢Õ„ÀâÀ—«Àπâ“ß“π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâÕ”π«¬°“√ 
°Õß/ ”π—°Õ◊ËπÊ 

°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â√—∫                                             ®–«—¥‡¡◊ËÕ : °ÿ¡¿“æ—π∏å 2550 
ë √“¬ß“πº≈°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„® º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«πß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß
¢â“√“™°“√„π°Õß/ ”π—° æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘°“√ 
ë °“√ —¡¿“…≥åºŸâ√à«¡ß“π„π∑’¡ß“π 

 4.2. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ/æ—≤π“ 
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 æ‘®“√≥“«‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬º ¡º “πÀ≈“°À≈“¬«‘∏’°“√∑’Ë®–
™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“π—ÈπÊ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ 
‡®â“¢Õß·ºπ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ¥â«¬  
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 √–∫ÿÕÿª √√§ À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«∑”„Àâ°“√æ—≤π“À√◊Õ
°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“ ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿªí®®—¬ π—∫ πÿπµà“ßÊ ∑’Ë®–™à«¬
„Àâ°“√æ—≤π“µ“¡·ºπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ ‡«≈“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√√à«¡°—π
§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡·ºπ 
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6 °”Àπ¥«‘∏’°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡º≈ ´÷Ëß “¡“√∂«—¥·≈–
ª√–‡¡‘πº≈‰¥â®√‘ß Õ“∑‘ ª√–°“»π’¬∫—µ√ º≈ß“π¢Õß§≥–∑”ß“π∑’Ë‰ª√à«¡ß“π  √ÿªÀ≈—°°“√
 ”§—≠¢Õß‡Õ° “√∑’Ë»÷°…“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬®–µâÕß√–∫ÿ‡«≈“∑’Ë®–«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë™—¥‡®π¥â«¬ 
 

 à«π∑’Ë 2 ∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–  

‡ªÑ“À¡“¬ : æ—≤π“ ¡√√∂π–§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®                        __®ÿ¥·¢Áß  
                                                                                   ....¥â“π∑’ËµâÕßæ—≤π“  

ª√–‚¬™πåµàÕ∑’¡À√◊ÕÕß§å°√: 
∑”„Àâ°“√∑”ß“π‚§√ß°“√∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡
¡◊Õ®“° ”π—°/°ÕßÕ◊ËπÊ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

ª√–‚¬™πåµàÕ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß: 
ë æ—≤π“ ¡√√∂π–¥â“π§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® 
ë ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π 

4.3. °“√ª√—∫„™â „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß 
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7 √–∫ÿ‚Õ°“ ∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ ∑—°…– À√◊Õ ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“
ª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π®√‘ß Õ“∑‘ °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ¢â“√“™°“√¿“¬„πÀπà«¬ß“π °“√∑”ß“π„π
‚§√ß°“√„À¡à ‡ªìπµâπ ·≈–µâÕß√–∫ÿ∂÷ß«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ °“√«—¥º≈≈—æ∏åÀ≈—ß°“√π”
 ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¡“·≈â«‰ª„™â ‚¥¬√–∫ÿ√–¬–‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π Õ“∑‘ º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√√¬“¬®“°
ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È  ‘Ëß ”§—≠§«√µâÕß√–∫ÿ‰«â §◊Õ Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“® 
∑”„Àâ¢“¥‚Õ°“ „π°“√π” ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“¡“ª√—∫„™â®√‘ß æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ«‘∏’°“√∑’Ë®–≈¥Õÿª √√§  
¥—ß°≈à“«„π√Ÿª¢Õß°“√ π—∫ πÿπ∑’ËµâÕß°“√ 

 à«π∑’Ë 4 °“√ª√—∫„™â∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π–  

‚Õ°“ „π°“√ª√—∫„™â: ‚§√ß°“√ HR Scorcard (´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√√à«¡√–À«à“ß ”π—°/°Õß) 

«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ª√—∫„™â (°“√«—¥§«“¡°â“«Àπâ“) 
ë §«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â 

«‘∏’°“√«—¥º≈≈—æ∏åÀ≈—ß°“√π”‰ª„™â                                                      ®–«—¥‡¡◊ËÕ:  
ë ‚§√ß°“√ ‘Èπ ÿ¥ 
ë °“√ —¡¿“…≥åºŸâ√à«¡ß“π„π∑’¡ß“π  

Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
‚§√ß°“√Õ“®≈â“™â“‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ™à«ßµâπ
ªïß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß¬—ß‰¡à “¡“√∂‡∫‘°®à“¬‰¥â 

°“√ π—π πÿπ/∑√—æ¬“°√∑’Ë®–®—¥„Àâ 
Õπÿ¡—µ‘„Àâ¬◊¡‡ß‘π®“° À°√≥å À√◊Õ ·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√„π√–¬–µâπ 
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 πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ à«π∑’Ë “¡“√∂°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√
æ—≤π“‰ª·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π°√–∫«π°“√æ—≤π“∑—Èß°√–∫«π°“√«à“
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õª√– ‘∑∏‘º≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ‚¥¬°“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈„π
 à«π¢Õß çº≈≈—æ∏å¢Õß°“√æ—≤π“é ´÷ ËßÕ¬Ÿà„π à«π∑’Ë 5 ¢Õß·∫∫øÕ√å¡
·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (¿“§ºπ«°) πÕ°®“°π’È ¬—ß§«√¡’°“√ ”√«®
°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπ‰«â ´÷Ëß§«√¡’°“√®¥∫—π∑÷°
‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈„π√Õ∫µàÕÊ ‰ª 
 

¢âÕ§«√√–«—ß °àÕπ∑’Ë®–∑”§«“¡µ°≈ß„π°“√„™â·ºπæ—≤π“ 
‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ 
§«√√à«¡°—π∑∫∑«πÕ’°§√—Èß«à“ 
ë   ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ 
 «—µ∂ÿª√– ß§å „π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ ∑—°…–‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ß“π  
 ·≈–»—°¬¿“æÀ√◊Õ‰¡à 
ë  «—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“«¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫æ—π∏°‘® «‘ —¬∑—»πå ¢ÕßÀπà«¬ß“π  
 À√◊Õ‰¡à 
ë  º≈®“°°“√æ—≤π“π—Èπ®–§ÿâ¡§à“°—∫°“√≈ß∑ÿπ¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ‰¡à 
ë  «‘∏’°“√∑’Ë‡≈◊Õ°„™â„π°“√æ—≤π“ “¡“√∂ πÕßµàÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ 
 æ—≤π“À√◊Õ‰¡à 
ë  √–¬–‡«≈“„π°“√æ—≤π“π—Èπ ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬‰¡à∑”„Àâ¡’ 
 ªí≠À“„π‡√◊ËÕß ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ 
ë  «‘∏’°“√„π°“√æ—≤π“µ√ßµ“¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¢â“√“™°“√ 
 ‡®â“¢Õß·ºπÀ√◊Õ‰¡à ¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–  
 ™à«¬„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡’§«“¡§ß∑π∂“«√‡æ◊ËÕ “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√ 
 ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ‰¡à 
ë  °“√ π—∫ πÿπµà“ßÊ ¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ‰¡à ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√  
 ‡«≈“ œ≈œ 
ë  ¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√„π°“√∑’Ë®–«—¥º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“ 
 
 
 
 

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë 
¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 

ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë 
§≥–°√√¡°“√°√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ IDP 

ºŸâ∫√‘À“√ 
ë „Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ IDP 
ë √“¬ß“π √ÿª°√–∫«π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
ë „Àâ§«“¡√Ÿâ°“√®—¥∑” IDP ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ√à«¡°—∫¢â“√“™°“√œ √«¡∑—Èß
∫∑∫“∑¢Õß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µàÕ¢â“√“™°“√ 
ë √«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ”À√—∫°“√®—¥∑”‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
ë „Àâ§«“¡√Ÿâ°“√®—¥∑” IDP ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ√à«¡°—∫¢â“√“™°“√œ √«¡∑—Èß
∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–ºŸâ Õπß“πµàÕ¢â“√“™°“√ 
ë √«∫√«¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ”À√—∫°“√®—¥∑”‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“ 

¢â“√“™°“√œ 
ë „Àâ§«“¡√Ÿâ°“√®—¥∑” IDP ·≈–∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
¢â“√“™°“√„π°“√°”Àπ¥ IDP ¢Õßµπ‡Õß 
ë ¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ 

 ”π—°ß“π°.æ.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ 

„π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß®“°∑ÿ°Ê ΩÉ“¬∑’Ë‡¢â“¡“¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë §≥–°√√¡°“√¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
ë ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
ë ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ ”π—°/°Õß ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ 
ë æ’Ë‡≈’È¬ß 
ë Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡™àπ ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë  
ë ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  
ë  ”π—°ß“π °.æ. 
µ“√“ß∑’Ë 1-6 Õ∏‘∫“¬∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß 7 ΩÉ“¬ ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’ËµàÕ°—π·≈–°—π‡°’Ë¬«°—∫·ºπ
æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ¥—ßπ’È 
 
µ“√“ß 1 ∫∑∫“∑¢Õß °Õß°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 
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µ“√“ß 2 ∫∑∫“∑¢Õß ºŸâ∫√‘À“√ µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 

ºŸâ∫√‘À“√ 
ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 

¢â“√“™°“√œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 

 ”π—°ß“π°.æ.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ 

µ“√“ß 3 ∫∑∫“∑¢Õß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 

ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë 
ë √“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ 
ë „Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡µ√’¬¡°“√„π°“√æ—≤π“ 

ºŸâ∫√‘À“√ ë √“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ°“√ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 
·µà≈–§π 

¢â“√“™°“√œ 
„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ°“√ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 
·µà≈–§π√à«¡°—∫æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 

µ“√“ß 4 ∫∑∫“∑¢Õß æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 
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µ“√“ß 5 ∫∑∫“∑¢Õß ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√„π°“√æ—≤π“ 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢Õßµ—«
¢â“√“™°“√‡Õß 

µ“√“ß 6 ∫∑∫“∑¢Õß  ”π—°ß“π °.æ. µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 
  ”π—°ß“π °.æ. 

§≥–°√√¡°“√°√¡ °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 

ΩÉ“¬°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë 
ë °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 
ë ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ 

ºŸâ∫√‘À“√ °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
ë °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 
ë ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
ë °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 
ë ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ 

¢â“√“™°“√œ 
ë °“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ 
ë ‚ª√·°√¡°“√æ—≤π“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ 

°“√®—¥∑” IDP ®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬ ”§—≠ ¥—ßπ’È 
ë ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß µâÕßµ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ¡’«‘π—¬  
„πµπ‡Õß ·≈–µâÕß¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õæ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
ë °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ‡¢â“„®√–∫∫ ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√π”√–∫∫¥—ß°≈à“«¡“„™â„πÕß§å°√ æ√âÕ¡„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–À“¢âÕº‘¥æ≈“¥®“°°“√π”√–∫∫‰ª„™â ·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–
‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√–∫∫ 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë ë √“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√·µà≈–§π 

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ª√÷°…“À“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√œ ·µà≈–§π 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π „Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ 

¢â“√“™°“√œ 
„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ°“√ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√œ 
·µà≈–§π√à«¡°—∫æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π 
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 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π 
1.1 ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 

Õß§å§«“¡√Ÿâ ∑—°…– µ—«™’È«—¥æƒµ‘°√√¡ 

 
 
 
 

  

 1.2 ¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (√Õ∫∑’Ëºà“π¡“) 
  §–·ππº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (§–·ππ‡µÁ¡√âÕ¬≈– 70) ................. 
  §–·ππ ¡√√∂π– (§–·ππ‡µÁ¡√âÕ¬≈– 30) ................. 
   

ºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ®ÿ¥·¢Áß (Strength) 
 ‘Ëß∑’ËµâÕßæ—≤π“ 

(Developmental areas) 

   

   

   

 
 
 

 à«π∑’Ë 2 ∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–  
‡ªÑ“À¡“¬ :  
 
❏ ®ÿ¥·¢Áß 
❏ ¥â“π∑’ËµâÕßæ—≤π“  
 

ª√–‚¬™πåµàÕ∑’¡À√◊ÕÕß§å°√: 
 
 

ª√–‚¬™πåµàÕ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß: 
 

 à«π∑’Ë 3 «‘∏’°“√‰¥â¡“´÷Ëß∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π–  
«‘∏’°“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß°“√‡√’¬π√Ÿâ (‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —ß‡°µ°“√≥å °“√ Õπß“π) 
 
 

Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ: 
 
 

°“√ π—∫ πÿπ/∑√—æ¬“°√∑’Ë®–®—¥„Àâ: 
 
 
 

°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â√—∫                                                              ®–«—¥‡¡◊ËÕ: 
 
 

 ¿“§ºπ«° 
·∫∫øÕ√å¡·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ 
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 à«π∑’Ë 4 °“√ª√—∫„™â∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π–  
‚Õ°“ „π°“√ª√—∫„™â: 
 
 

«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ª√—∫„™â (°“√«—¥§«“¡°â“«Àπâ“) 
 
 

«‘∏’°“√«—¥º≈≈—æ∏åÀ≈—ß°“√π”‰ª„™â    ®–«—¥‡¡◊ËÕ: 
  
 

Õÿª √√§À√◊Õ§«“¡∑â“∑“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
 
 

°“√ π—π πÿπ/∑√—æ¬“°√∑’Ë®–®—¥„Àâ 
 

 
 

 à«π∑’Ë 5 º≈≈—æ∏å¢Õß°“√æ—≤π“ ( ”À√—∫°√Õ°À≈—ß®“°¡’°“√
ª√—∫„™â§√—Èß·√° 

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√æ—≤π“( ”À√—∫°√Õ°À≈—ß®“°¡’°“√ª√—∫„™â§√—Èß·√°) 
 
 

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“ (À√◊ÕÕ∏‘∫“¬«à“‡æ√“–‡Àµÿ„¥®÷ß‰¡à‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ)( —¡æ—π∏å°—∫ à«π∑’Ë 3) 
 
 
 

º≈¢Õß°“√π”‰ªª√—∫„™â (À√◊ÕÕ∏‘∫“¬«à“‡Àµÿ„¥®÷ßª√—∫„™â‰¡à‰¥â)( —¡æ—π∏å°—∫ à«π∑’Ë 4) 
 
 
 

§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√æ—≤π“∑”„Àâ§ÿ≥¡’§«“¡‡¢â“„®∂àÕß·∑â„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß 
 
 
 

®–„™â∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π–§√—ÈßµàÕ‰ª‡¡◊ËÕ„¥ ®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡¬“°§«“¡∑â“∑“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
À√◊Õ‰¡à 
 
 
 

¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®–™à«¬„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ëºà“π¡“¢Õß§ÿ≥ßà“¬¢÷Èπ·≈–∑”„Àâ§ÿ≥æÕ„®¡“°¢÷Èπ 
 
 
 

°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à‰¥â«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“ : §ÿ≥‰¥â„™â‚Õ°“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–/§«“¡√Ÿâ/ ¡√√∂π–/
„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“ 
 
 
 

º≈≈—æ∏å¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‰¡à‰¥â«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ 
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