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โครงการพัฒนาผู้นำสหกรณ์
หลักสูตร   “ผู้นำสหกรณ์ขั้นสูง”   รุ่นที่ 5   
(Coop. Leaders in Advanced  Cooperative  Leadership)
ระหว่างเดือนกรกฎาคม ถึงตุลาคม 2553 

โดย
สถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ  สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 13 ถนนพิชัย แขวงถนนนครชัยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทร 0-2669-3254-62 ต่อ 1008,1010 โทรสาร 0-2241-1229,0-2241-4839 Website www.clt.or.th

*************

บทนำ

เป็นที่ทราบและยอมรับกันทั่วไปว่า ยุคนี้เป็นยุคของโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีฯ และเป็นที่ทราบกันทั่วไปว่า   ในการที่จะบริหารองค์การ บริหารกิจการสหกรณ์ให้ประสบความสำเร็จด้วยดี จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องมีผู้นำ ที่มีความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ มีจริยธรรมคุณธรรม มีเหตุ มีผล 
และมีวิสัยทัศน์สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน ให้กับทีมงานและองค์การได้เป็นอย่างดี และมีภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ จนมีคำกล่าวว่า ภาวะผู้นำขับเคลื่อนองค์การ

ปัญหาของการพัฒนาสหกรณ์ในประเทศไทย ปัญหาหนึ่ง คือ ขีดความสามารถของผู้นำสหกรณ์ 
ที่เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต ที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนองค์การของผู้นำ 
ซึ่งจะต้องมีความรู้ด้านการจัดการสมัยใหม่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ องค์ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรที่จำเป็นในการบริหารองค์การและการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง  ให้พร้อมรองรับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการบริหาร อันจะส่งผลให้ผู้นำสหกรณ์สามารถสร้างขีดความสามารถในการขับเคลื่อนองค์การให้ไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  จึงได้จัดโครงการพัฒนาผู้นำสหกรณ์    หลักสูตร   "ผู้นำสหกรณ์ขั้นสูง"  (Coop. Leaders in Advanced Cooperative Leadership) รุ่นที่ 5 ขึ้น   เพื่อการสร้างผู้นำระดับสูงของขบวนการสหกรณ์ให้มีความรู้ มีทัศนคติที่ดี มีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และเป็นพลังขับเคลื่อนสหกรณ์ที่สำคัญต่อไป
วัตถุประสงค์
1.    เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำ  (Leadership)  แก่ผู้นำสหกรณ์ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์

2.    เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการบริหารจัดการ (Management Skills) แก่ผู้นำสหกรณ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์
3.    เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ เอกภาพ และเครือข่ายความร่วมมือ (Net work) ของผู้นำสหกรณ์

ในการพัฒนาสหกรณ์ 
4.    เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กับการพัฒนาสหกรณ์
การบริหารโครงการ
1. ที่ปรึกษาโครงการ ประกอบด้วย
       1.1  อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์        

       1.2  อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
       1.3  ประธานกรรมการดำเนินการสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย
2. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  ประกอบด้วย
2.1  ศ.ดร.จีระ   
หงส์ลดารมภ์
(เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ)
ประธาน
2.2  ดร.ปรีชา  
สิทธิกรณ์ไกร
(ประธานกรรมการวิชาการ สันนิบาตสหกรณ์ฯ)

รองประธาน
2.3  นายเลอพงษ์  มุสิกะมาน
(ผู้แทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์)



กรรมการ
2.4  นายสมชาย  
ศิริรุ่งกิจ

(ผู้แทนจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์)


กรรมการ
2.5  นายสมเพียร  ศรีปัญญา
(ผู้แทนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร)
กรรมการ
2.6  นายเฉลิมพล ดุลสัมพันธ์
(รองประธานกรรมการวิชาการ สันนิบาตสหกรณ์ฯ)
กรรมการ 
2.7  นายชินชัย  สถิรยากร

(กรรมการวิชาการ สันนิบาตสหกรณ์ฯ)


กรรมการ


2.8  นายเอนก  ศรีสำราญรุ่งเรือง
(กรรมการวิชาการ สันนิบาตสหกรณ์ฯ)


กรรมการ
2.9  นายยม  นาคสุข

(ผู้อำนวยการศูนย์บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์)      

กรรมการ

2.10 ผู้อำนวยการสันนิบาตสหกรณ์ฯ




    กรรมการและเลขานุการ
 3. ผู้รับผิดชอบโครงการ

3.1  ผู้อำนวยการสันนิบาตสหกรณ์ฯ



       ผู้รับผิดชอบการบริหารโครงการ

3.2  หัวหน้าสถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ


       ผู้บริหารโครงการ

3.3  ผู้ช่วยหัวหน้าสถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ


       ผู้บริหารโครงการ
3.4  หัวหน้าฝ่ายฝึกอบรม





       ผู้บริหารโครงการ
3.5  นักวิชาการฝ่ายฝึกอบรม




       ผู้บริหารโครงการ


3.6  เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ



       เจ้าหน้าที่โครงการ

3.7  เจ้าหน้าที่โสตทัศนูปกรณ์




       เจ้าหน้าที่โครงการ
กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย รุ่นละ 40 คน จะพิจารณาคัดเลือกจาก ผลงานของผู้นำ และ ผลงานของสหกรณ์  
และจะกระจายให้ครอบคลุมสหกรณ์ทุกภาค และทุกประเภท  โดยเป็น กลุ่มผู้นำสหกรณ์ จาก 3 กลุ่มโดยประมาณ ดังนี้  

1. ผู้นำสหกรณ์ : ประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้ตรวจสอบกิจการ  จำนวนประมาณ ร้อยละ 45
2. ฝ่ายจัดการสหกรณ์ : ผู้จัดการสหกรณ์ รองผู้จัดการ หรือผู้ช่วยผู้จัดการ  จำนวนประมาณ ร้อยละ  45   
3. ฝ่ายราชการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   คือ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   จำนวนประมาณ ร้อยละ  10
ทั้งนี้ ในจำนวน 40 ท่าน จะต้องมีสุภาพสตรีเข้าร่วมโครงการประมาณร้อยละ 15  
การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรจะเป็นผู้คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย  โดยพิจารณาจาก
 1. ผลงานของผู้สมัคร
2. ผลงานของสหกรณ์ต้นสังกัด
ทั้งนี้   หากเป็นสหกรณ์ที่ได้รับรางวัลสหกรณ์ดีเด่นประจำปี  จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 
คุณสมบัติของผู้เข้าอบรม
1. เป็นประธานกรรมการ  กรรมการ  หรือผู้ตรวจสอบกิจการ 
2. เป็นผู้จัดการสหกรณ์ รองผู้จัดการ หรือผู้ช่วยผู้จัดการ
3. เป็นผู้แทนจาก กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
4. ต้องมีประสบการณ์ในงานสหกรณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี
5. มีความพร้อม  เข้ารับการอบรมได้ตลอดหลักสูตร ในด้านต่างๆ ดังนี้

5.1 ทางสติปัญญา มีความตื่นตัว รอบรู้ รักการอ่าน ค้นหาความรู้ ความว่องไวทางปัญญา ความคิดสมเหตุสมผล     มีความคิดสร้างสรรค์   รู้จักพลิกวิกฤตเป็น  โอกาส สามารถสื่อสาร   สื่อความหมาย
แสดงความคิดเห็น ได้อย่างสมเหตุสมผล มีวิสัยทัศน์ 

5.2 ทางร่างกาย มีสุขภาพดี ลักษณะดี มีความอดทน มีสมรรถนะทางร่างกายดี มีความแข็งแรง 


5.3 ทางอารมณ์ การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี  สุขุม  มองโลกแง่ดี  รู้จักควบคุมตนเอง 
เข้าใจผู้คนรอบข้าง มองคน มองโลกแง่ดีเสมอ 


5.4 ทางอุปนิสัย  ความซื่อสัตย์ จงรักภักดี  สำนึกในหน้าที่  มีมารยาท รู้กาลเทศะ มีศีลธรรม คุณธรรม ยุติธรรม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีทักษะทางสังคม
6. สามารถรับผิดชอบค่าใช้จ่าย (ค่าลงทะเบียน) ได้  (โดยสหกรณ์ต้นสังกัดหรือผู้เข้าร่วมโครงการเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย)  
รูปแบบและวิธีการอบรม
1. การบรรยาย การอภิปราย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เน้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  มุ่งสู่ความเป็นเลิศ วิธีการคิด และมุมมองที่เปิดกว้าง การสร้างและสานวิสัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และความคิดความเข้าใจอย่างเป็นระบบ มีเหตุมีผล   

2. การค้นคว้า การทำรายงาน การสร้างสังคมการเรียนรู้ โดยใช้ระบบ  Internet
3. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การนำเสนอโครงการพัฒนาสหกรณ์ และการแสดงวิสัยทัศน์  

4. การทัศนศึกษาดูงานในและต่างประเทศ 

5. การใช้ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา (Coaching)   ตลอดระยะเวลาการสัมมนา 
หมายเหตุ :  วิธีการเรียนรู้จะดำเนินการตามแนวทฤษฎี 4 L’s   นำเสนอโดย  ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์
ระยะเวลาการอบรม


ระยะเวลาการอบรมประมาณ 150 ชั่วโมง    (ประมาณ 4 เดือน เริ่มเดือนกรกฎาคม ถึงตุลาคม 2553) โดยจะเรียนในชั้นเรียนร่วมกัน  7  ครั้งๆละ ไม่เกิน  3  วัน  หรือเดือนละไม่เกิน  2  ครั้ง  รวมแล้วไม่เกิน  21  วัน 
และการศึกษาดูงานอีก  2  ครั้ง  ในประเทศ  ไม่เกิน 3 วัน  และต่างประเทศ ไม่เกิน  5  วัน รวมเวลาเรียนทั้งหมด
ไม่เกิน 29 วัน
สถานที่ฝึกอบรม

ศูนย์การประชุมรัชนีแจ่มจรัส   สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย   เลขที่ 13    ถนนพิชัย 
แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
เกณฑ์การประเมินผลและเกณฑ์การผ่านการอบรมเพื่อมอบวุฒิบัตร
1. ต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
2. มีคะแนนการเข้าร่วมกิจกรรม รวมแล้วไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ได้แก่
· การมีส่วนร่วม
40 % 

· การส่งงานที่ได้รับมอบหมายทาง Internet หรือ Home work 
30 %
· การนำเสนอโครงการพัฒนาสหกรณ์ ( 1 เรื่อง)  30 %
3. การดูงานต่างประเทศ  (จำเป็นต้องเข้าร่วมทุกคน ฉะนั้นจะไม่ได้รับวุฒิบัตร)
4. การดูงานในประเทศ  (กรณีติดภารกิจจำเป็นไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ ต้องทำรายงานพิเศษ
       ตามที่โครงการฯ กำหนด) 

วุฒิบัตรและสิทธิประโยชน์
1. ผู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล  ตามที่หลักสูตรกำหนด จะได้รับมอบวุฒิบัตร จากสถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ
2. ผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล     ตามที่หลักสูตรกำหนด    จะได้รับใบรับรองการผ่านการฝึกอบรม 
จากสถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ
3. สิทธิประโยชน์ของวุฒิบัตร คือ
 
3.1  เป็นหลักฐานประกอบคุณสมบัติการสมัครเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการดำเนินการของสันนิบาตสหกรณ์ฯรวมถึงการสมัครเป็นคณะกรรมการฯ ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ หรือชุมนุมสหกรณ์

3.2  จะได้รับการขึ้นทะเบียน “ผู้นำสหกรณ์ขั้นสูง” และวิทยากรของสันนิบาตสหกรณ์ฯ ทั้งในส่วนกลาง และระดับจังหวัดต่อไป เพื่อทำหน้าที่เผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ให้กับทุกหน่วยงานที่ต้องการ
      3.3  จะได้รับการพิจารณาสนับสนุนจากสันนิบาตสหกรณ์ฯ เป็นกรณีพิเศษเกี่ยวกับการสรรหาผู้แทนสหกรณ์เข้าไปทำหน้าที่สำคัญในองค์กร   คณะกรรมการฯ หรือคณะทำงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
งบประมาณค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย :   ในการจัดฝึกอบรมมีค่าใช้จ่ายรุ่นละ 2,120,000.- บาท  (รวมภาษี)   กลุ่มเป้าหมายจำนวน 40 คน โดยแยกค่าใช้จ่ายออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

ก)
ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการ    เป็นเงิน    920,000.-บาท 
ประกอบด้วย




ค่าตอบแทน/ค่าใช้จ่ายวิทยากร , ค่าที่พัก , ค่าอาหาร/เครื่องดื่ม, ค่ากิจกรรม, ค่าเอกสาร, ค่าใช้จ่าย


ที่ปรึกษา/กรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร, ค่าติดต่อสื่อสารและค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

ข) 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานในและต่างประเทศ  (รวมภาษี) 
เป็นเงิน 1,200,000.-บาท

แหล่งงบประมาณ
ส่วนที่ 1 
เงินจากดอกผลทุนกลางของบรรดาสหกรณ์ไม่จำกัด  ผ่านกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

จำนวน  920,000.- บาท   (เก้าแสนสองหมื่นบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าบริหารโครงการ

ส่วนที่ 2 
ค่าลงทะเบียน     ที่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายค่าศึกษาดูงานในประเทศ



และต่างประเทศ     คนละ  30,000.-บาท  (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7 %)   
การสมัครเข้าร่วมโครงการ
1. ระยะเวลาการรับสมัคร   ตั้งแต่วันที่  1 -  31  พฤษภาคม  2553
2. วิธีการสมัคร 
 ส่งใบสมัครทางไปรษณีย์มายังสถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ  สันนิบาตสหกรณ์ฯ 
   13 ถนนพิชัย แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 หรือทางโทรสาร 0-2241-1229,0-2241-4839
3. การชำระค่าลงทะเบียน  โดยการโอนเงินเข้าบัญชี   สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  ธนาคารกรุงไทย 
   สาขาศรีย่าน  เลขที่  012-1-62642-3 ประเภทออมทรัพย์ (กรุณาแฟกซ์ใบโอนเงินมาที่ 0-2241-1229,0-2241-4839)
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
1. ความรู้ความเข้าใจ   ผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 40 คน  มีความรู้ ความเข้าใจ ในหมวดวิชาที่เรียน ตามหลักสูตร 

ตามเกณฑ์ประเมินผลที่กำหนด
2. ความพึงพอใจ    ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ รวมทั้งแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
3. วิทยากร  มีคุณภาพและคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดในหลักสูตร และผู้เข้าร่วมโครงการฯ  พึงพอใจในระดับมาก
4. การบริหารโครงการ  มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่กำหนดรวมทั้ง  สามารถควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. ผู้เข้าอบรม มีความรู้ ความสามารถในการสร้างภาวะผู้นำ (Leadership) แก่ตนเอง แก่ทีมงาน แก่ผู้นำสหกรณ์ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์
2. ผู้เข้าอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการบริหารจัดการ (Management Skills) สอดคล้องกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์
3. ผู้เข้าอบรม มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เป็นเอกภาพ และเครือข่ายความร่วมมือ (Net work)  ของผู้นำสหกรณ์
ในการพัฒนาสหกรณ์
4. ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาสหกรณ์
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

สถาบันพิทยาลงกรณและวิชาการ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  เลขที่ 13  ถนนพิชัย  แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  10300  โทร 0-2669-3254-62  ต่อ 1008,1010  โทรสาร  0-2241-1229,0-2241-4839 
Website: www.clt.or.th

หลักสูตร ผู้นำสหกรณ์ขั้นสูง  รุ่นที่ 5
Coop.  Leaders in Advanced Cooperative Leadership

	วิชา
	จำนวนชั่วโมง

	หมวดวิชาทั่วไป  (10 %)
1. โลกาภิวัตน์ : ผลกระทบและการเตรียมพร้อมเชิงรุกและรับ  (Globalization)
2. เศรษฐกิจโลก / เศรษฐกิจไทยและผลกระทบต่อการทำงานของสหกรณ์  (Global Economy and  its  Impacts  Cooperatives)
3. การประยุกต์ใช้แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับงานสหกรณ์  (Sufficient Economy and Cooperatives) 
4. หลักเศรษฐศาสตร์จุลภาคกับงานสหกรณ์  (Micro Economics and Cooperatives)
5. หลักเศรษฐศาสตร์มหภาคกับงานสหกรณ์  (Macro Economics and Cooperatives)
	15
3

3
3
3
3

	หมวดวิชาสหกรณ์  (6 %)
1. สหกรณ์ : ทฤษฎีและการปฏิบัติ  (Cooperative : Theory and Practices)  
2. ผู้นำในระบอบประชาธิปไตย  (Leadership in Democracy  Society)
3. ระเบียบ / กฎหมายสหกรณ์ที่ผู้นำสหกรณ์ควรรู้  (Cooperative Legislation and Regulations) 
	9
3

3
3

	หมวดวิชาการบริหารจัดการ   (16 %)
1. การวางแผนและการเขียนโครงการพัฒนาสหกรณ์ (Coop.  Planning and Development  Project) 
2. การบริหารการเงินและความเสี่ยงกับการทำงานของสหกรณ์   (Financial and Risk Management)
3. การประยุกต์แนวคิดทางการตลาดกับงานสหกรณ์ (Marketing Concepts and Cooperatives)    
4. การวางแผนและบริหารงบประมาณของผู้บริหารสหกรณ์  (Planning  and  Budgeting)
5. HR for Non-HR   (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับนักบริหาร) 
6. การใช้และวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อการบริหาร (Financial Analysis and Application)
7. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการทำงาน  (IT and its Application)
8. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic planning)
	24
3
3
3

3
3
3

3
3

	หมวดวิชาภาวะผู้นำ  (16 %)  
1. ภาวะผู้นำกับการเปลี่ยนแปลง  (Leadership in the changed world) 

2. การสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำ  (Leadership Development)
3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  (Change Management)
4. การสร้างทีมเพื่อประสิทธิภาพ  (Team Building)

5. การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์องค์กร (Communication and Public Relation  in Organization)
6. ผู้นำกับการพัฒนาระบบความคิด  (Leadership and Systematical Thinking)
7. การบริหารอารมณ์  (EQ Development)        
8. คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลสำหรับนักบริหาร  (Ethics   and  Good  Governance)
	24
3

3

3

3

3

3

3

3

	รวมภาควิชาการ  = 48 %     
	72

	หมวดวิชาส่งเสริมการเรียนรู้  (52 %)
1. การศึกษาดูงานสหกรณ์  (ในประเทศ 3 วัน และต่างประเทศ 5 วัน)
2. การนำเสนอโครงการพัฒนาสหกรณ์  (Project Presentation)

3. การนำเสนอประสบการณ์และความสำเร็จ (Dinner Talk) 

4. ปฐมนิเทศ / เปิดตัวโครงการ / พิธีเปิด - ปิด / สรุปและประเมินผลโครงการ / มอบวุฒิบัตร 
	48
12
6
12

	รวมภาคส่งเสริมการเรียนรู้ =  52 %
	78

	รวมทั้งหมด  
	150


หมายเหตุ  :  หัวข้อรายวิชาอาจมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ตามความเหมาะสม
วิธีการเรียนรูปแบบใหม่ ที่เน้นการเรียนรู้ที่เรียกว่า  Learning Forum  ซึ่งจะมีทั้งการบรรยาย (Lecture) แบ่งกลุ่มทำกิจกรรม (Workshop) กรณีศึกษา (Case Studies) ฝึกปฏิบัติและศึกษาดูงานโดยที่วิทยากรและทีมงานจะทำหน้าที่เหมือนที่ปรึกษา เป็นพี่เลี้ยง เป็นโค้ชที่จะช่วยในการแนะแนวทางให้เกิดแนวคิด วิเคราะห์และสามารถนำสิ่งที่ได้รับฟังจากการบรรยายไปปรับใช้กับการทำงานได้อย่างแท้จริง โดยเน้นการ Coaching, Mentoring  และ Facilitator
เน้น ทฤษฎี 4 L's  ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย
L  ที่ 1  คือ
Learning  Methodology

วิธีการเรียนรู้แบบใหม่เน้นความทันสมัยทั้งเนื้อหา หลักสูตร การวิเคราะห์แลกเปลี่ยนความคิดเห็น Workshop

การทำ Assignment การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study) จากองค์กรที่ประสบความสำเร็จในโลก ซึ่งวิธีการเรียนจะเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ Multimedia เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความสนใจและมีความรู้ที่ทันสมัย
L  ที่ 2  คือ
Learning  Environment

การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ คือ การสร้างให้ห้องเรียนมีบรรยากาศของการแสวงหาความรู้ร่วมกันโดยจะจัดห้องเรียนแบบโต๊ะกลม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าอบรม สนุก สนใจ และมีส่วนร่วม บรรยากาศในการเรียนจะจัดให้ผู้เรียนมีโอกาสได้สัมผัสกับธรรมชาติ ผ่อนคลายจากความเครียด  มีมุมกาแฟและหนังสือดี ๆ  มีห้องสมุดเคลื่อนที่ที่มีหนังสือ
ดี ๆ จากต่างประเทศที่หาอ่านได้ยากมาให้ผู้ที่สนใจสามารถอ่านและนำแนวคิดที่เป็นประโยชน์มาปรับใช้กับการดำเนินชีวิตของตนเองและการทำงาน มีมุมอินเตอร์เน็ตในการรับ - ส่ง e-mail และการ Search หาข้อมูลต่าง ๆ ที่น่าสนใจ โดยที่จะเน้นปรัชญาการศึกษาแบบ  Coaching, Facilitator,  และ  Mentoring บรรยากาศของการหาความรู้ที่ดีนั้นจะนำไปสู่ Creativity  ทั้งนี้ บรรยากาศการเรียนรู้จะเน้นมาตรฐานในระดับสากล (International Benchmark)

L  ที่ 3  คือ
Learning   Opportunity
การสร้างโอกาสในการเรียนรู้  ซึ่งเกิดจากการที่ผู้เข้ารับการอบรมได้มาพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งโอกาสในการได้เรียนรู้และร่วมหารือกับวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และมีชื่อเสียงในระดับประเทศ  ซึ่งจะสามารถสร้างให้เกิดโอกาสในการร่วมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กันและกัน มีการสร้างเครือข่าย (Network) และหุ้นส่วน (Partnership) 
ทางปัญญา
L  ที่ 4  คือ
Learning   Communities

การสร้างชุมชนในการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยใช้ห้องเรียนเป็นจุดเริ่มต้น  และขยายผลต่อไปในวงกว้าง ชุมชนโดยทั่วไป เป็นชุมชนแบบ Learning   Community แต่หลังจากผ่านการอบรมในครั้งนี้แล้ว     ก็จะเกิดชุมชนแบบ   Digital Community  สามารถติดต่อสื่อสารกันได้ตลอดเวลาทางอินเตอร์เน็ต อีเมล์  การโทรศัพท์สื่อสารกัน
ลิขสิทธิ์ของ ศ.ดร.จีระ  หงส์ลดารมภ์









