
เมื่อ ค. เปลอืยเปลาและ ค. ทรงภูษา สานพลัง

วิจารณ พานิช
ประธานมูลนิธิสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม

บรรยายใน มหกรรมการจัดการความรู สานพลงัความรูฝงลึกและความรูแจงชัด เพื่อการดูแลผูปวยเบาหวาน-ความดันโลหิตสูง ๓ ส.ค. ๕๒ 



ค. เปลือยเปลา ค. เปลือยเปลา 
• ค. แจงชัด 
• ค. ทฤษฎี
• explicit knowkedge  
• generic/generalized k.  
• ไรบรบิท  context-less 
• ไมมี ค. ประกอบกันเปนชดุ  
• เปน ค. ที่เกิดจากการเปลือ้งผา  เอาสวนประกอบ
ออกไป   เพื่อใหใชไดกับทุกสถานการณ –
reductionistic k. 

• มีอาํนาจเชิงจินตนาการ  ครอบงํา/กดทับ  สื่อสาร 



ค. ทรงภูษา ค. ทรงภูษา 
• ค. ฝงลึก
• ค. ในคน 
•  ค. ปฏบิตัิ 
• tacit knowledge  
• specific k., complex k.   
•  เฉพาะบรบิท  context-specific 
• เปนชดุ ค. ที่ใชไดเฉพาะสถานการณ   หรอืไดมาจาก
สถานการณหนึ่ง   ถายทอดไดผานการเลาเรือ่ง 
(storytelling) 

• มีอาํนาจเชิงปฏิบัติ 



กอนใช ค. ปฏบิัติการ
• ตองเอา ค. เปลอืย “นุงผา” เสยีกอน
• “ผา” คอื ค. เกี่ยวกับบรบิท ที่จะเอา ค. ไปใช 
• จาก ค. ทฤษฎี สู ค. ปฏบิัติ 
• ยิ่ง “นุงผา” ไดครบถวน ถูกตอง ยิ่งเกิดผลดีในการใช
งาน 

• การ “นุงผา” เกิด ๒ แบบ : อัตโนมัติ กับแบบ มีสติ 
• ค. ปฏิบัตกิาร เปน ชุด ค. ตองเลอืกชดุ  ผสมชดุ ให
ครบถวน ถูกตอง จึงจะไดผลงานดี 



ค. ทั้งสองชนิดงอกงามซึ่งกนัและกัน

หมออธิบาย
อานหนังสือ

ผูปวยดวยกันอธิบาย/เลา



การเรียนรูที่งายและงาม : เรยีนรูจากการปฏิบัติ

• เปนโรค เรียนรูจากการปฏิบัติตน
• เปนพยาบาล เรียนรูจากการทําหนาที่
• เรียนรูรวมกัน ผานการปฏิบัติ ผานชีวิตจริง
• เรียนรูขามกลุม เชน พยาบาล ลปรร. กับคนไข   
• เปนแนวทางที่งาย ทุกคนเรียนได 
• งายกวาการคร่ําเครงเรียนจากตําราเพียงอยาง
เดียว  



SECI : วงจรยกระดบัความรู

Socialization
คุย เลาเรื่อง

Externalization
ตีความ ถอด ค.

Combination
สังเคราะห เชื่อมโยง

Explicit

Internalization
สอดใส  ประยุกต 
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ค. ปฏบิตัิ ค. ทฤษฎี

Nonaka, I. and H. Takeuchi, The Knowledge-Creating Company, Oxford Univ. Press 1995 



คุย/เลาเรื่อง ได ค. นุงผา
• เรื่องเลา (storytelling) ใหชุด ค. ปฏิบัติ ใน
สถานการณนั้นๆ 

• หลายเรื่องเลา ขยายสถานการณ  นุงผาหลาย
ชุด 

• ซักถาม (อยางชื่นชม) : เอาผามาพลกิดู 
• บรรยากาศชื่นชม อิสระ กระตุนใหเลาไดลึกขึน้  
จัดผานุงไดดขีึ้น  



ตีความ/AAR เรื่องเลา = เปลื้องผา ค.

• เอาทฤษฎีตีความ = หยิบเฉพาะ ค. ที่ตรง
ทฤษฎี ใส “ถุง” = ประเด็น 

• หยิบใสไดหลาย ถุง (ประเด็น)
• นําไปสื่อสารไดกระชับขึ้น 
• มีสวนที่เหลือ = ค. บริบท  
• ทําใหเขาใจ ค. นุงผาลึกและเชื่อมโยงขึ้น 

ตัดเปนทอนๆ แลวจับใสถุง





สังเคราะห เชื่อมโยง ค. ทฤษฎ ี

• ยกระดับความเขาใจ ความลึก 
• เชื่อมโยงกับ ค. ทฤษฎีที่ไดจากเรื่องเลา
บริบทอื่น 

• ขยายความ  



ประยุกต ค. ทฤษฎีดวยการจับ “นุงผา”

• เพื่อเอาไปใชในกระบวนการทํางาน/ปฏิบัติ
ตน 

• เพื่อใสเขาไปในสินคา  
• เพื่อบันทึกชุด ค. ไวใชงาน    



ค. ปฏบิัติงอกงามเพราะค. ปฏบิัติงอกงามเพราะ
• มีการทํา BAR รวมกัน 
• มีการเอา ค. ไปใชงาน 
• มีการทํา AAR รวมกัน
• ใน BAR/AAR มีการนําเอา ค. ทฤษฎี มา
ตีความวาชวย/ขัด ความสําเร็จอยางไรบาง

• เปนการเอา ค. ทฤษฎี หนุนการปฏิบัติ 
• ใหความสําคัญ ปฏิบัติ > ทฤษฎี   



ค. ปฏบิัติไมงอกงามเพราะค. ปฏบิัติไมงอกงามเพราะ
• บชูา ค. ทฤษฎีเหนือ ค. ปฏบิตัิ   
• เรียนทฤษฎี ไมลงมือปฏบิัติ
• ไมเรียนรูเปนทมี (Team Learning) 
• ปฏบิตัิแลวไมทบทวนดวย AAR 
• ใน AAR ไมมีการนาํ ค. ทฤษฎีมาตีความ 
• บรรยากาศไมอิสระ คนไมกลาพูดจากใจ 
• ไมมีบรรยากาศไมเปนทางการ ชื่นชมยินดี  เชิงบวก   



วิธีใช ค. ทฤษฎอียางชาญฉลาด 
• เริ่มที่ ค. ปฏิบัติ  ทํา BAR
• ลงมอืปฏิบัติ 
• AAR ในหมูนักปฏิบัติ
• มี “คุณอํานวย” และ/หรือ “คุณเอื้อ” รวม 

AAR ชวยใชทฤษฎีตีความ SS (ความสําเร็จ)
• เชิญนักวิชาการมารวม AAR เพื่อรวมใช
ทฤษฎีตีความ SS

อยาให ค. ทฤษฎี ครอบงํา ค. ปฏิบัติ



วิธีใช ค. ทฤษฎอียางชาญฉลาด 
• เริ่มที่ ค. ปฏิบัติ  ทํา BAR
• ลงมอืปฏิบัติ 
• AAR ในหมูนักปฏิบัติ
• มี “คุณอํานวย” และ/หรือ “คุณเอื้อ” รวม 

AAR ชวยใชทฤษฎีตีความ SS (ความสําเร็จ)
• เชิญนักวิชาการมารวม AAR เพื่อรวมใช
ทฤษฎีตีความ SS

อยาให ค. ทฤษฎี ครอบงํา ค. ปฏิบัติ

อยาให ค. ทฤษฎี ปดกั้นความสรางสรรค



วิธีใช ค. ทฤษฎอียางชาญฉลาด 
• เริ่มที่ ค. ปฏิบัติ  ทํา BAR
• ลงมอืปฏิบัติ 
• AAR ในหมูนักปฏิบัติ
• มี “คุณอํานวย” และ/หรือ “คุณเอื้อ” รวม 

AAR ชวยใชทฤษฎีตีความ SS (ความสําเร็จ)
• เชิญนักวิชาการมารวม AAR เพื่อรวมใช
ทฤษฎีตีความ SS

อยาให ค. ทฤษฎี ครอบงํา ค. ปฏิบัติ

อยาให ค. ทฤษฎี ปดกั้นความสรางสรรค

ค. ปฏิบัตนิํา  ค. ทฤษฎีตามรับใช



วิธีใช ค. ทฤษฎอียางชาญฉลาด 

• ใหเกียรตินักปฏิบัติ ใหใชความสรางสรรค
ใช ค. เพื่อการปฏิบัติที่ไดผลสัมฤทธิ์สูง

• ปฏิบัติแลวรวมกันทบทวน ดวย AAR 
• เอา ค. ทฤษฎีมารบัใช AAR
• ใหเกียรตินักทฤษฎีมาตีความความสําเร็จ > 
แนะนําวิธีสรางความสําเร็จ 



วิธีใช ค. ทฤษฎอียางชาญฉลาด 

• ใชหนุนนักปฏิบัติ คนหนางาน   โดยหนุน ค. 
ปฏิบัติ

• ใชชวยผูบริหาร  ในการกําหนด “หัวปลา” ที่ทา
ทายพอเหมาะ = ใชฉุด ค. ปฏิบัติ 

• ใชชวยผูบริหาร ในการสื่อสารเรื่องราวที่มีทั้ง
ชีวิตและหลักการ เพื่อสรางกระแสสูวิสัยทศัน 



ใชวิธีคิด both – and ใชวิธีคิด both – and 

• ไมใช either – or 
• ใชทั้งคู ที่เปนขั้วตรงกันขาม ใหเหมาะแกกาละ 
เทศะ 

• มีวิธีใชที่เหมาะสม  ใหเกิดการเสริมพลัง 
(synergy) 

• ปองกันการครอบงํา หรือการปฏิเสธ 
• สูสิ่งยาก 



ผูบริหารใช ค. ปฏบิัติอยางชาญฉลาดผูบริหารใช ค. ปฏบิัติอยางชาญฉลาด

• ใชเรื่องเลาเราพลังจากความสําเร็จ เอามาเลา
ลือ  ชื่นชมเจาของผลงาน

• ใช ค. ทฤษฎีตีความ วาความสําเร็จในเรื่องเลา 
มีคุณคาอยางไร 

• ชี้แนวทาง / ทาทาย วาจะบรรลุผลทีม่ีคุณคายิ่ง
กวาไดโดยการลงมือทําอะไรตอเนื่อง 



สรุป

• ในชวีิตจริง ค. ทั้งสองอยูดวยกันอยางแนบแนน
• ในผูปฏิบัติ  ค. ทฤษฎีมีแนวโนมจะครอบงํา ค. 
ปฏิบัติ

• ค. ทฤษฎีมีแนวโนมปดกั้นความสรางสรรค 
• ผูปฏิบัติมีแนวโนมจะละเลยทฤษฎี 
• ตองรูจักใช ค. ทฤษฎีใหหนนุ ค. ปฏบิัติ และหนุน
ความสรางสรรค  

• เรียนทฤษฎีจากการปฏิบัต ิเปนทางที่งาย  


