
¶ÒÁÁÒ μÍºä»¶ÒÁÁÒ μÍºä»¶ÒÁÁÒ μÍºä»¶ÒÁÁÒ μÍºä»¶ÒÁÁÒ μÍºä»

·èÒ¹ã´·ÕèÊ¹ã¨¨ØÅÊÒÃ KM ¹Õé ¡ÃØ³ÒÊè§·ÕèÍÂÙè¢Í§·èÒ¹ÁÒÂÑ§

¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ
Í.àÁ×Í§ ¨. ¾ÔÉ³ØâÅ¡ 65000

â·ÃÈÑ¾·ì 0-5526-1000 â·ÃÊÒÃ 0-5526-1934

â©ÁË¹éÒ¼Ùéâª¤´Õ·Õèä´éÃÑº FLASH DRIVE 1 GBâ©ÁË¹éÒ¼Ùéâª¤´Õ·Õèä´éÃÑº FLASH DRIVE 1 GBâ©ÁË¹éÒ¼Ùéâª¤´Õ·Õèä´éÃÑº FLASH DRIVE 1 GBâ©ÁË¹éÒ¼Ùéâª¤´Õ·Õèä´éÃÑº FLASH DRIVE 1 GBâ©ÁË¹éÒ¼Ùéâª¤´Õ·Õèä´éÃÑº FLASH DRIVE 1 GB
¨Ò¡ ¨ØÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6¨Ò¡ ¨ØÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6¨Ò¡ ¨ØÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6¨Ò¡ ¨ØÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6¨Ò¡ ¨ØÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6

¼Ùéâª¤ Ṍ («éÒÂ) ¹.Ê.ÇÔÃªÒ áÊ§¨Ñ¹·Ãì
¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì »Õ 5

ÃÑºÊÁÑ¤Ã¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÃØ è¹ãËÁèæ Êè§º·¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº “¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§ÅÖ¡”ÃÑºÊÁÑ¤Ã¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÃØ è¹ãËÁèæ Êè§º·¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº “¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§ÅÖ¡”ÃÑºÊÁÑ¤Ã¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÃØ è¹ãËÁèæ Êè§º·¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº “¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§ÅÖ¡”ÃÑºÊÁÑ¤Ã¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÃØ è¹ãËÁèæ Êè§º·¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº “¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§ÅÖ¡”ÃÑºÊÁÑ¤Ã¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÃØ è¹ãËÁèæ Êè§º·¤ÇÒÁà¡Õ èÂÇ¡Ñº “¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§ÅÖ¡”
¢Í§·èÒ¹·Õ èμ éÍ§¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹¨ØÅÊÒÃ KM¢Í§·èÒ¹·Õ èμ éÍ§¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹¨ØÅÊÒÃ KM¢Í§·èÒ¹·Õ èμ éÍ§¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹¨ØÅÊÒÃ KM¢Í§·èÒ¹·Õ èμ éÍ§¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹¨ØÅÊÒÃ KM¢Í§·èÒ¹·Õ èμ éÍ§¡ÒÃà¼Âá¾Ãèã¹¨ØÅÊÒÃ KM

ÁÒ·Õ è ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÁÒ·Õ è ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÁÒ·Õ è ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÁÒ·Õ è ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÁÒ·Õ è ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ §Ò¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹

ÍèÒ¹¨ºáÅéÇÍèÒ¹¨ºáÅéÇÍèÒ¹¨ºáÅéÇÍèÒ¹¨ºáÅéÇÍèÒ¹¨ºáÅéÇ
Êè§μ èÍ´éÇÂÊè§μ èÍ´éÇÂÊè§μ èÍ´éÇÂÊè§μ èÍ´éÇÂÊè§μ èÍ´éÇÂ

àªè¹à¤Â¡Ñº¡ÒÃμÍº¤Ó¶ÒÁªÔ§ÃÒ§ÇÑÅ Ø̈ÅÊÒÃ KM ©ºÑº·Õè 6 ¡Ñº¤Ó¶ÒÁªÔ§ÃÒ§ÇÑÅ Flash Drive 1 GB
à¾ÕÂ§¤Ø³ÃèÇÁμÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐÊè§¤ÓμÍºÁÒ·Õè¡ÅèÍ§ÃÑº¤ÓμÍººÃÔàÇ³ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³ÐÏ ËÃ×Íà¤Ò¹ìàμÍÃì
Ã.¾.·Ñ¹μ¡ÃÃÁ (¡μ Ô¡Ò¡ÒÃÃèÇÁÊ¹Ø¡ ãËéà¢ÕÂ¹¤ÓμÍº´éÇÂÅÒÂÁ×Íμ ÑÇàÍ§à·èÒ¹Ñé¹) áÅÐ¤Ó¶ÒÁ©ºÑº¹Õé ¤×Í

1. ã¤Ã¤×Í¼Ùé·Õèä´éÃÑºμÓáË¹è§¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì¤¹ÅèÒÊØ´
2. ºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ¢Í§ HA ÁÕÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§äÃ
3. ÇÑ¹Ê¶Ò»¹Ò¤³Ð μÃ§¡ÑºÇÑ¹·Õèà·èÒäËÃè
4. ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð μÔ/ªÁ Ø̈ÅÊÒÃ KM

à»Ố ÃÑº¤Ó¶ÒÁμÑé§áμèºÑ́ ¹Õé̈ ¹¶Ö§ÇÑ¹¾Ø̧ ·Õè 19 ÁÕ¹Ò¤Á 2551 àÇÅÒ 13.00 ¹ÒÌÔ¡Ò



¨ØÅÊÒÃ KM¨ØÅÊÒÃ KM¨ØÅÊÒÃ KM¨ØÅÊÒÃ KM¨ØÅÊÒÃ KM
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÇ Ñμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÇ Ñμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÇ Ñμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÇ Ñμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì

à¾×èÍà¼Âá¾Ãè àÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙéãËé¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¹ÔÊÔμ
¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ

Ê Ò Ãº Ñ -Ê Ò Ãº Ñ -Ê Ò Ãº Ñ -Ê Ò Ãº Ñ -Ê Ò Ãº Ñ - Ë¹éÒ
á¹Ð¹Ó KM 1
ÍÒÊÒ¾Òä» 2
360 Í§ÈÒ 3
ÇèÒ´éÇÂàÃ×èÍ§ KM 4
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ì 5
âÃ§àÃÕÂ¹·Ñ¹μá¾·ÂìÊÃéÒ§ÊØ¢ 6
Gossip 8
´Ù´Ç§ 9
¶ÒÁÁÒ μÍºä» 10

¤³Ð¼Ù é¨ Ñ´·Ó¤³Ð¼Ù é¨ Ñ´·Ó¤³Ð¼Ù é¨ Ñ´·Ó¤³Ð¼Ù é¨ Ñ´·Ó¤³Ð¼Ù é¨ Ñ´·Ó
ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ Í.·¾.¾ÔªÔμ §ÒÁÇÃÃ³¡ØÅ
¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ Í.·¾.ÇØ²Ô¡ØÅ ¸¹Ò¡Ò-¨¹ÀÑ¡´Õ, Í.·-.¸¹Ô´Ò  â¾¸Ôì´Õ,

Í.·-.·Ô¾ÂìÄ·ÑÂ »ÃÐÂÙÃÇ§Éì, ¹Ò§ÊÒÂÊØ¹ÕÂì à´ªÐÈÔÅÒÃÑ¡Éì,
¹Ò§¹ÃÔÈÃÒ ã¨¾Ñ¹ Ø̧ì, ¹Ò§ÊÒÇ¸Ô´ÒÃÑμ¹ì ÊØ¢μÃÐ¡ÙÅ,
¹Ò§ÊÒÇÊØÀÅÑ¤¹ì äªÂà´ª, ¹ÒÂ¾ÃªÒÂ Ç§Èì¡ÃÐ¨èÒ§

ÃÒÈÕàÁÉ Aries ÃÒÈÕàÁÉ Aries ÃÒÈÕàÁÉ Aries ÃÒÈÕàÁÉ Aries ÃÒÈÕàÁÉ Aries (13 àÁ.Â.-13 ¾.¤.)
¤Ø³¨Ðä´éÃÑº¢èÒÇ´ÕÁÒ¡æ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ§Ò¹

ÁÕ¡ÒÃÅ§¹ÒÁÇèÒ¨éÒ§ ËÃ×Íμ¡Å§ãËé¤Ø³ä´éÃÑºâÍ¡ÒÊ
ã¹ é́Ò¹¡ÒÃ§Ò¹ ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¤Ø³ÃÍ¤ÍÂ ¤Ø³¨Ðä é́ÃÑº
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ËÒ¡¤Ø³ÁÕ¡ÒÃ¤éÒ¡ÒÃ¢ÒÂ¡Ñº¤¹μ èÒ§ªÒμ Ô
¶Ö§áÁéÇèÒ¤Ø³¨ÐäÁèÁÕ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¤¹μèÒ§ªÒμÔ ¤Ø³¡ç̈ Ð
ä´éÃÑº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àªè¹¡Ñ¹¤èÐ ¤Ø³¨Ðä´éà´Ô¹·Ò§ä¡Åã¹
à´×Í¹¹Õé´éÇÂ¤èÐ

ÃÒÈÕ¾ÄÉÀ TaurusÃÒÈÕ¾ÄÉÀ TaurusÃÒÈÕ¾ÄÉÀ TaurusÃÒÈÕ¾ÄÉÀ TaurusÃÒÈÕ¾ÄÉÀ Taurus (14 ¾.¤.-13 ÁÔ.Â.)
¤Ø³¨ÐÁÕâª¤ÅÒÀ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÁÒ¡¡ÇèÒ

Ë¹Öè§§Ò¹ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ðä é́Ã¶ãËÁè»éÒÂá´§ ËÃ×ÍÃ¶Á×ÍÊÍ§
¤Ñ¹ãËÁè ÁÕ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à»ç¹ªèÇ§·Õè¡ÒÃà§Ô¹
¢Í§¤Ø³´Õà»ç¹¾ÔàÈÉã¹à ×́Í¹¹Õé¤èÐ

ÃÒÈÕàÁ¶Ø¹ GeminiÃÒÈÕàÁ¶Ø¹ GeminiÃÒÈÕàÁ¶Ø¹ GeminiÃÒÈÕàÁ¶Ø¹ GeminiÃÒÈÕàÁ¶Ø¹ Gemini (14 ÁÔ.Â.-14 ¡.¤.)
¤Ø³¨ÐàË¹×èÍÂ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ª¹Ô´äÁèÁÕàÇÅÒ

àËÅ×ÍãËéã¤Ã ·ÓãËé¤¹ã¡ÅéªÔ´à¡Ô´ÍÒ¡ÒÃ¤éÍ¹¨¹ÅÙ¡μÒ
á·º¡ÅÑºàªÕÂÇÅèÐ¤èÐ áμ è¼Å·Õèä´éμÒÁÁÒ¤èÍ¹¢éÒ§¨Ð´Õ
ÁÕ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ¼ÙéªÒÂÃÙ»ÃèÒ§ÊÙ§â»Ãè§ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì
·Ó§Ò¹à¡è§ÁÒ¡ ¼ÔÇ¢ÒÇ¨Ð¹Ó¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒãËé¤Ø³
ã¹à ×́Í¹¹Õé¤èÐ

ÃÒÈÕ¡Ã¡¯ Cancer ÃÒÈÕ¡Ã¡¯ Cancer ÃÒÈÕ¡Ã¡¯ Cancer ÃÒÈÕ¡Ã¡¯ Cancer ÃÒÈÕ¡Ã¡¯ Cancer (15 ¡.¤.-16 Ê.¤.)
ã¹à´×Í¹¹Õ éÊÔ è§·Õ è¤Ø³ÁØ è§ËÇÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨

ÃÒºÃ×è¹ ËÒ¡áμèÇèÒ¢ÍãËé¤Ø³¢ÂÑ¹¢Ñ¹á¢ç§ãËéÁÒ¡æ ¤Ø³¨Ð
ä´éÃÑº¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ¤éÒ
¢Í§¤Ø³¨ÐÁÑè¹¤§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃàÃÔèÁμé¹ã¹ÊÔè§·Õè́ Õæ ·Õè¤Ø³
ä´éμ Ñ é§ã¨ÁØè§ËÇÑ§äÇé ËÒ¡¤Ô´¨Ð¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Í·Ó§Ò¹
¾ÔàÈÉã¹à´×Í¹¹ÕéÁÕ¢èÒÇ´Õ¤èÐ

ÃÒÈÕÊÔ§Ëì LeoÃÒÈÕÊÔ§Ëì LeoÃÒÈÕÊÔ§Ëì LeoÃÒÈÕÊÔ§Ëì LeoÃÒÈÕÊÔ§Ëì Leo (17 Ê.¤.-16 ¡.Â.)
ã¹à´×Í¹¹Õ é¶×ÍÇèÒà»ç¹à´×Í¹·Õ èÁÕ¤ÇÒÁÍØ´Á

ÊÁºÙÃ³ìã¹ªÕÇÔμ¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ ¤Ø³¨Ðä é́¾º¤¹ Ṍ·Õè¤Ø³ÃÍ
¤ÍÂ ÁÔμÃ·Õè¶Ù¡ã¨ ¤Ø³¨ÐÁÕà¡³±ìä é́¢èÒÇ Ṍ·Õèà»ç¹Á§¤Å¨Ò¡
-Òμ ÔÁÔμÃ ËÒ¡à´×Í¹¹Õé¤Ø³äÁè¤Ô´¨Ðà´Ô¹·Ò§ä»äË¹àÅÂ
¤Ø³¨Ðä é́¾º¤¹·ÕèäÁèä é́¾º¹Ò¹ÁÒ¡à Ố¹·Ò§ÁÒËÒ¤Ø³¤èÐ

´Ç§ªÐμÒªèÇ§à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á 2551´Ç§ªÐμÒªèÇ§à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á 2551´Ç§ªÐμÒªèÇ§à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á 2551´Ç§ªÐμÒªèÇ§à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á 2551´Ç§ªÐμÒªèÇ§à´×Í¹ ÁÕ¹Ò¤Á 2551
ÃÒÈÕ¡Ñ¹Âì VirgoÃÒÈÕ¡Ñ¹Âì VirgoÃÒÈÕ¡Ñ¹Âì VirgoÃÒÈÕ¡Ñ¹Âì VirgoÃÒÈÕ¡Ñ¹Âì Virgo (17 ¡.Â.-16 μ.¤.)
ã¹à´ ×Í¹¹Õ é¤ Ø³¨ÐÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´ è¹ã¹àÃ × èÍ§

¢Í§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä¡Å ¨Ðä´éÃÑº¢èÒÇ¨Ò¡·Ò§ä¡Å ËÃ×ÍäÁè¡ç
ä´é¾º¡Ñº¤¹·Õèà´Ô¹·Ò§ÁÒËÒ¨Ò¡·Ò§ä¡Å ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅéÇ
¤Ø³æ ·ÕèÂÑ§âÊ´¨Ðä é́¾º¡Ñº¤¹ Ṍ ÁÕ¹éÓã¨§ÒÁ ¹ÔÊÑÂ ṌÁÒ¡æ
ÁÒ¢Íà»ç¹à¾×èÍ¹´éÇÂ¤èÐ

ÃÒÈÕμ ØÅÂì LibraÃÒÈÕμ ØÅÂì LibraÃÒÈÕμ ØÅÂì LibraÃÒÈÕμ ØÅÂì LibraÃÒÈÕμ ØÅÂì Libra (17 μ.¤. -15 ¾.Â.)
¤Ø³¨Ðä é́à Ố¹·Ò§ä¡Åã¹μèÒ§¶Ôè¹ μèÒ§á´¹ ä é́ÁÕ

âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðä é́ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÊÑ§¤Á·Õèáμ¡μèÒ§¨Ò¡·Õè¤Ø³à¤ÂÍÂÙè áÅÐ
ÁÕÅÙè·Ò§·Õè́ ÕÃÍãËé¤Ø³ä é́à¡çºà¡ÕèÂÇ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì ¤Ø³¨Ðâª¤ Ṍ
´éÒ¹¼ÙéÍØ»¶ÑÁÀìÍÂèÒ§ÁÒ¡ã¹à´×Í¹¹Õé¤èÐ

ÃÒÈÕ¾Ô¨Ô¡ ScorpioÃÒÈÕ¾Ô¨Ô¡ ScorpioÃÒÈÕ¾Ô¨Ô¡ ScorpioÃÒÈÕ¾Ô¨Ô¡ ScorpioÃÒÈÕ¾Ô¨Ô¡ Scorpio (16 ¾.Â.- 15 ¸.¤.)
à»ç¹à ×́Í¹·Õè¤Ø³μéÍ§·Ó§Ò¹Ë¹Ñ¡ ËÃ×ÍÊÐÊÒ§§Ò¹

à¡èÒ·Õè¤Ñè§¤éÒ§ ãªé¾ÅÑ§ÊÁÍ§ÁÒ¡ÁÒÂã¹·Ò§ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì μéÍ§
ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃã¹Ë¹éÒ·Õè¢Í§μ¹àÍ§ÍÂèÒ§ÃÍº¤Íº·ÕèÊØ´ ¨Ð¼èÒ¹
¾é¹ÍØ»ÊÃÃ¤μèÒ§æ ä»ä é́ ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ä é́ã¹à ×́Í¹¹Õé¤èÐ

ÃÒÈÕ¸¹Ù Sagittarius ÃÒÈÕ¸¹Ù Sagittarius ÃÒÈÕ¸¹Ù Sagittarius ÃÒÈÕ¸¹Ù Sagittarius ÃÒÈÕ¸¹Ù Sagittarius (16 ¸.¤.-13 Á.¤.)
à»ç¹à ×́Í¹·Õè¤Ø³¨Ð¹Ö¡¶Ö§Í Ṍμ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¤èÐ ¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà¡èÒæ ÁÔμÃÀÒ¾à¡èÒæ ¨ÐÁÕ¡ÒÃËÇ¹¡ÅÑºÁÒ
äÁèÇèÒ¤Ø³¨Ðä´é¾º¡Ñºà¾×èÍ¹à¡èÒ·ÕèäÁèä´é¾º¡Ñ¹¹Ò¹æ ËÃ×Í
¤¹ÃÑ¡à¡èÒ¡ÅÑºÁÒËÒã¹à´×Í¹¹Õé¤èÐ

ÃÒÈÕÁÑ§¡Ã CapriconÃÒÈÕÁÑ§¡Ã CapriconÃÒÈÕÁÑ§¡Ã CapriconÃÒÈÕÁÑ§¡Ã CapriconÃÒÈÕÁÑ§¡Ã Capricon (14 Á.¤.-12 ¡.¾.)
¤Ø³¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒã¹Ë¹éÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹ÊÙ§¢Öé¹ä»ÍÕ¡

áÅÐ¡ÒÃ§Ò¹·Õè¤Ø³·Ó¹Ñé¹¶×ÍÇèÒμÃ§¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¶éÒ¾Ù́
§èÒÂæ ¡ç¤×Í ¶Ù¡â©Å¡¤èÐ ¤Ø³¨Ðä é́ÃÑº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹áººËÒ«×éÍ·ÕèäË¹äÁèä´é ÁÕ¤¹ãËé¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í
ÁÕà¡ÕÂÃμ Ôã¹·Ø¡Ë¹áËè§¤èÐ

ÃÒÈÕ¡ØÁÀì AquariusÃÒÈÕ¡ØÁÀì AquariusÃÒÈÕ¡ØÁÀì AquariusÃÒÈÕ¡ØÁÀì AquariusÃÒÈÕ¡ØÁÀì Aquarius (13 ¡.¾.-13 ÁÕ.¤.)
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹´éÒ¹¡ÒÃ§Ò¹àÃÔèÁμ é¹¤Ø³áÅéÇ¤èÐ

¤Ø³ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ¢ÂÑº¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ§Ò¹ ËÃ×ÍàÃÔèÁμé¹
¡ÒÃ¤éÒ ËÃ×ÍÃèÇÁËØé¹·Ó¸ØÃ¡Ô¨μ èÒ§æ ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹
Í¹Ò¤μ ËÒ¡¤Ø³·Ó¡ÒÃ¤éÒ¡ÑºªÒÇμ èÒ§ªÒμ Ô¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨´Õ¤èÐ

ÃÒÈÕÁÕ¹ PiscesÃÒÈÕÁÕ¹ PiscesÃÒÈÕÁÕ¹ PiscesÃÒÈÕÁÕ¹ PiscesÃÒÈÕÁÕ¹ Pisces (14 ÁÕ.¤.-12 àÁ.Â.)
¤Ø³¨Ðä´é¾º¤¹μ èÒ§ªÒμ Ô μ èÒ§ÀÒÉÒÁÕ¡ÒÃμ Ô´μ èÍ

¡ÒÃ¤éÒ¡Ñºμ èÒ§á´¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨´Õ ÁÕà¡³±ìä´éÃÑº¢èÒÇ
¨Ò¡ÁÔμÃ·ÕèÍÂÙèá´¹ä¡Å ËÃ×Í¨Ðä é́¾ºÁÔμÃ·ÕèÍÂÙèμèÒ§á´¹áÅéÇ
äÁèä é́¾º¡Ñ¹¹Ò¹æ ·Ò§´éÒ¹¤ÇÒÁÃÑ¡ÁÕà¡³±ì¾ºÃÑ¡¡Ñº¤¹
μ èÒ§ÇÑÂ¤èÐ

¢Ñé¹μÍ¹áÃ¡ (Ç§ÅèÒ§-ËÁÒÂàÅ¢ 1) à»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
à»ç¹ËèÇ§à»ç¹ãÂÁÕã¨ãËéá¡è¡Ñ¹ (Care) ÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈáËè§
¡ÑÅÂÒ³ÁÔμÃãËé¤¹ÁṎ Ôμã¨·Õè¾ÃéÍÁªèÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅáºè§»Ñ¹ Share
¡Ñ¹ ÊÔè§àËÅèÒ¹Õé¶×ÍÇèÒà»ç¹ÃÒ¡àË§éÒ¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â·ÕèÁÕÁÒáμ è

ã¹Í´Õμ áμ èÍÒ¨¨Ðà»ç¹à¾ÃÒÐÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
μÐÇÑ¹μ¡·Õèá½§ÁÒ¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊÁÑÂãËÁè ·Õè·ÓãËé
ºÃÃÂÒ¡ÒÈμèÒ§æ àËÅèÒ¹Õé ¤èÍÂæ àÅ×Í¹ËÒÂä»¡ÅÒÂà»ç¹

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ì¡Ã·Õèμ èÒ§¤¹μ èÒ§ÍÂÙè äÁèªèÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
μ èÒ§¤¹μ èÒ§·Ó ·Óà©¾ÒÐ·ÕèÍÂÙèã¹ÀÒÃÐ§Ò¹ ·Óà¾ÕÂ§à¾×èÍãËéä´é
μÒÁμ ÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐà¾×èÍãËé¼èÒ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à·èÒ¹Ñé¹

Tacit

Knowledge

¢Ñ é¹μÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½Ñ§ÅÖ¡¢Ñ é¹μÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½Ñ§ÅÖ¡¢Ñ é¹μÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½Ñ§ÅÖ¡¢Ñ é¹μÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½Ñ§ÅÖ¡¢Ñ é¹μÍ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½Ñ§ÅÖ¡



áÅÐ...áÅéÇ¡çÁÒÊÇÑÊ Ṍ¡Ñ¹à»ç¹ÃÍº·Õè 6 áÅéÇ¹Ð¤Ð ¡èÍ¹Í×è¹μéÍ§¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ ́ éÇÂã¨¨ÃÔ§
ÊÁ»ÃÒÃ¶¹Ò·ÕèºÃÃ´ÒªÒÇ¤³ÐÃèÇÁáÃ§ÃèÇÁã¨¡Ñ¹ºÃÔ̈ Ò¤»Ñ̈ Ñ̈Â áÅÐÊÔè§¢Í§ãËéá¡èà ḉ¡ÂÒ¡äÃéàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 ¡.¾.·Õè¼èÒ¹ÁÒÊ¶Ò³¡ÒÃ³ì
à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¹Ñé¹μÒÁÁÒ Ù́¡Ñ¹ Ṍ¡ÇèÒ........

ËÒ¡¤¹ã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶·ÐÅÒÂ¡Óá¾§·Õè¢ÇÒ§¡Ñé¹ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ä´é
ËÑ¹Ë¹éÒ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹ ªèÇÂàËÅ×Í à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ àËç¹»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹ àÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
ã¹·ÕèÊØ´»ÃÐâÂª¹ì·ÕèÂÔè§ãË-è¡ç¨ÐμÒÁÁÒ ·Ø¡¤¹¨Ðä é́ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ “Synergy” «Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃ¼ÊÒ¹¾ÅÑ§
·ÕèÁÕÍÂÙèã¹áμ èÅÐ¤¹¨¹ä´é¾ÅÑ§·ÕèÁÒ¡¡ÇèÒ ¼ÅÃÇÁ¢Í§áμ èÅÐ¤¹ÁÒÃÇÁ¡Ñ¹ àÁ×èÍ¶Ö§μÍ¹¹Ñé¹áμ èÅÐ¤¹¡çäÁèμ éÍ§àÊÕèÂ§
ÅÍ§¼Ố ÅÍ§¶Ù¡àËÁ×Í¹áμè¡èÍ¹ ã¤Ã·ÓÍÐäÃä é́ÊÓàÃç̈ ¡çÁÒàÅèÒÊÙè¡Ñ¹¿Ñ§ ËÃ×ÍËÒ¡·Ó¼Ố ¾ÅÒ´μéÍ§ÅéÁÅØ¡¤ÅØ¡¤ÅÒ¹
¼èÒ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÁÒÍÂèÒ§äÃ ¡ç¹ÓÁÒàÅèÒà»ç¹¤μ Ôàμ ×Í¹ã¨ãËéä´éà»ç¹¢éÍ¾Ö§ÃÐÇÑ§
àÁ×èÍ·Ø¡¤¹ÁÕã¨¾ÃéÍÁãËé ¾ÃéÍÁáºè§»Ñ¹ÊÔè§·Õèä é́àÃÕÂ¹ÃÙéÁÒ ·Ñé§¹Õé¶×ÍÇèÒà»ç¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  à»ç¹ “Best Prac-

tices” à»ç¹¡ÒÃ¶Í´º·àÃÕÂ¹ (Lesson Learned) ·Õèä é́ÁÒ¨Ò¡¢éÍ¼Ố ¾ÅÒ´ ·Ø¡¤¹¡ç̈ Ðà¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé
Ã èÇÁ¡Ñ¹ (Ç§¢ÇÒ-ËÁÒÂàÅ¢ 2) ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙ éãËÁèä´éÀÒÂã¹μ ÑÇàÍ§ (Ç§º¹-ËÁÒÂàÅ¢ 3)
ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÑºãªéã¹¡ÒÃ»ÃÑºã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¤ÃÑé§μèÍä» (Ç§«éÒÂ-ËÁÒÂàÅ¢ 4) ä é́¼Åàªè¹äÃ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì
ËÃ×Íä é́àÃÕÂ¹ÃÙéÍÐäÃ ¡ç¹ÓÁÒáºè§»Ñ¹ ËÁØ¹àÇÕÂ¹¡Ñ¹àªè¹¹ÕéμèÍä»ÍÂèÒ§äÁèÁṎ ºÊÔé¹ ¨ÐàËç¹ä é́ÇèÒàÁ×èÍ·Ø¡¤¹μèÒ§¾ÃéÍÁ
·Õè¨ÐãËé ·Ø¡¤¹¡ç¨Ðä´éÃÑºä»ÍÂèÒ§μ èÍà¹×èÍ§àªè¹¡Ñ¹ μÃ§¡Ñº¤Ó¾Ù´·ÕèÇèÒ “ÂÔè§ãËé ÂÔè§ä´éÃÑº”
Ç§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ éª Ñ´á¨é§ áÅÐÇ§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ é½ Ñ§Å Ö¡ ¼Ù é à¢ ÕÂ¹μ Ñ é §ã¨áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹

à¾×èÍ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨ä´éâ´Â§èÒÂáμ èÊØ´·éÒÂáÅéÇÇ§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙé·ÕèÊÁºÙÃ³ì¡ç¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàÃÒËÁØ¹Ç§¨Ã·Ñé§ 2
Ç§¹Õéä»¾ÃéÍÁæ ¡Ñ¹ ´Ñ§Ç§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙéäÁèÃÙé¨º â´ÂäÁèáÂ¡Ç§«éÒÂÇ§¢ÇÒãËéà»ç¹ÍÔÊÃÐμ èÍ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙéà¾ÕÂ§»ÃÐàÀ·ã´»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¹Ñé¹ äÁèãªè¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙé·Õèá·é¨ÃÔ§ ã¹âÅ¡áËè§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Ñé¹
¤ÇÒÁÃ Ù é ÊÍ§»ÃÐàÀ·¹ Õ é Á Õ¡ÒÃá»Ãà»Å Õ è Â¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾ÃÐËÇ èÒ§¡ Ñ¹μÅÍ´àÇÅÒ Ç§¨Ã· Ñ é §ÊÍ§Ç§¹ Õ é
¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶ËÁØ¹ä»´éÇÂ¡Ñ¹ ËÁØ¹áººà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñ¹ ¤×ÍËÁØ¹¨Ò¡«éÒÂä¢Çéä»ÊÙèÇ§¢ÇÒ áÅÐ¨Ò¡Ç§¢ÇÒËÁØ¹
¡ÅÑºÁÒÊÙ èÇ§«éÒÂ àÇÕÂ¹ä» àÇÕÂ¹ÁÒ à»ç¹¡ÒÃËÁØ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÅéÒÂ¡ÑºàÅ¢á»´·Õ èÇÒ§μ Ñ é§ã¹á¹Ç¹Í¹
«Öè§¡ç¤×Íà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ “Infinity” áÅÐ¹Õè¡ç¤×ÍÇ§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙé·ÕèàÃÕÂ¡ÇèÒ Ç§¨Ã¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙéäÁèÃÙé¨º
ËÃ×Í “Infinity KM” ¹Ñè¹àÍ§

àÍéÒæ ÂÑ§ä§ÅÐ¡çÍèÒ¹¨ºáÅéÇ¡çàÍéÒæ ÂÑ§ä§ÅÐ¡çÍèÒ¹¨ºáÅéÇ¡çàÍéÒæ ÂÑ§ä§ÅÐ¡çÍèÒ¹¨ºáÅéÇ¡çàÍéÒæ ÂÑ§ä§ÅÐ¡çÍèÒ¹¨ºáÅéÇ¡çàÍéÒæ ÂÑ§ä§ÅÐ¡çÍèÒ¹¨ºáÅéÇ¡ç¡ÃØ³ÒÊè§μ èÍ¡ÃØ³ÒÊè§μ èÍ¡ÃØ³ÒÊè§μ èÍ¡ÃØ³ÒÊè§μ èÍ¡ÃØ³ÒÊè§μ èÍãËéà¾× èÍ¹æ ÍèÒ¹¡Ñ¹ÁÑè§à¹éÍ ä´é¢èÒÇÇèÒªÍº¹Ñ¡ªÍºË¹Ò¹èÐ¢èÒÇàÁÒ·ìà¹Õ èãËéà¾× èÍ¹æ ÍèÒ¹¡Ñ¹ÁÑè§à¹éÍ ä´é¢èÒÇÇèÒªÍº¹Ñ¡ªÍºË¹Ò¹èÐ¢èÒÇàÁÒ·ìà¹ÕèãËéà¾× èÍ¹æ ÍèÒ¹¡Ñ¹ÁÑè§à¹éÍ ä´é¢èÒÇÇèÒªÍº¹Ñ¡ªÍºË¹Ò¹èÐ¢èÒÇàÁÒ·ìà¹Õ èãËéà¾× èÍ¹æ ÍèÒ¹¡Ñ¹ÁÑè§à¹éÍ ä´é¢èÒÇÇèÒªÍº¹Ñ¡ªÍºË¹Ò¹èÐ¢èÒÇàÁÒ·ìà¹Õ èãËéà¾× èÍ¹æ ÍèÒ¹¡Ñ¹ÁÑè§à¹éÍ ä´é¢èÒÇÇèÒªÍº¹Ñ¡ªÍºË¹Ò¹èÐ¢èÒÇàÁÒ·ìà¹Õ èÂ!Â!Â!Â!Â!

â¶! à´ç¡¢Ò´ÊÒÃÍÒËÒÃT-TªÒÂ¤¹¹ÕéÁÕª×èÍà¡ÒËÅÕÇèÒ
“ÇÍ¹-¹Í¹-¤Ø¡”

ÊèÇ¹Ë¹Ù “áÍêºáÁéÇ”

¾Õèæ à¤éÒ “áÍêºáºêÇ”

“¹éÍ§¤ÐªèÇÂ¹èÒÊ§ÊÒÃÍÕ¡¹Ô´
»Õ¹Õ é¾Õ è¨Ð»ÃÐ¡Ç´¹Ò§§ÒÁ”

¤¹ÊÇÂ½Ñè§Ê¹§. ¡Ñº½Ñè§Ã¾. à¤éÒÁÕÀÒÃÐ¡Ô̈ à ṌÂÇ¡Ñ¹^-^

Ë¹éÒ·Õè¼ÙéªÒÂ (ËØ§ËÒÍÒËÒÃ) ½èÒÂË-Ô§ (áº¡¢Í§+¨Ñ´¢Í§) ËÁ´áÃ§!!! ¹Í¹... áÃ§ÂÑ§àÂÍÐÃéÍ§+àμ é¹ä´é·Ñ é§¤×¹

¤ÒÃÒÇÒ¹..¸ÒÃ¹éÓã¨ ¢Í§ã¤ÃºéÒ§àÍèÂ.... ¡ÅÑÇäÁèÃÙéÇèÒá¨¡¨ÃÔ§!!! à´ç¡æ ÁÒÃÍÃÑº¢Í§á¨¡

´Õ¹Ðä´éáÊ§ªèÇÂ(ÊÇÂ·Ø¡¤¹)

·ÕÁªÒμ ÔªÔ´«éÒÂ....¹Ñè§ÃÍÊÔºÅéÍÁÒÃÑº^_^!

¢ÍàªÔ-ªÒÇ KM ÃèÇÁ¡Ñ¹ªèÇÂÅ´¢ÍàªÔ-ªÒÇ KM ÃèÇÁ¡Ñ¹ªèÇÂÅ´¢ÍàªÔ-ªÒÇ KM ÃèÇÁ¡Ñ¹ªèÇÂÅ´¢ÍàªÔ-ªÒÇ KM ÃèÇÁ¡Ñ¹ªèÇÂÅ´¢ÍàªÔ-ªÒÇ KM ÃèÇÁ¡Ñ¹ªèÇÂÅ´
âÅ¡Ã éÍ¹´ é ÇÂ¡ÒÃºÃ Ô ¨Ò¤ ¶ Ø §âÅ¡Ã éÍ¹´ é ÇÂ¡ÒÃºÃ Ô ¨Ò¤ ¶ Ø §âÅ¡Ã éÍ¹´ é ÇÂ¡ÒÃºÃ Ô ¨Ò¤ ¶ Ø §âÅ¡Ã éÍ¹´ é ÇÂ¡ÒÃºÃ Ô ¨Ò¤ ¶ Ø §âÅ¡Ã éÍ¹´ é ÇÂ¡ÒÃºÃ Ô ¨Ò¤ ¶ Ø §
¾ÊÒÊμ Ô¡ ä´é·Õ èËéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÊÒÊμ Ô¡ ä´é·Õ èËéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÊÒÊμ Ô¡ ä´é·Õ èËéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÊÒÊμ Ô¡ ä´é·Õ èËéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÊÒÊμ Ô¡ ä´é·Õ èËéÍ§ÍèÒ¹Ë¹Ñ§Ê×Í
ËÃ×ÍËéÍ§ Lab ªÑé¹ 1 ¹Ð¤ÐËÃ×ÍËéÍ§ Lab ªÑé¹ 1 ¹Ð¤ÐËÃ×ÍËéÍ§ Lab ªÑé¹ 1 ¹Ð¤ÐËÃ×ÍËéÍ§ Lab ªÑé¹ 1 ¹Ð¤ÐËÃ×ÍËéÍ§ Lab ªÑé¹ 1 ¹Ð¤Ð



¼Á¡çà¢éÒä»ãªéºÃÔ¡ÒÃºèÍÂæ ËÒÁØÁ¶èÒÂÀÒ¾¡çºèÍÂæ áμ è¡ÅÑºäÁèÁÕàÇÅÒËÍºàÍÒ¤ÅÑ§áÊ§ä»¶èÒÂ«Ð·Õ... ¡çäÁèÃÙ éÇèÒ
à»ç¹¢éÍá¡éμ ÑÇ·Õè¿Ñ§¢Öé¹ËÃ×Íà»ÅèÒ¹Ð¤ÃÑº...¡çÁÑ¹Ë¹Ñ¡ËÅÑ§¹Õè) ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÇÑ¹ËÂØ´ÊÑ»´ÒËìÊØ´·éÒÂ ÇÑ¹·Õè 19 Á.¤.
¡èÍ¹¨ÐËÁ´à¢μÊè§¼Å§Ò¹à¢éÒ»ÃÐ¡Ç´ÇÑ¹·Õè 22 Á.¤.(μ èÍÁÒ »ÃÐ¡ÒÈ¢ÂÒÂÍÍ¡ä»à»ç¹ ÇÑ¹·Õè 15 ¡.¾.
«Ö è§·ÓãËé¼Áà¨çºã¨ÁÒ¡¤ÃÑºà¾ÃÒÐμ éÍ§ÃÕºä»ÍÑ´ÃÙ»·Õ èá¾§ÁÒ¡ áμ è¨Ò¡¹Ñ é¹ÁÒ¡çäÁèÁÕàÇÅÒä»Êè§¼Å§Ò¹à¾Ô èÁÍÕ¡)
àÅÂμÑ́ ÊÔ¹ã¨ä»¶èÒÂªèÇ§ºèÒÂæ ¡èÍ¹¶èÒÂ ÃÐËÇèÒ§¶èÒÂ ¡ç¾ÂÒÂÒÁ¤Ố ÇèÒÀÒ¾ÅÑ¡É³ÐäË¹·ÕèÊ×èÍ¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ËÃ×ÍªÕÇÔμ
μÒÁËÑÇ¢éÍ»ÃÐ¡Ç´ ÁØÁäË¹·Õè»ÃÒ¡¯ã¹â¾ÊàμÍÃì»ÃÐ¡Ç´Ï ¡ç̈ ÐäÁèÁÍ§ äÁè¶èÒÂ ¼Á¡çà Ố¹ä»àÃ×èÍÂæ¢Öé¹æ Å§æ ÍÂÙèËÅÒÂ¤ÃÑé§
ÁØÁäË¹´Õ à¨ë§ ¡çÇÑ´áÊ§¶èÒÂ (¨ÃÔ§æ¼ÁÇèÒ ¹èÒ¨ÐàÃÕÂ¡ÇèÒáÍº¶èÒÂμÒÁá¶ÇªÑé¹Ë¹Ñ§Ê×Í ËÃ×Í¼ÕμÒÁàÊÒËéÍ§ÊÁØ´
ÁÒ¡¡ÇèÒ¹Ð¤ÃÑº «Öè§á¹Ç¹Õè¼ÁªÍº¤ÃÑº-*-) ÊÃØ»¡ç ¤Ñ́ Êè§·Ñé§ËÁ´ 9 ÃÙ»¤ÃÑº áÅéÇ¨Ò¡¹Ñé¹ ¡çÁÒ·ÃÒº¼ÅμÑ́ ÊÔ¹·Ñ¹·Õ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 ¡.¾. μÍ¹»ÃÐÁÒ³ºèÒÂÊÍ§ (¡ÓÅÑ§ÊÍº ortho ÍÂÙè¤ÃêÒººº) ¾Í·ÃÒºáÅéÇ¡ç´Õã¨ÁÒ¡¤ÃÑº
áÅÐ¡ç¨Ðà»ç¹¡ÓÅÑ§ã¨ãËé¼Áä´é½Ö¡½¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾μ èÍä»´éÇÂ¤ÃÑº áÅéÇ¡ç´Õã¨¡Ñºà¾×èÍ¹áÇ¹·Õèä´é´éÇÂ¤ÃÑº
¼ÁÍÂÒ¡¨ÐºÍ¡ÇèÒ ã¹¼Å§Ò¹Êè§»ÃÐ¡Ç´·Ñé§ËÁ´ã¹¤ÃÑé§¹Õé ¼ÁáÅÐáÇ¹äÁèä´é¹Ñ´ä»¶èÒÂ´éÇÂ¡Ñ¹ ËÃ×ÍäÁèà¤Â¢Í´Ù
ËÃ×Í¾Ù´¤ØÂà¡Õ èÂÇ¡ÑºÀÒ¾¢Í§μ¹àÅÂ äÁèãªèà¾ÃÒÐ¡ÅÑÇ¨ÐÅÍ¡ËÃ×Íà¡Ô´¡ÒÃ
¹ÓàÍÒÁØÁÁÍ§ä»μèÍÂÍ´ áμèà¾ÃÒÐà¾×èÍãËéä é́ÀÒ¾¨Ò¡ÁØÁÁÍ§ á¹Ç¤Ố  áÅÐâÍ¡ÒÊ
¢Í§μ¹àÍ§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ÁÒÃÙéÍÕ¡·Õ¡çμÍ¹Êè§¼Å§Ò¹ ÇèÒºÒ§ÀÒ¾¡çÁÕá¹ÇÅÑ¡É³Ð
ÁØÁÁÍ§·Õè¤ÅéÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ áÅéÇÂÔè§ÁÒμÍ¹ËÅÑ§æ¹ÕéàÁ×èÍÁÒ´ÙÀÒ¾¼Å¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´Ï
·Õè̈ Ñ́ áÊ´§·ÕèËéÍ§ÊÁǾ  ¼Á¡çÂÔè§ Ṍã¨áÅÐÀÙÁÔã¨ÍÕ¡¤ÃÑº äÁèãªè·Õè¤ÓÇèÒ ¹·¾.³Ñ°¸¾Ñ²¹ì
ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì ¡Ñº ¹·¾.Ä· Ô̧ä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹ áμèà»ç¹·Õè¤ÓÇèÒ “¤³Ð·Ñ¹μá¾·Â-
ÈÒÊμÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ” ¤ÃÑº (à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ò¡¼ÙéÊÑÁÀÒÉ³ìà¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ§ÇÑÅ
ª¹ÐàÅÔÈà»ç¹¢Í§¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì ÃÒ§ÇÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÍÑ¹´ÑºË¹Öè§à»ç¹
ªèÒ§ÀÒ¾¢èÒÇ áÅÐÃÒ§ÇÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÍÑ¹ Ñ́ºÊÍ§¡çà»ç¹¢Í§¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì
àªè¹à ṌÂÇ¡Ñ¹)

5 .5 .5 .5 .5 . Ê Ø ´· é ÒÂÍÂÒ¡½Ò¡ÍÐ ä Ã¶ Ö § ªÒÇ¤³Ð· Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃ ì  · Õ è Ê¹ ã ¨¡ÒÃ¶ è ÒÂÀÒ¾ áÅÐ· Ø ¡ æÊ Ø ´· é ÒÂÍÂÒ¡½Ò¡ÍÐ ä Ã¶ Ö § ªÒÇ¤³Ð· Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃ ì  · Õ è Ê¹ ã ¨¡ÒÃ¶ è ÒÂÀÒ¾ áÅÐ· Ø ¡ æÊ Ø ´· é ÒÂÍÂÒ¡½Ò¡ÍÐ ä Ã¶ Ö § ªÒÇ¤³Ð· Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃ ì  · Õ è Ê¹ ã ¨¡ÒÃ¶ è ÒÂÀÒ¾ áÅÐ· Ø ¡ æÊ Ø ´· é ÒÂÍÂÒ¡½Ò¡ÍÐ ä Ã¶ Ö § ªÒÇ¤³Ð· Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃ ì  · Õ è Ê¹ ã ¨¡ÒÃ¶ è ÒÂÀÒ¾ áÅÐ· Ø ¡ æÊ Ø ´· é ÒÂÍÂÒ¡½Ò¡ÍÐ ä Ã¶ Ö § ªÒÇ¤³Ð· Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃ ì  · Õ è Ê¹ ã ¨¡ÒÃ¶ è ÒÂÀÒ¾ áÅÐ· Ø ¡ æ
¤¹·Õ èÁ Õ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÍÂÙ è μÍ¹¹Õ é ºéÒ§¤ÃÑº¤¹·Õ èÁ Õ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÍÂÙ è μÍ¹¹Õ é ºéÒ§¤ÃÑº¤¹·Õ èÁ Õ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÍÂÙ è μÍ¹¹Õ é ºéÒ§¤ÃÑº¤¹·Õ èÁ Õ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÍÂÙ è μÍ¹¹Õ é ºéÒ§¤ÃÑº¤¹·Õ èÁ Õ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÍÂÙ è μÍ¹¹Õ é ºéÒ§¤ÃÑº

¡çÍÂÒ¡ºÍ¡à¾×èÍ¹æ ¹éÍ§æ ÇèÒ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾¡çà»ç¹ÍÕ¡§Ò¹Í´ÔàÃ¡Ë¹Öè§·ÕèªèÇÂ¼èÍ¹¤ÅÒÂ¤ÇÒÁμ Ö§à¤ÃÕÂ´ä´é
ÍÒ¨¨ÐÁÕºÒ§ÍÂèÒ§·ÕèÂÒ¡ áμè½Ö¡½¹ËÃ×ÍËÒÍèÒ¹àÍÒä é́¤ÃÑº áÅéÇ¶éÒàÃÒ½Ö¡½¹¨¹à¡è§ä»ÍÕ¡¢Ñé¹Ë¹Öè§ §Ò¹Í ỐàÃ¡¹Õé¡ç̈ ÐÁÕ¤Ø³¤èÒ
·ÕèãËéàÃÒÁÒ¡¡ÇèÒ Ô̈μã¨ä é́¹Ð¤ÃÑº ÊÓËÃÑº¹éÍ§æ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾¨ÐªèÇÂãËéàÃÒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃÍ´·¹
Í´¡ÅÑé¹·Õè̈ Ðä é́ÀÒ¾ªÔé¹Ë¹Öè§æÁÒ (àËÁ×Í¹·Ó impact, ËÒ root canal orifices ËÃ×ÍËÒ LT ) ãÊèã¨ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§ÀÒ¾ (àËÁ×Í¹¡ÒÃÍǾ ¿Ñ¹ ËÃ×Í·Ó prosth) áÅÐâ´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ ¡ÒÃÃÙé̈ Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÙé
ÍØ»¡Ã³ì¶èÒÂÀÒ¾áμèÅÐªÔé¹·ÕèÍÂÙèã¹Á×Í (àËÁ×Í¹ÍØ»¡Ã³ì endo perio) à¾×èÍ·ÕèÃṌ ËÃ×Í Ö́§àÍÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ÍØ»¡Ã³ìμÑÇ¹Ñé¹æ
ÍÍ¡ÁÒãªéãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ  à¾ÃÒÐ¼ÁÍÂÒ¡¨ÐºÍ¡·Ø¡æ ¤¹¤ÃÑºÇèÒËÑÇã¨¢Í§ÀÒ¾äÁèãªèà¡Ố ÁÒ¨Ò¡ÍØ»¡Ã³ì¶èÒÂÀÒ¾·ÕèÁÕÃÒ¤Òá¾§
ËÃ×Í¶Ù¡ áμèÁÒ¨Ò¡¤¹ËÅÑ§¡ÅéÍ§μèÒ§ËÒ¡¤ÃÑº

μ éÍ§¢Íº¤Ø³¹éÍ§ÍëÍ§ÁÒ¡¹Ð¤ÃÑº ·ÕèªèÇÂÁÒá¹Ð¹Ó¾Ç¡àÃÒ¶Ö§ÇÔ¸Õ·Õè¨Ð·ÓãËéàÃÒ¼èÍ¹¤ÅÒÂ¡Ñº§Ò¹Í´ÔàÃ¡
áÅÐ§Ò¹Í´ÔàÃ¡¢Í§ÍëÍ§¡ÑºáÇ¹àÍ§ ¡çÂÑ§ÊÃéÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ãËé¤³ÐàÃÒ´éÇÂ ¶éÒªÒÇ¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì¤¹äË¹
Ê¹ã¨àÃ×èÍ§ÃÒÇà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾ ¡çÊÒÁÒÃ¶ä»¾Ù´¤ØÂ¡Ñº¹éÍ§ÍëÍ§áÅÐ¹éÍ§áÇ¹ä´éμÅÍ´àÇÅÒàÅÂ¹Ð¤ÃÑº

ÊÇÑÊ´Õ¤èÐ...ÍÒÊÒ¾Òä»©ºÑº¹Õé¨Ð¾Ò·Ø¡·èÒ¹ä»ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÍÕ¡Ë¹Öè§ºØ¤¤Å
·Õèà¾Ôè§ä´éÃÑºμÓáË¹è§ãË-èâμã¹¤³ÐàÃÒä»ËÁÒ´æ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 Á¡ÃÒ¤Á

2551 ¨Ò¡¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÍÂèÒ§à»ç¹àÍ¡©Ñ¹·ìáÅÐÅé¹ËÅÒÁ (à¹×èÍ§¨Ò¡äÁèÁÕ¼Ùé·éÒ»ÃÐÅÍ§´éÇÂã¹¤ÃÒ¹Õé)
¹Ñè¹¤×Í¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì¤¹ÅèÒÊØ´ “ÇÔÈÔÉ®ì ºØ-¤§”

“ÇÔÈÔÉ®ì ºØ-¤§” ËÃ×Í “ÈÔÉ®ì” ª×èÍ¹Õé¤§¨Ð¾Í¤Øé¹ËÙ¤Øé¹μÒ¡Ñ¹à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
ÊÓËÃÑº¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·ÂìáÅÐªÒÇ·Ñ¹μÐÁÍ¹Í·Ñ é§ËÅÒÂ ´éÇÂºØ¤ÅÔ¡áÅÐ·èÒ·Ò§·Õ è
à»ç¹àÍ¡ÅÑ¡É³ì μÅÍ´¨¹ÊÔè§·Õèà é̈ÒμÑÇãËé¤Ó¹ÔÂÒÁμÑÇàÍ§äÇéÇèÒ “ÁÕàÊ¹èËì” ¹Ñè¹¤§·ÓãËéËÅÒÂæ
¤¹·ÕèäÁèà¾ÕÂ§áμ è¤¹ã¹¤³Ðà·èÒ¹Ñé¹ áμ èÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§ºØ¤¤ÅÍ×è¹·Õèä´éÁÕâÍ¡ÒÊμ Ô´μ èÍÃÙé¨Ñ¡¡Ñº
“ÈÔÉ®ì” ¤¹¹Õé ÂÍÁÃÑºà»ç¹àÊÕÂ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ÇèÒ “à¢Òà»ç¹¤¹μÅ¡ ̈ Ôμã¨ Ṍ áÅÐ¹èÒ¤º¤¹Ë¹Öè§”

ÇÑ¹¹Õ éÍÒÊÒ¾Òä»¨Ð¢Ñ¹ÍÒÊÒ¹ÓàÃ× èÍ§ÃÒÇ·Ñ é§¨Ò¡à¨éÒμ ÑÇáÅÐ¤¹ÃÍº¢éÒ§ÁÒºÍ¡àÅèÒãËé·Ø¡·èÒ¹ä´éÃÙ é¨ Ñ¡
¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ¢Í§àÃÒà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¹Ð¤Ð.....

“´ÕàÅÔÈ” ¤ÇÒÁËÁÒÂ´Õæ ¢Í§ª×èÍ·Õèä´éÃÑº¾Ã¨Ò¡¾ÃÐàÁ×èÍ¤ÃÑé§·Õè “ÈÔÉ®ì” ¤¹¹ÕéÂÑ§àÂÒÇìÇÑÂ à¢Òà¡Ô´
áÅÐàμ Ôºâμ·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ÊØâ¢·ÑÂ àÁ×Í§à¡èÒÁÃ´¡âÅ¡ ¤ÇÒÁ½Ñ¹ã¹ÇÑÂàÂÒÇì¢Í§à´ç¡ªÒÂÇÔÈÔÉ®ì¼Ùé¹Õé ¤×Í ¡ÒÃä´éà»ç¹
¤Ø³ËÁÍ·ÕèÊÇÁàÊ×éÍ¡ÒÇ¹ìÂÒÇÊÕ¢ÒÇ¤ÍÂªèÇÂàËÅ×Í¼Ùé¤¹ áμ è´éÇÂË¹·Ò§·Õè¨Ðà´Ô¹ä»ÊÙè½Ñ¹¹Ñé¹μ éÍ§¾º¡ÑºÍØ»ÊÃÃ¤
¢Í§´èÒ¹¡ÒÃÊÍºá¢è§¢Ñ¹·Õè´Øà´×Í´ ·ÓãËéà¤éÒä´éàº¹Ë¹·Ò§ÁÒÊÙèàÊ×éÍ¡ÒÇ¹ì¢ÒÇÊÑé¹ ¡Ñº¡ÒÃà»ç¹ “·Ñ¹μá¾·Âì”

ªÕÇÔμã¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì “ÈÔÉ®ì”ÂÍÁÃÑºÇèÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹ªÑé¹¾ÃÕ¤ÅÔ¹Ô¡áÅÐ¤ÅÔ¹Ô¡¹Ñé¹áμ¡μ èÒ§¡Ñ¹
à¢Òª×è¹ªÍº¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹ÃÙ»áºº·Õè “ä é́Å§Á×Í·Ó¨ÃÔ§ äÁè¹èÒàº×èÍ áÅÐÁÕ¡ÒÃä é́μÔ´μèÍ ä é́ Contact ¡Ñº¼ÙéÍ×è¹”
áÅÐ¨Ò¡·Õèä é́ÃÑº·ÃÒºÁÒ ¤Ø³ËÁÍÇÔÈÔÉ®ì¼Ùé¹ÕéÁÑ¡¨ÐÁÕ¼Ùé»èÇÂÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡Ñºà¤éÒÍÂÙèÍÂèÒ§μèÍà¹×èÍ§áÅÐÊÁèÓàÊÁÍ
ÍÒ¨à»ç¹´éÇÂ “àÊ¹èËì” ·Õèà¨éÒμ ÑÇÂéÓãËé¿Ñ§ÇèÒ “¤§à»ç¹´éÇÂ»Ò¡´Õ ªÍº¾Ù´¤ØÂ áÅÐ¾Ù´¤ØÂ¡Ñº¼Ùé»èÇÂÃÙéàÃ×èÍ§”
¨Ö§·ÓãËé¼Ùé»èÇÂμ Ô´ã¨¡ÑºàÊ¹èËì¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õèä´éÃÑº¨Ò¡¤Ø³ËÁÍË¹éÒÁ¹¤¹¹Õé¹Ñè¹àÍ§

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ã¹°Ò¹Ð·Õèà»ç¹¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·ÂìáÅéÇ à¢ÒÂÑ§áºè§àÇÅÒáÅÐÍØ·ÔÈμ ÑÇãËé¡Ñº§Ò¹
ÊèÇ¹ÃÇÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁμèÒ§æ ¢Í§¤³ÐμÅÍ´¨¹§Ò¹ã¹ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì ¡éÒÇáÃ¡¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹
ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ¹ÕéàÃÔèÁμ Ñ é§áμ èà¢ÒÂÑ§àÃÕÂ¹ÍÂÙèã¹ªÑé¹»Õ·Õè 2 ¨Ò¡¡ÒÃªÑ¡ªÇ¹¢Í§ÃØè¹¾Õè·Õèà¤ÒÃ¾ÃÑ¡ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ·Õè
à¨éÒμ ÑÇà»ç¹¤¹·Õèª×è¹ªÍº¡ÒÃ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒμ Ñ é§áμ è¤ÃÑé§·ÕèÂÑ§àÃÕÂ¹ÍÂÙèã¹ÃÐ´ÑºªÑé¹ÁÑ¸ÂÁáÅéÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé “ÈÔÉ®ì”
ÂÑ§àËç¹ÇèÒ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊâÁÏ ¹Ñé¹ “ãËé»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ é́Ò¹·ÕèàÃÒàÍ§ÂÑ§äÁèà¤Â·ÓËÃ×Íä é́·Ó¹éÍÂ
ãËéà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¹ÕéÂÑ§·ÓãËéä´éμ Ô´μ èÍÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº¼Ùé¤¹à¾ÔèÁ¢Öé¹´éÇÂ” àÊé¹·Ò§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊâÁÏ ¢Í§
“ÈÔÉ®ì” àÃÔèÁäμèàμéÒ¨Ò¡¡ÒÃà»ç¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ½èÒÂÇÑÊ ǾáÅÐÊ¶Ò¹·Õè ËÃ×Í·Õè¤¹·ÑèÇæ ä»àÃÕÂ¡¡Ñ¹ÇèÒ “General
àºê” ¹Ñè¹àÍ§ ¾Íà¢éÒªÑé¹»Õ·Õè 3 à¤éÒä é́¢ÂÑº°Ò¹Ð¢Öé¹à»ç¹ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹½èÒÂ¡ÕÌÒ «Öè§àËÁÒÐÊÁáÅÐ¤Ùè¤ÇÃ¡ÑºÊÃÕÃÐ
áÅÐÍØ»¹ÔÊÑÂ·Õèª× è¹ªÍº¡ÒÃàÅè¹¡ÕÌÒ¢Í§à¨éÒμ ÑÇÍÂÙè¾Í´Õ ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ¢Í§à¢ÒÂÑ§äÁèËÂØ´à¾ÕÂ§à·èÒ¹Õéà¢ÒÂÑ§
à´Ô¹Ë¹éÒμ èÍä» áÅÐã¹ªÑé¹»Õ·Õè 4 μÓáË¹è§ÃÍ§¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ¡çμ¡à»ç¹¢Í§à¢Ò ¡ÒÃ·Ó§Ò¹μÅÍ´àÇÅÒ
·Õè¼èÒ¹ÁÒ¢Í§à¤éÒä é́ÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁ¨Ò¡à é̈ÒË¹éÒ·ÕèÊÒÇÊÇÂ½èÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ¹ÔÊÔμÇèÒ “à¢Òà»ç¹¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº μÅ¡
áÅÐà»ç¹¡Ñ¹àÍ§ Ṍ” ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡μÓáË¹è§àÅç¡æ ä»ÊÙèμÓáË¹è§·ÕèãË-è¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¹Ñé¹
“ÈÔÉ®ì”ÃÙéÊÖ¡ÇèÒ “¾Í¢Öé¹ÁÒÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§¢Öé¹·ÓãËéÁÍ§ÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»ç¹Í§¤ìÃÇÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃÊÑè§ÊÁáÅÐ
à¡çºà¡ÕèÂÇ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºÃØè¹¾Õè ã¹μÍ¹·ÕèÂÑ§à»ç¹¼Ùé·ÓμÒÁ¤ÓÊÑè§¹Ñé¹¡çªèÇÂãËéàÃÒ·Ó§Ò¹à»ç¹
¤Ô´áÅÐÇÒ§á¼¹§Ò¹ä´éàËç¹ÀÒ¾ªÑ´¢Öé¹”



ÍÒÊÒ¾Òä»ÍÒÊÒ¾Òä»ÍÒÊÒ¾Òä»ÍÒÊÒ¾Òä»ÍÒÊÒ¾Òä»

ÊÇÑÊ´Õ¤ÃÑº·Ø¡·èÒ¹ à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á¹Õé¡çà»ç¹à´×Í¹ÊØ´·éÒÂáÅéÇ·Õè¹ÔÊÔμªÑé¹»Õ 6
¢Í§àÃÒ¨ÐÍÂÙ è· Õ è¤³Ð ¡èÍ¹·Õ è¨ÐÍÍ¡ä»ÃÑºÃÒª¡ÒÃμÒÁâÃ§¾ÂÒºÒÅμ è Ò§æ
¼ÁàÅÂ¨Ð¾Ò·Ø¡·èÒ¹ä»ÃÙé¨Ñ¡¡Ñº¹ÔÊÔμ¢Í§àÃÒ¡èÍ¹·Õè¨Ð¨ºÍÍ¡ä» ÇèÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
ÍÂèÒ§äÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¡Ñ¹ºéÒ§

1 .1 .1 .1 .1 . á¹Ð¹Óμ Ñ Ç¡ Ñ¹¡èÍ¹¹Ð¤ÃÑºá¹Ð¹Óμ Ñ Ç¡ Ñ¹¡èÍ¹¹Ð¤ÃÑºá¹Ð¹Óμ Ñ Ç¡ Ñ¹¡èÍ¹¹Ð¤ÃÑºá¹Ð¹Óμ Ñ Ç¡ Ñ¹¡èÍ¹¹Ð¤ÃÑºá¹Ð¹Óμ Ñ Ç¡ Ñ¹¡èÍ¹¹Ð¤ÃÑº
¼Á ¹·¾.³Ñ°¸¾Ñ²¹ì  ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì  ª×èÍàÅè¹ª×èÍÍëÍ§ ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·ÂìªÑé¹»Õ·Õè 6 ÀÙÁÔÅÓà¹Ò¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

μÍ¹¹Õé·ÃÒºÊ¶Ò¹·Õè ·Õè̈ Ðä»ãªé·Ø¹áÅéÇÍÂÙè·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¹·ºØÃÕ¤ÃÑº

2 .2 .2 .2 .2 . ¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊ Ôμ·Ñ¹μá¾·Âìà» ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§¤ÃÑº ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊ Ôμ·Ñ¹μá¾·Âìà» ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§¤ÃÑº ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊ Ôμ·Ñ¹μá¾·Âìà» ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§¤ÃÑº ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊ Ôμ·Ñ¹μá¾·Âìà» ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§¤ÃÑº ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊ Ôμ·Ñ¹μá¾·Âìà» ç¹ÍÂèÒ§äÃºéÒ§¤ÃÑº ÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹
¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´·Õ è¼Á»ÃÐÊº ã¹¡ÒÃà»ç¹¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·ÕèàÃÒμ éÍ§·ÓãËé¤¹ä¢é

ä´éÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼Å¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Õè´Õ·Õ èÊØ´ äÁèãËéà¤éÒ¼Ô´ËÇÑ§ â´Âà©¾ÒÐàÁ×èÍ¤¹ä¢éÃÙ éÇèÒàÃÒà»ç¹à¾ÕÂ§á¤è¹ÔÊÔμÏ
¡ç¾ÂÒÂÒÁ·ÓãËéà¤éÒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ ¾ÂÒÂÒÁ·Ó¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÊÁ×Í¹¤Ø³¾èÍ¤Ø³áÁè¢Í§àÃÒ ¾ÂÒÂÒÁ·ÓãËéä´éμÒÁ
¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì·Ñ¹μá¾·Âì¼ÙéÊÍ¹ ¼ÙéμÃÇ¨ «Öè§μÃ§¹Õé¡çÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ãËé¡ÑºμÑÇàÃÒàÍ§ÊèÇ¹Ë¹Öè§àËÁ×Í¹¡Ñ¹
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙé·ÕèμéÍ§àÃÕÂ¹ÁÒ¡ã¹ËéÍ§àÃÕÂ¹ ¡ÒÃá¡éä¢Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìà©¾ÒÐË¹éÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹â´Â·ÕèàÃÒäÁèä é́¤Ò´¤Ố
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇ àμÃÕÂÁμÑÇãËé¾ÃéÍÁ·Õè̈ Ðà»ç¹·Ñ¹μá¾·ÂìμèÍä»ã¹Í¹Ò¤μ ¤ÃÑº

3 .3 .3 .3 .3 . áÅ éÇÍ ëÍ§àÍ§Á ÕÇ Ô¸ Õ¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¡ Ñº¤ÇÒÁà¤Ã ÕÂ´àËÅ èÒ¹ Õ éÍÂ èÒ§äÃº éÒ§áÅ éÇÍ ëÍ§àÍ§Á ÕÇ Ô¸ Õ¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¡ Ñº¤ÇÒÁà¤Ã ÕÂ´àËÅ èÒ¹ Õ éÍÂ èÒ§äÃº éÒ§áÅ éÇÍ ëÍ§àÍ§Á ÕÇ Ô¸ Õ¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¡ Ñº¤ÇÒÁà¤Ã ÕÂ´àËÅ èÒ¹ Õ éÍÂ èÒ§äÃº éÒ§áÅ éÇÍ ëÍ§àÍ§Á ÕÇ Ô¸ Õ¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¡ Ñº¤ÇÒÁà¤Ã ÕÂ´àËÅ èÒ¹ Õ éÍÂ èÒ§äÃº éÒ§áÅ éÇÍ ëÍ§àÍ§Á ÕÇ Ô¸ Õ¡ÒÃ¨ Ñ´¡ÒÃ¡ Ñº¤ÇÒÁà¤Ã ÕÂ´àËÅ èÒ¹ Õ éÍÂ èÒ§äÃº éÒ§
¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´äÁèãªèàÃ×èÍ§·ÕèàÊÕÂËÒÂ ¼Áàª×èÍÇèÒ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ªÕÇÔμ ªèÇÂ·ÓãËéà¡Ố ¤ÇÒÁ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÅé¹ä é́

ãËéàËç¹¤Ø³¤èÒ¢Í§àÇÅÒ áμ è·Ñé§¹ÕéàÃÒ¡çμ éÍ§ÃÙé¨Ñ¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´´éÇÂ ã¹ËÅÒÂæ àÃ×èÍ§¼Á¾ÂÒÂÒÁ¤Ô´
ªÇ¹ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ  áÅéÇ¡ÃÐμ Ø é¹ãËéàÃÒ¡ÅéÒ·Õè¨Ðà¼ªÔ-¡Ñº»Ñ-ËÒ·ÕèÍÂÙè¢éÒ§Ë¹éÒä´é ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡çà»ç¹
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·ÕèÊÍ¹àÃÒä é́ ËÅÒÂæ¤ÃÑé§ÍÕ¡àªè¹¡Ñ¹ àÁ×èÍ¼ÁÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ÃÙéÊÖ¡ÇéÒÇØè¹  ÇÔμ¡¡Ñ§ÇÅ ¼Á¡çÍÒ¨¨ÐËÒ·ÕèÊ§º
à§ÕÂºæ àªè¹ ËéÍ§¾Ñ¡·Õè¤ÅÔ¹Ô¡ ËéÍ§¾Ñ¡·ÕèËÍ ËÃ×Í ã¹Ã¶Â¹μì áÅéÇ¤èÍÂæäμÃèμÃÍ§ ¤Ố ËÒ·Ò§ÍÍ¡ÍÂèÒ§ÁÕàËμØ¼Å
â·Ã»ÃÖ¡ÉÒ¤Ø³¾èÍ ¤Ø³áÁè ¾ÕèÊÒÇ ÍÒ¨ÒÃÂì·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ËÃ×Íà¾×èÍ¹¡çä é́  ¾ÂÒÂÒÁäÁèà¡çºäÇé¤¹à ṌÂÇ ËÃ×ÍäÁè¡çËÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
ÍÂèÒ§Í×è¹·Ó àªè¹ à¢éÒÍÔ¹àμÍÃìà¹μ μ¡áμè§ÀÒ¾ã¹¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃì (´Í§äÇéàÂÍÐÁÒ¡¡¡ à¤çÁ¨¹ä é́·ÕèÅèÐ -*-) ¶éÒà»ç¹μÍ¹àÂç¹æ
¡çÍÒ¨ªÇ¹à¾×èÍ¹áÇ¹ áÅÐ¡çà¾×èÍ¹æã¹ªÑé¹»ÕÁÒà»ç¹áºº¶èÒÂÃÙ»ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμÒÁÊ¶Ò¹·ÕèμèÒ§æ ¨Ò¡¹Ñé¹¡çä»μ¡áμè§
(àÍÒÁÒ´Í§à¾ÔèÁÍÕ¡ -_-!) áÅéÇ¡çãËéà¾×èÍ¹ä»àÍÒÅ§àÇº Å§ã¹Ë¹éÒ¨Í¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃì Å§Ë¹Ñ§Ê×Í «Öè§¼ÁàÍ§ ¡çä é́¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ Ṍæ
·Õèà¾×èÍ¹ÂÔéÁãËé ªÍºÃÙ»·ÕèàÃÒ·ÓãËé¶èÒÂãËé áÅéÇ¼Á¡çÂÑ§ä´é¶×ÍâÍ¡ÒÊà¡çºà¡ÕèÂÇ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾ÍÕ¡´éÇÂ
(μÐ¡Õé!àÃÒ¡ÓÅÑ§à¤ÃÕÂ´àÃ×èÍ§ÍÐäÃÍÂÙèË¹Í...)

4 .4 .4 .4 .4 . ·ÃÒº¢èÒÇÁÒÇèÒ ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾äÁèãªèá¤è§Ò¹Í´ÔàÃ¡·Õ è·ÓãËéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áμ è ä´ éÃ ÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÃÒº¢èÒÇÁÒÇèÒ ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾äÁèãªèá¤è§Ò¹Í´ÔàÃ¡·Õ è·ÓãËéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áμ è ä´ éÃ ÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÃÒº¢èÒÇÁÒÇèÒ ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾äÁèãªèá¤è§Ò¹Í´ÔàÃ¡·Õ è·ÓãËéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áμ è ä´ éÃ ÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÃÒº¢èÒÇÁÒÇèÒ ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾äÁèãªèá¤è§Ò¹Í´ÔàÃ¡·Õ è·ÓãËéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áμ è ä´ éÃ ÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÃÒº¢èÒÇÁÒÇèÒ ¡ÒÃ¶èÒÂÀÒ¾äÁèãªèá¤è§Ò¹Í´ÔàÃ¡·Õ è·ÓãËéàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áμ è ä´ éÃ ÑºÃÒ§ÇÑÅ
ª¹ÐàÅ ÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹ËÑÇ¢ éÍË éÍ§ÊÁ Ø´Á Õª ÕÇ Ôμ ËéÍ§ÊÁ Ø´áË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é ¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ¹àÃÈÇÃª¹ÐàÅ ÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹ËÑÇ¢ éÍË éÍ§ÊÁ Ø´Á Õª ÕÇ Ôμ ËéÍ§ÊÁ Ø´áË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é ¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ¹àÃÈÇÃª¹ÐàÅ ÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹ËÑÇ¢ éÍË éÍ§ÊÁ Ø´Á Õª ÕÇ Ôμ ËéÍ§ÊÁ Ø´áË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é ¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ¹àÃÈÇÃª¹ÐàÅ ÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹ËÑÇ¢ éÍË éÍ§ÊÁ Ø´Á Õª ÕÇ Ôμ ËéÍ§ÊÁ Ø´áË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é ¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ¹àÃÈÇÃª¹ÐàÅ ÔÈ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ã¹ËÑÇ¢ éÍË éÍ§ÊÁ Ø´Á Õª ÕÇ Ôμ ËéÍ§ÊÁ Ø´áË è§¡ÒÃàÃ ÕÂ¹Ã Ù é ¢Í§ÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ¹àÃÈÇÃ
ª èÇÂàÅ èÒ¤ÇÒÁà» ç¹ÁÒãË é¿ Ñ§Ë¹èÍÂ¤Ã Ñºª èÇÂàÅ èÒ¤ÇÒÁà» ç¹ÁÒãË é¿ Ñ§Ë¹èÍÂ¤Ã Ñºª èÇÂàÅ èÒ¤ÇÒÁà» ç¹ÁÒãË é¿ Ñ§Ë¹èÍÂ¤Ã Ñºª èÇÂàÅ èÒ¤ÇÒÁà» ç¹ÁÒãË é¿ Ñ§Ë¹èÍÂ¤Ã Ñºª èÇÂàÅ èÒ¤ÇÒÁà» ç¹ÁÒãË é¿ Ñ§Ë¹èÍÂ¤Ã Ñº

¡ç·ÃÒº¢èÒÇ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÀÒ¾¶èÒÂ·ÕèËéÍ§ÊÁØ´ ¨Ò¡à¾×èÍ¹áÇ¹ÁÒμ Ñ é§áμ è»ÅÒÂ»Õ·Õ èáÅéÇ «Öè§¼Á¡çÊ¹ã¨ÁÒ¡
ÇèÒ¨ÐμéÍ§ä»ÅÍ§¶èÒÂãËéä é́ áμè¡çäÁèÁÕàÇÅÒä»¶èÒÂ«Ð·Õ (àÇÅÒ·Ñé§ËÁ´ä»μ¡ÍÂÙè¡ÑºÇÔ̈ ÑÂËÁ´àÅÂ¤ÃÑº ËéÍ§ÊÁǾ ·Õè¹Õé¹Ð¤ÃÑº..

ÊÓËÃÑºº·ºÒ·áÅÐË¹éÒ·Õè·Õè·éÒ·ÒÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¢Í§ “ÈÔÉ®ì” ã¹»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËÁè¹Õé ã¹°Ò¹Ð¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ
¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì ¼Ù é¡ØÁºÑ§àËÕÂ¹áÅÐ¼Ùé¼ÅÑ¡´Ñ¹§Ò¹¢Í§ÊâÁÊÃ á¹Ç·Ò§·Õèà¢Ò¤Ô´äÇéã¹ã¨¹Ñé¹ÂÑ§¤§¾×é¹°Ò¹
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μ èÒ§æ ·ÕèÃØè¹¾Õèä´éªèÇÂ¡Ñ¹»Ñé¹áμ è§ÁÒ¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õé áμ èÇÒ§á¼¹ÇèÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃºÒ§ÊèÇ¹
·ÕèÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì«éÓ«éÍ¹ãËéÍÂÙ èÃÇÁ¡Ñ¹ à¾× èÍãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì·Õ èÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹
·Õè¤èÍ¹¢éÒ§Ë¹Ñ¡¹Ñè¹àÍ§

ÊèÇ¹§Ò¹¢Í§ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Õè “ÈÔÉ®ì”ÁÍ§ÀÒ¾äÇéäÁèãªè¡ÒÃ·ÕèÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·ÂìÁÍ¹Í ¨Ðμ éÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ
¡éÒÇË¹éÒËÃ×Í·Ñ´à·ÕÂÁ¡ÑºÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·ÕèÍ×è¹ äÁèãªè¡ÒÃ·ÕèÊâÁÊÃ¨Ðμ éÍ§ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ ËÃ×Í¨Ðμ éÍ§à»ç¹ÊâÁÊÃ
·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ËÒ¡à¤éÒ¡ÅÑºÁÍ§ÇèÒ “¡ÒÃ·ÕèÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμÁÍ¹ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õè¡ÅÁà¡ÅÕÂÇ ÃÑ¡ã¤Ãè
ÊÒÁ Ñ¤¤ Õ¡ Ñ¹ Á Õ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡« Ö è §¤ÇÒÁ¤ Ô´áÅÐá¹Ç¤ Ô´· Õ èËÅÒ¡ËÅÒÂ” μ è Ò §ËÒ¡· Õ è ÊÓ¤ Ñ-¡Ç è Ò
“ÊÔè§·ÕèÊÓ¤Ñ-·ÕèÊØ´¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡μ ÑÇàÃÒàÍ§ äÁèμ éÍ§á¢è§¢Ñ¹¡Ñºã¤Ã ÃÑ¡ã¤Ãè¡Ñ¹¹Ñé¹ÊÓ¤Ñ-·ÕèÊØ´”

à»ç¹ÍÂèÒ§äÃ¡Ñ¹ºéÒ§¤Ð¡ÑºÇÒ·Ð áÅÐá¹Ç¤Ô´¢Í§¼Ùé¹ÓÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ¤¹ãËÁè¢Í§àÃÒ ÍÒÊÒ¾Òä»¢ÍàÍÒã¨ªèÇÂ
áÅÐà»ç¹¡ÓÅÑ§ã¨ãËé¡Ñº¤¹ÃØè¹ãËÁèä¿áÃ§¤¹¹Õé́ éÇÂ¹Ð¤Ð áÅÐ¨Ð¤ÍÂμỐ μÒÁª×è¹ªÁ¡Ñº¼Å§Ò¹·Õè¼èÒ¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì
¨Ò¡·ÕÁ§Ò¹¢Í§¹ÒÂ¡ÊâÁÊÃ¹ÔÊÔμ·Ñ¹μá¾·Âì·Õèª×èÍ “ÇÔÈÔÉ®ì ºØ-¤§” ¤¹¹Õé¤èÐ.....

ÂÔ éÁäÇé............(âÅ¡¨Ðáμ¡, ÍÒ¨ÒÃÂì¨Ðºè¹) ................¡çÂÔ éÁäÇéÂÔ éÁäÇé............(âÅ¡¨Ðáμ¡, ÍÒ¨ÒÃÂì¨Ðºè¹) ................¡çÂÔ éÁäÇéÂÔ éÁäÇé............(âÅ¡¨Ðáμ¡, ÍÒ¨ÒÃÂì¨Ðºè¹) ................¡çÂÔ éÁäÇéÂÔ éÁäÇé............(âÅ¡¨Ðáμ¡, ÍÒ¨ÒÃÂì¨Ðºè¹) ................¡çÂÔ éÁäÇéÂÔ éÁäÇé............(âÅ¡¨Ðáμ¡, ÍÒ¨ÒÃÂì¨Ðºè¹) ................¡çÂÔ éÁäÇé
äÁèÃÙéÇèÒà¾ÃÒÐã¹ÍÒ¡ÒÈÁÕ¡êÒ«¤ÒÃìºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«¤ìàÂÍÐ¢Öé¹ ËÃ×Íà¾ÃÒÐ¾Ç¡àÃÒà»ç¹¤¹ÁÕà¤Ã´Ôμ¡Ñ¹ÁÒ¡

¨¹μ éÍ§»Ç´ËÑÇàÁ× èÍ¶Ö§ÊÔ é¹à´×Í¹ ËÃ×ÍÇèÒâÅ¡ÁÑ¹¨ÐÃéÍ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» àÅÂ·ÓãËé»ÃÐªÒ¡Ã·Õèª× èÍÇèÒ Á¹ØÉÂì
ªÍº·ÓË¹éÒÍÁ..·Ø¡¢ìäÇéμÅÍ´àÇÅÒ

¨Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇèÒ¤¹·ÕèÂÔéÁáÂéÁËÃ×Íà»ç¹¤¹ÍÒÃÁ³ì́ Ṏ ÐÁÕÍÒÂØÂ×¹ÂÒÇ¡ÇèÒ¤¹·ÕèªÍº·ÓË¹éÒÍÁ·Ø¡¢ìμÅÍ´àÇÅÒ
ÃÙéäËÁ¤ÐÇèÒ... ÊÔè§´Õ æ º¹âÅ¡·ÕèâË´ÃéÒÂáÅÐãË-èàºéÍàÃÔèÁ¹Õé ËÅÒÂÊÔè§à¡Ô´¢Öé¹ä´é¨Ò¡ ÂÔéÁ àªè¹ ¤ÇÒÁÃÑ¡

¤§ÁÕ¤¹äÁèÁÒ¡à·èÒäÃËÃÍ¡¹Ð¤Ð·ÕèªÍº¤¹·ÓË¹éÒºÖé§μ Ö§ ËÃ×ÍäÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃãËéÍÀÑÂ ·Ó¼Ô´áÅéÇ¢Íâ·É
à¾ÔèÁÃÍÂÂÔéÁº¹ãºË¹éÒÍÕ¡ÊÑ¡Ë¹èÍÂ ¨Ò¡¡ÒÃâ´¹¾Ô¾Ò¡ÉÒÅ§â·ÉÊ¶Ò¹Ë¹Ñ¡ÈÒÅÍÒ¨Å´ËÂèÍ¹¼èÍ¹â·É
ãËéàºÒÅ§ áÅÐ·ÓãËéà»ç¹¤¹¹èÒ¤º

ÂÔ éÁ à» ç¹ÍÇ¨¹ÀÒÉÒ (äÁ è à¢ éÒã¨ÍÐ´Ô) ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃ¡ ÑººØ¤¤ÅÍ× è¹â´ÂäÁ èãª é¤Ó¾Ù´
à»ç¹¡ÒÃÊ× èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂà¾× èÍãËé¼Ù éÍ× è¹à¢éÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂâ´Â¡ÒÃáÊ´§·èÒ·Ò§ËÃ×Í¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡·Ò§ÊÕË¹éÒ
áÅÐÂÔ éÁ¡çà»ç¹Ë¹Ö è§ÍÇ¨¹ÀÒÉÒ·Õ è¤¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇ Ñ²¹ìà¡×ÍºÅ×Á»¯ÔºÑμ Ô¡ Ñ¹ä»áÅéÇ äÁèÃ Ù éÇ èÒä»·ÓË¹éÒà´é§
(ËÁÍËéÒÁÂÔéÁà´ÕëÂÇË¹éÒ¨ÐàËÕèÂÇ) ËÃ×Í·ÐàÅÒÐ¡Ñº¤¹·ÕèºéÒ¹ÁÒ

ÂÔéÁ  ÂÔéÁ  ÂÔéÁ  ÂÔéÁ  ...  ÂÔéÁáºº¨ÃÔ§ã¨äÁèàÊáÊÃé§á¡Åé§·Ó àª×èÍà¶ÍÐ¤èÐÇèÒà¾ÕÂ§¤Ø³ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºμÑÇàÍ§
ãËéÊè§áÂéÁÂÔéÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ ãªéÂÔ éÁà»ç¹μ ÑÇá·¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ·Ñ¡·ÒÂ ÂÔéÁãËé¡Ñº¤¹·ÕèÃÙ é¨Ñ¡ à¾ÕÂ§à·èÒ¹Õé
¤Ø³¡ç¨Ðà»ç¹·ÕèÃÑ¡¢Í§ã¤Ãæ à»ç¹¹Ò§¿éÒã¨´Õ¢Í§à´ç¡æ ä´é¢Í§á¶Áà»ç¹ÍÒÂØ·ÕèÂ×¹ÂÒÇáÅÐäÁèá¡èàÃçÇ´éÇÂ¹Ð



ºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙè HAºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙè HAºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙè HAºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙè HAºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙè HA
àÃÕÂ¹ÃÙé¢Ñé¹·Õè  1 ä»áÅéÇ àÃÒ¤§ÃÙéÇèÒàÃÒÁÕ»Ñ-ËÒÍÂèÒ§äÃ μÃ§äË¹·Õè̈ Ð¹ÓÁÒá¡é»Ñ-ËÒä é́ ¤ÃÑé§¹ÕéàÃÒÅÍ§ÁÒ Ù́

¢Ñ é¹·Õ è 2 ¤×ÍÍÐäÃ ¢Ñ é¹·Õ è 2 »ÃÐ¡Ñ¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ àÃÔ èÁ´éÇÂ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìà»éÒËÁÒÂ
áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾·Õ èÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂ¢Í§Ë¹èÇÂ ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÓ¤Ñ-·Ñé§ËÁ´ »¯ÔºÑμ ÔμÒÁ ÁÒμÃ°Ò¹ HA ·ÕèäÁèÂÒ¡à¡Ô¹ä» à»ç¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
á¹Ç¤Ô´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂèÒ§μ èÍà¹×èÍ§à¢éÒ´éÇÂ¡Ñ¹
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèμéÍ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ-ã¹¢Ñé¹¹Õé¤×Í ¡ÒÃ¹Ó¢éÍÁÙÅ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÁÒμÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ÁÒÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
¡ÒÃμ Ô´μÒÁà¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ´ÊÓ¤Ñ- ¡ÒÃáÊ´§ãËéàËç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃâ´Âà¹é¹¼Ùé»èÇÂà»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§
áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»ç¹·ÕÁÃÐËÇèÒ§ÇÔªÒªÕ¾

¢Ñé¹·Õè 2¢Ñé¹·Õè 2¢Ñé¹·Õè 2¢Ñé¹·Õè 2¢Ñé¹·Õè 2
ÀÒ¾ÃÇÁ àªÔ§ÃØ¡
¨Ø´àÃÔèÁ ÇÔà¤ÃÒÐËì»Ñ-ËÒáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÂèÒ§à»ç¹ÃÐºº
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ Plan - Do - Check - Act (QA)

Check - Act- Plan - Do  (CQI)
à¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ QA/CQI ·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹
ÁÒμÃ°Ò¹ HA ÁÒμÃ°Ò¹ HA ·Õè¨Óà»ç¹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä´éäÁèÂÒ¡
»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ à¾×èÍ¡ÒÃËÒâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÓ¤Ñ-·Ñé§ËÁ´

à»ç¹ä§¡Ñ¹ºéÒ§ ́ ÙàËÁ×Í¹ÇèÒ¨ÐÂÒ¡ áμèËÒ¡àÃÒ¼èÒ¹¢Ñé¹·Õè 1 ä é́ ¢Ñé¹·Õè 2 ¡çäÁè¹èÒ¨Ðà»ç¹»Ñ-ËÒÍÐäÃ¨ÃÔ§äËÁ¤Ð
ã¹àÁ×èÍà Ố¹Ë¹éÒ·Õè̈ Ðà»ç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñ¹μ¡ÃÃÁ·Õèä é́ÁÒμÃ°Ò¹ HA áÅéÇàÃÒ¡çÁÒÃèÇÁÁ×ÍÃèÇÁã¨¡Ñ¹·Ó§Ò¹
¤Ø³ÀÒ¾¡Ñ¹¹Ð¤èÐ

ÊØÀÅÑ¤¹ì  äªÂà´ª ¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ¡Ñº¹ÔÊÔμ¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì ·Õèä´éÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¨Ò¡
â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÀÒ¾¶èÒÂËéÍ§ÊÁØ´áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ

ã¹ËÑÇ¢éÍ “ËéÍ§ÊÁØ´ÁÕªÕÇÔμ ËéÍ§ÊÁØ´áËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé”

ÃÒ§Ç ÑÅª¹ÐàÅ ÔÈÃÒ§Ç ÑÅª¹ÐàÅ ÔÈÃÒ§Ç ÑÅª¹ÐàÅ ÔÈÃÒ§Ç ÑÅª¹ÐàÅ ÔÈÃÒ§Ç ÑÅª¹ÐàÅ ÔÈ
¹ÒÂ³Ñ°¸¾Ñ²¹ì ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì¹ÒÂ³Ñ°¸¾Ñ²¹ì ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì¹ÒÂ³Ñ°¸¾Ñ²¹ì ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì¹ÒÂ³Ñ°¸¾Ñ²¹ì ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì¹ÒÂ³Ñ°¸¾Ñ²¹ì ºØÃ¾¸Ò¹Ô¹·Ãì

ÃÒ§Ç ÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅ ÔÈÍÑ¹´Ñº 2ÃÒ§Ç ÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅ ÔÈÍÑ¹´Ñº 2ÃÒ§Ç ÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅ ÔÈÍÑ¹´Ñº 2ÃÒ§Ç ÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅ ÔÈÍÑ¹´Ñº 2ÃÒ§Ç ÑÅÃÍ§ª¹ÐàÅ ÔÈÍÑ¹´Ñº 2
¹ÒÂÄ·¸Ôä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹¹ÒÂÄ·¸Ôä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹¹ÒÂÄ·¸Ôä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹¹ÒÂÄ·¸Ôä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹¹ÒÂÄ·¸Ôä¡Ã ³ ÅÓ¾Ù¹

¡ÒÃáÊ´§¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¢Í§¹ÔÊÔμ
¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì

ÇÑ¹·Õè 15 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2551
¸ÒÃ¹éÓã¨¨Ò¡¤³Ð·Ñ¹μá¾·ÂÈÒÊμÃì Á.¹àÃÈÇÃ

ÁØè§ÊÙèâÃ§àÃÕÂ¹ÃèÁà¡ÅéÒ ÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ ì̧ 2551
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