
ตารางการอบรม โครงการ  การปรับแผนกลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติการ 
 โดยหลัก  “Balanced  Scorecard  (BSC)” 

โรงเรียนเชียงกลมวิทยา อําเภอปากชม จังหวัดเลย 
ณ นาขาบุรรีสีอรท อําเภอเมือง จังหวดัอุดรธานี 

 Principle  (หลักการและเหตุผล)  : 
 กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตของ

องคกร เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมที่หนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดขึ้นในอนาคตเปน
เครื่องมือ   ที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษา ตาม
ระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบ
ราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ จึงไดเนนใหหนวยงานภาครัฐมีการใชแผนกลยุทธของสวน
ราชการและการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของงาน เพื่อใหทุกหนวยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได ซ่ึงแผนกลยุทธดังกลาวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของกระทรวง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่ที่
โรงเรียนสังกัด 

 และในแตละปงบประมาณ  หนวยงานจะตองนําแผนกลยุทธที่ทันสมัยมาแปลงไปสูการปฏิบัติ   
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพื่อเปนการกําหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติในการ
ดําเนินงาน  รวมทั้งการกําหนดวิธีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดไวลวงหนา  แผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ  จะเปนเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ตามแผนงาน/โครงการที่วาง
ไว  และนําไปสูเปาหมายเดียวกัน คือความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

Course  Benefits  : 
 2.1  เพื่อใหสถานศึกษา  บริหารงานโดยใชแผนกลยุทธ มีกรอบและแนวทางใชในการบริหาร 
จัดการศึกษาทีท่ันสมัย  สอดคลองกับความตองการของพื้นที่และนโยบายของหนวยเหนือ 
 2.2  เพื่อสนับสนุนใหโรงเรียนมีการจดัทําแผนกลยุทธและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม 
 

 

 



Attendances  :    
   บุคลากรโรงเรียนทุกระดบั 32  ทาน 
  Program Structure  :    

  
    Timing  (รวม) 

Step  I 
 

  -     ผูบริหารกระตุนเราใหเกิดพลัง  
-    แจงวัตถุประสงคและสิ่งที่จะไดรับจากโครงการ 
-    ทําแบบฝกหัด  ประเมนิพื้นฐานความรู  ความ

พรอมของผูเขาโครงการ 
-      กิจกรรมละลายพฤติกรรม 

  -      ความรวมมือและสิ่งที่ตองการใหเตรยีม  

คร่ึงวัน (2 – 3  ช่ัวโมง)   
  

Step  II ดําเนินการอบรมและฝกปฏิบัติ   
1  วันแรก 
  -  เรียนรูทําความเขาใจ  BSC,  วิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เพื่อวาง
ยุทธศาสตร  วิสัยทัศน  และพันธกิจขององคกร  รวมถึง
การใชเครื่องมอืสําคัญในการกําหนดกลยุทธหลักของ
องคกรเพื่อ  Support  วิสัยทศัน  และพนัธกิจ 
 1  วันหลัง   
  -  ทําความเขาใจและฝกการกําหนดดัชนผีลงาน  (KPI) 
  -  นํา  BSC  มากําหนดกลยุทธขององคกรใน  4  
มุมมอง  และถายทอด  (Align)  จากกลยุทธขององคกร
สูกลยุทธและแผนปฏิบัติการของแตละฝาย 
  -  ฝกเขียนแผนปฏิบัติการอยางละเอียดเพือ่นํากลับไป
ปฏิบัติงานตอไดจริง  (ใช  Model  การเขยีนแผนปฏิบัติ
การของ  World  Bank) 

2  วัน 
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 



Course  Outlines  :  (โดยสงัเขป) 
วันแรก 

วัน/เวลา หัวขอสัมมนาฯ วิธีการอบรม 
08.00  -  08.30  น. การลงทะเบียนของผูเขาสัมมนา   
08.30  -  10.00  น. ภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบนัที่ผูเขาสัมมนา

ควรทราบ 
ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานแบบมีกลยุทธ
และมุงผลสัมฤทธิ์   
ความหมายและความสําคัญของลิขิตสมดุล  (Balanced  
Scorecard)  กับการบริหารงานแบบมีกลยทุธ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามหลักพิชัยสงคราม  
ของซุนวู 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามหลัก  7’s 
ของ  MC  KINCY 
S.W.O.T  ANALYSIS 
5  FORCES  ของ  M.  PORTER 
แบงกลุมผูเขาสัมมนาเปน  3  กลุม (บริหารวิชาการ,บริหาร
ทั่วไปและบริหารงบประมาณ) เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในองคกร  วิเคราะห  S.W.O.T  ANALYSIS 

การบรรยาย 
การนาํอภิปราย 
การแบงกลุม 
ระดมความคดิ 

10.00  -  10.20  น. พักคอฟฟเบรก  20  นาท ี   
10.20  -  12.00  น. การนําเสนอผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและ

สภาพแวดลอมภายในองคกร  การวิเคราะห  S.W.O.T  
ANALYSIS  ของแตละกลุม  
การกําหนดยุทธศาสตรขององคกรจากขอมลูของการวิเคราะห  
S.W.O.T  ANALYSIS 
วิทยากรใหขอเสนอแนะและสรุปผลของทุกกลุม 

การบรรยาย 
การนําอภิปราย 

12.00  -  13.00  น. พักรับประทานอาหารกลางวัน   
13.00  -  14.30  น. 
 
 
 

ความหมายและความสําคัญของการกําหนดวิสัยทัศนและ   
พันธกิจขององคกรอยางเปนรูปธรรม  (Vision  and  Mission) 
ตัวอยางของการกําหนดวิสัยทัศนองคกรและพันธกิจของ
องคกรตาง  ๆ 

การบรรยาย 
การนําอภิปราย 
การแบงกลุม 
ระดมความคดิ 



วัน/เวลา หัวขอสัมมนา 
 
แบงกลุมผูเขาสัมมนาเพื่อทําการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
ขององคกรของทาน 
การนําเสนอผลการกําหนดวสัิยทัศนและพนัธกิจขององคกร
ของแตละกลุม 
วิทยากรสรุปผลเพื่อหาวิสัยทศันและพนัธกจิที่เหมาะสมที่สุด
สําหรับองคกรของทาน 

วิธีการอบรม 

14.30  -  14.45  น. พักคอฟฟเบรก  15  นาที     
14.45  -  16.30  น. S ’ WOT  MATRIX  เครื่องมือสําคัญในการกําหนดกลยทุธ

ขององคกร 
S-O  การนําจดุแข็งไปเพิม่โอกาส 
W-O  การนําโอกาสไปลบจุดออน 
S-T  การนําจดุแข็งไปลดภาวะคุกคาม 
W-T  การปดจดุออนเพื่อลดภาวะคุกคาม 
แบงกลุมผูเขาสัมมนาเพื่อคิดกลยุทธขององคกรโดยใช
เครื่องมือ  S ’ WOT  MATRIX     
การนําเสนอกลยุทธตาง  ๆ  ขององคกรจากเครื่องมือ 
S ’ WOT  MATRIX   
วิทยากรสรุปสาระสําคัญของกลยุทธตาง  ๆ  ที่ไดจาก
เครื่องมือ S ’ WOT  MATRIX   

การนําเสนอ 
การถาม  -  ตอบ 
การบรรยายสรุป 
ภาพรวม 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



วันท่ีสอง 
วัน/เวลา หัวขอสัมมนา วิธีการอบรม 

08.00  -  08.30  น. การลงทะเบียนของผูเขาสัมมนา   
08.30  -  10.00 น. การกําหนดกจิกรรมสําคัญ  KEY  RESULTS  AREA  หรือ  

K.R.A.  เพื่อทาํใหวิสัยทัศนบรรลุผล 
การกําหนดวตัถุประสงคที่สําคัญที่สุดของพันธกิจ 
(CRITICAL  SUCCESS  FACTORS) 
การนําเสนอผลของการกําหนด  K.R.A.  และ  C.S.F.  ของ
แตละกลุม 
วิทยากรใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ  K.R.A.  และ  C.S.F.  ที่
แตละกลุมนําเสนอ  

การบรรยาย 
การนําอภิปราย 
การแบงกลุมระดม
ความคิด  
การนําเสนอผลงาน 

10.00  -  10.20  น. พักคอฟฟเบรก  20  นาท ี   
10.20  -  12.00  น. ความหมายและความสําคัญของการกําหนดดัชนีช้ีวัด 

ผลงาน(KEY  PERFORMANCE  INDICATORS) 
วิธีการกําหนดดัชนีช้ีวดัผลงาน  (K.P.I.) 
แบบฝกหัดการกําหนดดัชนช้ีีวัดผลงาน  
การนํามุมมองทั้ง  4  ดานของ  BALANCED  
SCORECARD  มาใชในการกําหนดกลยทุธตาง  ๆ  ของ
องคกรรวมกับ  K.R.A.  และ  C.S.F.   
แบงกลุมระดมความคิดเพื่อกําหนดกลยุทธโดยใช  BSC 

การบรรยาย 
การนําอภิปราย 
การแบงกลุมระดม
ความคิด  
 

12.00  -  13.00  น. พักรับประทานอาหารกลางวัน   
13.00  -  14.30  น. การนําเสนอการกําหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน  (K.P.I)  สําหรับ

กลยุทธตาง  ๆ  ที่ไดจาก  BSC 
วิทยากร สรุปหลักการเขียนแผนปฏิบัติการโครงการแบบ
เหตุผลสัมพันธ  (LOG  FRAME) 

การบรรยาย 
การนําอภิปราย 
การแบงกลุมระดม 
ความคิด 

14.30  -  14.45  น. พักคอฟฟเบรก  15  นาที     
14.45  -  16.30  น. วิทยากรสรุปสาระสําคัญของเนื้อหาทั้งหมดในภาพรวม 

การตั้งคณะกรรมการติดตามผลการนําแผนงานไปปฏิบัติ
ปดการสัมมนา 

การนําเสนอผลงาน 
การบรรยายสรุป 

  
  



 วิทยากร  :    
              นายบรรจง  ปทมาลัย  ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ   ที่ปรึกษา 
              นายสุนทร  แดนด ี  รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ ที่ปรึกษา 

นางสุจิตรา ไชโยแสง   ครูชํานาญการพิเศษ  หัวหนาวิทยากร 
นางสาวเกษร  ภูมิดี     ครู คศ.2    วิทยากร 
นางสาวมาลีวรรณ  มินดาทอง ครู คศ.1    วิทยากร 
นางสาวเบญจมาศ  กระตารตัน ครูผูชวย    วิทยากร 
นางสาวจินดาภา  ใตชัยภูม ิ ครูผูชวย    วิทยากร 
นายพษิณวุัชร  สวัสดี  ครูผูชวย    วิทยากร 
 

ระยะเวลาโครงการ  :              •  2  วัน 
 


