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คํานํา 

 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคามจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) วงรอบปการศึกษา 2552 และรับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน เมื่อวันที่ 20-22 กรกฎาคม พ.ศ.2553 และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน

ตามที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง นั้น มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง  ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการฯและจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2552 ฉบับนี้ขึ้นมา ซึ่งไดผานความเห็นชอบจาก   

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2553 

 

  แผนพัฒนาคุณภาพฉบับนี้  ประกอบดวยกิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินงานพัฒนา แกไข และปรับปรุง ชวงเวลา งบประมาณ รวมถึงกําหนด

ผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน  เพื่อใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ศุภชยั  สมัปปโต) 
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ขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาสารคามวงรอบปการศึกษา 2552 

 

ประวัต ิ   

   มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีกําเนิดมาจากวิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาสารคาม เริ่มตั้งขึ้นอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2511ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ  ที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นสูงไปสูภูมิภาค มีศูนยกลางการบริหารอยู ณ เลขที่ 269 ถนนนครสวรรค ตําบลตลาด อําเภอเมืองจังหวัดมหาสารคาม 

บนเนื้อที่ 197 ไร ซึ่งการดําเนินงานในระหวางป 2511-2516 เปดสอนหลักสูตรปริญญาการศึกษาบัณฑิต เนนสาขาทางดานมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  และศึกษาศาสตร  

โดยกรมการฝกหัดครูไดคัดเลือกผูที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง จากวิทยาลัยครูทั่วประเทศ เขาเรียนชั้นปที่ 3 วิชาเอกที่เปดสอน ไดแก วิชาเอก

ชีววิทยา ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร คณิตศาสตร เคมี และฟสิกส 

   ตอมาไดยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2517 และในปนี้มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขต

มหาสารคาม ไดใชวิธีการสอบคัดเลือกนิสิตเขาศึกษาตอเปน 2 ชวงชั้น คือ ชั้นปที่ 1 (หลักสูตร 4 ป) และชั้นปที่ 3 (หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง) นับวามหาวิทยาลัยไดเริ่มดําเนินการ

เปดสอนหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  ตามหลักสูตร  4  ป  เปนครั้งแรก 

   ปการศึกษา  2523  เริ่มเปดสอนสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  ขึ้นเปนครั้งแรก 

   แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 4-5 (พ.ศ. 2520-2529) มหาวิทยาลัยไดเพิ่มบทบาททางดานการเรียนการสอนที่เปนความตองการของชุมชนในระดับภูมิภาค และ

สอดคลองกับความตองการในระดับประเทศ โดยจัดตั้งคณะเทคโนโลยี พรอมกันนี้เพื่อเปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการใหบริการทางวิชาการ   ไดจัดตั้งสถาบันวิจัยศิลปะ

และวัฒนธรรมอีสานและสํานักวิทยบริการขึ้น 
   แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 6-7 (พ.ศ.2530-2539) ในปพ.ศ. 2536 ไดจัดตั้งสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช  โดยมีวัตถุประสงคในการอนุรักษและขยายพันธุไมพื้นเมือง 

และในวันที่ 9 ธันวาคม 2537 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตมหาสารคาม ไดยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ  ชื่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ปจจุบันมีศูนยกลาง

การบริหารงานอยูที่ตั้งหลัก ณ ตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม บนเนื้อที่ 1,300 ไร และจัดตั้งสํานักคอมพิวเตอร  โดยใหเปนหนวยงานที่มุงพัฒนาระบบ

คอมพิวเตอร เพื่อการบริการ จัดการเรียนการสอนและใหบริการทางวิชาการคอมพิวเตอรแกนิสิต บุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชน  นอกจากนี้ยังไดจัดตั้งโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อเปนสวัสดิการทางการศึกษาแกบุตรของบุคลากรในมหาวิทยาลัย เปนแหลงศึกษาคนควาวิจัย  พัฒนาการสอน  การฝกสอนของนิสิตมหาวิทยาลัย

มหาสารคามและนิสิตจากสถาบันอื่น รวมทั้งใหบริการดานการศึกษาแกชุมชน 

   แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) มหาวิทยาลัยมีแผนในการพัฒนาคนใหสอดคลองกับกระแสโลกาภิวัฒน  โดยเรงผลิตและพัฒนาอัตรากําลังคน

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มขึ้น โดยเนนสาขาวิชาที่ขาดแคลนและจําเปนตอการพัฒนาประเทศ ขยายโอกาสทางการศึกษา  สูชุมชนใหเขมแข็งใน

แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 8 มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดจัดตั้งคณะเพิ่มขึ้นอีก 5 คณะ ซึ่งมีระบบการบริหารจัดการนอกระบบราชการ 

1) คณะการบัญชีและการจัดการ 
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2) คณะพยาบาลศาสตร 

3) คณะเภสัชศาสตร 

    4) คณะวิศวกรรมศาสตรและวิทยาการคอมพิวเตอร 

    5) คณะสถาปตยกรรมศาสตร  ผังเมืองและนฤมิตศิลป 

   แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 9 และฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2545-2554) มหาวิทยาลัยมีแผนในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สงเสริมการวิจัย พัฒนาองคความรูเพื่อนําไปสู

ความสามารถเชิงการแขงขัน การพึ่งพาตนเองและสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัย  รวมทั้งกระจายการบริการวิชาการสูสังคมในทุกระดับ เพื่อเสริมสรางพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร องคกร และชุมชนอยางตอเนื่องและยั่งยืน มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งคณะเพิ่มขึ้นอีก 11 คณะ ไดแก 

    1) คณะศิลปกรรมศาสตร   

    2) คณะวิทยาการสารสนเทศ   

    3) คณะสาธารณสุขศาสตร   

    4) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

    5) บัณฑิตวิทยาลัย 

    6) คณะแพทยศาสตร   

    7) คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 

    8) คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร     
    9) คณะสัตวแพทยศาสตรและสัตวศาสตร 

    10) วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

    11) สํานักศึกษาทั่วไป 

   ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ.2550 ไดมีพระราชบัญญัติการบริหารสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2550 มาตรา 7 บัญญัติวาใหบรรดาคณะ สถาบัน สํานัก 

ศูนย หรือสวนงานภายในที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ที่สภาสถาบันอุดมศึกษาไดอนุมัติใหจัดตั้งขึ้นเปนสวนงานภายใน หรือเปนสวนงานในกํากับของ

สถาบันอุดมศึกษาอยูแลวกอนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ เปนสวนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา  ตามพระราชบัญญัตินี้”   
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ปรัชญา 

    ผูมีปญญา พึงเปนอยูเพื่อมหาชน  (พหูนํ  ปณฺฑิโต  ชีเว) 

 
วิสัยทัศน 

    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มุงเนนการผลิตบัณฑิตตามเปาประสงค สรางผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพสามารถนําสูการปฏิบัติไดใหบริการทางวิชาการ 

แกสังคม  และพัฒนาองคกรใหมีการบริหารจัดการที่ดี  

 

พันธกิจ 
  1) จัดการศึกษาและวิชาชีพชั้นสูง โดยมุงเนนการขยายโอกาสทางการศึกษาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

  2) สรางผลิตผลจากงานวิจัยที่เปนองคความรูใหมและมีคุณภาพในทุกสาขาวิชา เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและนําไปใชประโยชนตามความเหมาะสม 
  3) ใหบริการวิชาการแกสังคม  เพื่อสรางความรวมมือกับประชาคมทุกระดับและชุมชน 

  4) อนุรักษ  ฟนฟู  ปกปอง  เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 

 

ยุทธศาสตร 

  1)  การขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

  2)  การพัฒนานิสิตเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคและเปนพลเมืองที่ดีของสังคมไทยและสังคมโลก 

  3)  การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสูระดับสากลสามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ ตลอดจนมีศักยภาพในการแขงขัน 

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

  4)  การพัฒนาการใหบริการวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่น 
  5)  การอนุรักษ ฟนฟู ปกปอง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสานใหยั่งยืน 

  6)  การสรางภาพลักษณ และการพัฒนาสถาบันสูสากล 

  7)  การพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เพื่อใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง 

  8)  การพัฒนาภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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ขอมูลทางกายภาพ   
  

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตทั้งหมด ปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตมหาสารคาม มีนิสิต จํานวน 41,668 คน จําแนกตามคณะดังนี้ 

คณะ/โครงการจัดตั้ง/วิทยาลัย  จํานวนนิสิต 

คณะแพทยศาสตร 420 

คณะพยาบาลศาสตร 433 

คณะเภสัชศาสตร 689 

คณะสาธารณสุขศาสตร 2,010 

คณะวิทยาศาสตร 1,872 

คณะเทคโนโลยี 1,196 

คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 814 

คณะวิทยาการสารสนเทศ 3,614 

คณะสัตวแพทยศาสตรและสัตวศาสตร 593 

สาขาความหลากหลายทางชีวภาพ 5 

คณะวิศวกรรมศาสตร 1,647 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร ผังเมือง และนฤมิตศิลป 1,040 

คณะการบัญชีและการจัดการ 9,130 

คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม 2,867 

คณะศึกษาศาสตร 5,756 

คณะศิลปกรรมศาสตร 353 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป 544 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 4,012 

วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 4,225 

สาขาวัฒนธรรมศาสตร 448 

รวม 41,668 

      ที่มาขอมูล :  ชุดขอมูลพื้นฐาน  (Common  Data  Set) 
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 จํานวนบุคลากร 
จํานวนบุคลากรปจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร 3,139 คน เปนขาราชการสาย ก จํานวน 261 คน พนักงานวิชาการ จํานวน 803 คน 

ผูเชี่ยวชาญ 98 คน ขาราชการ สาย ข จํานวน 29 คน ขาราชการ สาย ค จํานวน 135 คน ล ูกจางประจํา จํานวน 47 คน พนักงานราชการ จํานวน 6 คน พนักงานปฏิบัติการ 

จํานวน 480 คน และลูกจางชั่วคราว จํานวน 1,280 คน   โดยมีรายละเอียดปรากฏดังตาราง 
 

สาย  ก / พนักงานวิชาการ /  

ผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 

(คน) 

สาย  ข และ ค / สายสนับสนุน    

และอื่น ๆ 

จํานวน

(คน) 

สายอาจารยผูสอน 

    อาจารย 

    ผูชวยศาสตราจารย 

    รองศาสตราจารย 

    ศาสตราจารย 

 

 

941 

137 

69 

7 

 

สายสนับสนุน 

    ขาราชการ สาย  ข 

    ขาราชการ สาย  ค 

    พนักงานปฎิบัติการ 

    ลูกจางประจํา 

    พนักงานราชการ 

    พนักงานวิชาการ  (นักวิจัย) 

    ลูกจางชั่วคราว 

 

29 

135 

480 

47 

6 

8 

1,280 

รวมบุคลากรสายวิชาการ 1,154 รวมบุคลากรสายสนับสนุน 1,985 

รวมบุคลากรทุกประเภท  3,139  คน 

ที่มาขอมูล :  กองการเจาหนาที่  สํานักงานอธิการบดี  ณ  วันที่  27  พฤษภาคม  2553 
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 จํานวนงบประมาณ  

     ปงบประมาณ 2553 งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบดวย 2 แหลงหลัก คือ งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได รวมบประมาณ

ทั้ง 2 แหลง มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการดําเนินการตางๆ ในปงบประมาณ 2553 จํานวน 2,320,151,384 บาท จําแนกเปนงบดําเนินการ  จํานวน 1,836,439,971 

บาท (รอยละ 79.15) และงบลงทุน จํานวน 483,711,413 บาท (รอยละ 20.85) โดยมีสัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณ   เงินรายได เทากับ  3 : 7 
   งบประมาณแผนดิน   

ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน จํานวน 720,845,600 บาท จําแนกเปนงบดําเนินการ  จํานวน 

654,506,000 บาท (รอยละ 90.08) และงบลงทุน จํานวน 66,339,000 บาท (รอยละ 9.20) 

   งบประมาณเงินรายได   

    ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยใชจายเงินจากงบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัย จํานวน 1,599,305,784 บาท จําแนกเปน

งบดําเนินการ  จํานวน 1,181,933,371 บาท (รอยละ 73.90) และงบลงทุน  จํานวน 417,372,413 บาท (รอยละ 26.10 ) 

 

รายละเอียดจําแนกตามประเภทเงินงบประมาณ  ปรากฏดังตาราง 
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งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงนิรายได รวมทั้งสิ้น 
หมวดรายจาย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  งบดําเนินการ 654,506,600 90.80 1,181,933,371 73.90 1,836,439,971 79.15 

  1.1  เงินเดือน  สาย  ก 120,320,200 16.69 - - 120,320,200 5.19 

  1.2  เงินเดือน  สาย  ข 7,663,400 1.06 - - 7,663,400 0.33 

  1.3  เงินเดือน  สาย  ค 40,549,300 5.63 - - 40,549,300 1.75 

  1.4  เงินเดือนพนักงานราชการ 4,620,000 0.64 - - 4,620,000 0.20 

  1.5  เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 273,613,200 37.96 91,130,671 5.70 364,743,871 15.72 

  1.6  เงินเดือนคาจางประจํา 13,022,100 1.81 - - 13,022,100 0.56 

  1.7  คาจางชั่วคราว 11,676,000 1.62 112,853,647 7.06 124,529,647 5.37 

  1.8  คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ 46,047,300 6.39 473,831,443 29.63 519,878,743 22.41 

  1.9  คาสาธารณูปโภค 31,283,300 4.34 54,111,908 3.38 85,395,208 3.68 

  1.10  เงินอุดหนุน 105,711,800 14.66 326,472,828 20.41 432,184,628 18.63 

  1.11  รายจายอื่น  ๆ - - 113,482,874 7.10 113,482,874 4.89 

  1.12 งบกลาง - - 10,050,000 0.63 10,050,000 0.43 

2.  งบลงทุน 66,339,000 9.20 417,372,413 26.10 483,711,413 20.85 

  2.1  ครุภัณฑ + ที่ดินและสิ่งกอสราง 66,339,000 9.20 417,372,413 26.10 483,711,413 20.85 

รวมงบดําเนินการ + งบลงทุน 720,845,600 100.00 1,599,305,784 100.00 2,320,151,384 100.00 

 ที่มาขอมูล :  กองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี   
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2552 ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

วัน  เดือน  ป ที่ในการตรวจประเมิน 
วันที่  20-22  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2553     
 

วงรอบการประเมิน 

ปการศึกษา  2552  (ผลการดําเนินงาน  1  มิถุนายน  2552  ถึง  31  พฤษภาคม  2553) 

 

รายชือ่คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

1.  ศาสตราจารย  นายแพทยวุฒิชัย  ธนาพงศธร   ประธานกรรมการ 

2.  รองศาสตราจารย  ดร.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย     กรรมการ

3.  รองศาสตราจารย  ดร.เดชา  สังขวรรณ    กรรมการ 

 4.  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.อินทิรา  ซาฮีร    กรรมการ 

 5.  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ไพศาล  มงคลวงศโรจน    กรรมการ 

 6.  อาจารย  ดร.สุรชัย  จุมพระบุตร    กรรมการ 

 7.  นางพนมศรี  เลิศศุภวิทยนภา     เลขานุการ 

 8.  นางสาวทัศนี  สาคะริชานนท      ผูชวยเลขานุการ 
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บทสรุปผูบริหารจากการประเมิน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดมีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง ซึ่งในปการศึกษา 2552 ไดมีการประเมินศักยภาพของตนเองและกําหนดจุดเนนของมหาวิทยาลัยใหม 

จากมหาวิทยาลัยในกลุมผลิตบัณฑิตและวิจัย เปนมหาวิทยาลัยในกลุมผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม (ตามมติสภามหาวิทยาลัย วันที่ 28 สิงหาคม 2552) 

 ปการศึกษา 2552 มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูง ตั้งแตนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดีที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ 

ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางและระบบบริหารใหม ซึ่งสงผลกระทบตอการปรับตัวของบุคลากรทุกระดับ แตมหาวิทยาลัยยังคงรักษาไวซึ่งคุณภาพในระดับสูง โดยมีผลการ

ประเมินตามระบบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากลุมผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ในภาพรวมพบวามีคุณภาพระดับดีมาก (คะแนน 2.63) คุณภาพของ

ปจจัยนําเขาระดับดี กระบวนการและผลผลิตระดับดีมาก เมื่อวิเคราะหตามองคประกอบ พบวา องคประกอบที่ 3 4 5 6 7 8 9 มีคุณภาพระดับดีมาก  องคประกอบที่ 2 ระดับดี 

องคประกอบที่ 1 ระดับพอใช เมื่อวิเคราะหตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา มีคุณภาพระดับดีมากทั้ง 3 มาตรฐาน เมื่อพิจารณาตามมุมมองการบริหารจัดการ พบวา  

มีคุณภาพระดับดีมากทั้ง 4 ดาน 

 แตเมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว พบวา บรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้เพียง 56 จาก 84 ตัวบงชี้ คิดเปน 66.67 % และมี 

ตัวบงชี้บางตัวไมสะทอนเปาหมายของกลยุทธ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนและวิเคราะหคุณภาพของแผนยุทธศาสตรอีกครั้ง เพื่อใหทราบวา ถาไดทําตามแผนยุทธศาสตร

เหลานี้เสร็จแลวจะทําใหวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยบรรลุความสําเร็จหรือไม จากการประเมินแบบพิชญพิจารณ (Peer Review) ของคณะกรรมการประเมิน พบวา  

  1. ผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2552 เฉลี่ย 9 องคประกอบ บรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 6.58 จาก 10 คะแนน (องคประกอบที่ 1 คะแนน 4.33 

องคประกอบที่ 2 คะแนน 6.32 องคประกอบที่ 3 คะแนน 6.36 องคประกอบที่ 4 คะแนน 6.66 องคประกอบที่ 5 คะแนน 8.69 องคประกอบที่ 6 คะแนน 8.04 องคประกอบ

ที่ 7 คะแนน 6.16 องคประกอบที่ 8  คะแนน 5.82  องคประกอบที่ 9 คะแนน 6.81) 

  2. คุณภาพของแผนยุทธศาสตร  ประจําปการศึกษา 2552 ที่จะทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายอยูในระดับ 6.68 จาก 10 คะแนน  
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ  (ตารางที่  ป.2) 
 

ผลการประเมนิของคณะกรรมการ 
องคประกอบ การประเมิน

ตนเอง ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต รวม 
ผลการประเมนิ 

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 2.00 - 3.00 1.00 2.00 พอใช 

2.  การเรียนการสอน  2.33 1.33 2.20 2.50 2.08 ดี 

3.  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  3.00 - 3.00 - 3.00 ดีมาก 

4.  การวิจัย  3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม  3.00 3.00 3.00 2.67 2.80 ดีมาก 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  3.00 - 3.00 - 3.00 ดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ  2.89 3.00 2.80 3.00 2.89 ดีมาก 

8.  การเงินและงบประมาณ  3.00 - 3.00 - 3.00 ดีมาก 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  3.00 - 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

รวม 2.73 2.17 2.76 2.62 2.63 ดีมาก 

ผลการประเมนิ ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก  

   

   เกณฑการประเมิน  

    นอยกวาหรือเทากับ  1.50  การดําเนินงานของสถาบันยังไมไดคุณภาพ

    1.51-2.00        การดําเนินงานของสถาบันไดคุณภาพระดับพอใช

    2.01-2.50        การดําเนินงานของสถาบันไดคุณภาพระดับดี

    2.51-3.00        การดําเนินงานของสถาบันไดคุณภาพระดับดีมาก
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในภาพรวม 

 

 1. สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความโดดเดน มีชื่อเสียงและมีคุณภาพ โดยมีการวิเคราะหและประเมินศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัยและมีมติเปลี่ยนจุดเนนของมหาวิทยาลัย เปนกลุมผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ซึ่งผูบริหารจะตองอธิบายชี้แจงใหประชาคมทุกระดับไดเขาใจและดําเนินงาน 

ใหเหมาะสมกับจุดเนน โดยมุงสูความเปนเลิศหรือมหาวิทยาลัยชั้นนําในกลุมนี้ของประเทศ และเมื่อมีความพรอมก็สามารถเปลี่ยนกลุมมหาวิทยาลัยไดในอนาคต 

 2. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน ทําใหแผนยุทธศาสตรที่ไดปรับปรุงใหมป 2553 จํานวน 8 ยุทธศาสตร ไมสามารถทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

ตลอดจนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินไดมีการจัดทําแบบแยกสวนกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนกลยุทธการเงินตองเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิสัยทัศน และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจที่กําหนดใหม รวมทั้งสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของประเทศ เชน 

กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (2551-2565) มาตรฐานการอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตน 

 3. สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดทิศทางระบบการบริหารโดยใชระบบการเงินการคลังและระบบการประเมินผลงานของหนวยงานมาใชเปนเครื่องมือหลัก  ดังนั้น ควรทํา

ความเขาใจใหกับทุกหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ และสรางระบบ กลไกสนับสนุน กํากับติดตามการดําเนินงานที่เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการจัดสรร

งบประมาณตามบริบทของกลุมสาขาวิชาที่แตกตางกัน เชน กลุมสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
 4. การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จในการบริหารมหาวิทยาลัย จึงควรเรงปรับปรุงใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้งธํารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ มีการจัดสวัสดิการ และระบบสรางแรงจูงใจอยางเหมาะสมในแตละกลุมสาขาวิชาและกลุมบุคลากรในแตละระดับ เชน   

กลุมสาขาวิชาขาดแคลน กลุมสาขาวิชาชีพเฉพาะ และควรมีการวางแผนเพื่อทดแทนผูเกษียณอายุ  

 5. มหาวิทยาลัยมีตนทุนทางสังคมจากทําเลที่ตั้งในชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะ มีศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นอีสานที่หลากหลาย นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังมีการ

ดําเนินงานวิจัยที่เปนเอกลักษณ เชน ศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวิน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรนําสิ่งตางๆ เหลานี้ มาพิจารณากําหนดเปนประเด็นพัฒนาใหเกิดเอกลักษณ

เฉพาะตัว และมีคุณภาพที่โดดเดน เชน แหลงเรียนรูธุรกิจเกษตรกรรมที่เหมาะสมกับพื้นที่อีสาน โดยมีการกําหนดตัวบงชี้เอกลักษณที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดการรวมพลังของบุคลากร

ทั้งมหาวิทยาลัยในการพัฒนา  

 6. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานดานการจัดการความรูดานการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง  แตยังไมสามารถถายทอดระบบและกลไกการดําเนินงานตาม

องคประกอบตางๆ ของการประกันคุณภาพที่มหาวิทยาลัยไดสรางขึ้นไปสูคณะวิชาไดอยางครอบคลุม ทําใหขาดการพัฒนากระบวนการและวิธีการดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากนั้น ควรดําเนินการใหเกิดองคความรูที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรมเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ เชน การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศดานการบริหารยุทธศาสตร 

ที่มหาวิทยาลัยดําเนินการกับการประกันคุณภาพ 
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จุดออนและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงรายองคประกอบจากการประเมิน 

 

องคประกอบที่  1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน   

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน ทําใหแผนยุทธศาสตรที่ไดปรับปรุงใหมป 

2553 จํานวน 8 ยุทธศาสตร ไมสามารถทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่

ตองการ  

 

2. ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนดพบวา บรรลุเปาหมายตาม
ตัวบงชี้เพียง 56 จาก 84 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 66.67 

 

 

1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิสัยทัศน และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจที่กําหนดขึ้นใหม รวมทั้งใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมาย

ของประเทศ เชน กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (2551-2565) มาตรฐานการ

อุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยควรทบทวนและวิเคราะหหาสาเหตุ ที่ทําใหผลการดําเนินงานไม
บรรลุเปาหมายตัวบงชี้ และปรับปรุงการดําเนินงาน เชน ทบทวนงบลงทุนที่ไม

เปนไปตามแผน 

 

องคประกอบที่  2  การเรียนการสอน  

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. การเรียนการสอนที่อิงกับพัฒนาการของผูเรียนยังไมครบถวนทุกหลักสูตร  

 

 

2. มีหลักสูตรที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา รอยละ 17.86 

 

3.  คณาจารยที่มีตําแหนงวิชาการรอยละ 20.22   

 

 

1. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยในหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ

สอนอิงพัฒนาการผูเรียน และถายทอดไปยังคณาจารยของหลักสูตรอื่นเพื่อให

เกิดการพัฒนาผูเรียนในทุกหลักสูตร 

2. ตองสรางความตระหนักและกํากับติดตาม ใหประธานและกรรมการประจํา

หลักสูตร เรงดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

โดยเฉพาะในป 2555 จะตองเปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF 

3. สรางระบบการทํางานและจัดสรรเวลาใหเอื้อตอการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ

ของอาจารย รวมทั้งสรางความตระหนักใหกับคณาจารยเห็นความสําคัญในการ

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
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องคประกอบที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. การสํารวจความตองการของนักนิสิตป 1 มีการดําเนินงานลักษณะ Focus Group 

ทําใหอาจไมสะทอนความตองการของนิสิตทั้งหมด 

 

1. ควรมีการสํารวจนิสิตป 1 ทุกคน และควรสํารวจความตองการของนิสิตชั้นปอื่น

ดวย เพื่อใชในการปรับปรุงการบริการใหครบ 5 ดานตามเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา   
 

องคประกอบที่  4  การวิจยั 
จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. ระบบการพัฒนานักวิจัยยังไมมีความตอเนื่อง และยังไมครบวงจร เชน เมื่อพัฒนา

นักวิจัยใหมแลวยังไมไดมีการติดตามและพัฒนาอยางตอเนื่อง  ทําใหไมสามารถ

เพิ่มจํานวนนักวิจัยไดตามเปาหมาย  

2. งานวิจัยจํานวนมากยังไมถูกนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาสังคม 

และมีเครือขายกับองคกรภายนอกจํานวนนอย 

 

 

 

3. ไมมีระบบฐานขอมูลดานการวิจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิจัย  

 

1. ควรมีการพัฒนาระบบการพัฒนานักวิจัยใหมีความตอเนื่องและครบวงจร เชน 

สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมวิจัยที่เปน frontier research group หรือกลุมวิจัยที่

เนนปญหาของสังคมและบูรณาการสหสาขาวิชา   

2. เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนทิศทางเปนกลุมการผลิตบัณฑิตและพัฒนา
สังคม ผูบริหารตองทําความเขาใจกับบุคลากร โดยชี้แจงถึงบทบาทและ

ความสําคัญของงานวิจัยที่เนนการพัฒนาสังคม พรอมทั้งสรางเครือขายกับ

องคกรภายนอก โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อกําหนดประเด็นวิจัย

และไดรับงบวิจัย 

3. ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจัยเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิจัย และมี

ขอมูลที่เปนปจจุบันสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจ 

 
องคประกอบที่  5  การบรกิารวิชาการแกสังคม 

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. ไมมีฐานขอมูลดานการใหบริการวิชาการ ทําใหการบริหารจัดการไมเกิดประสิทธิภาพ 1. ควรจัดทําระบบฐานขอมูลดานการใหบริการวิชาการ และมีขอมูลที่เปนปจจุบัน 
 
องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
  (ไมมี) 



 

 

16 

องคประกอบที่  7  การบรหิารและการจัดการ 

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. แผนบริหารความเสี่ยงยังไมครอบคลุมในมิติที่สําคัญ เชน ดานยุทธศาสตร ดาน

สุขภาพ ดานธรรมาภิบาล  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ รวมทั้งการธํารงรักษา

บุคลากรที่มีศักยภาพ การจัดสวัสดิการ และการสรางแรงจูงใจอยางเหมาะสมในแต

ละกลุมสาขาวิชาและกลุมบุคลากรในแตละระดับ เชน กลุมสาขาวิชาขาดแคลน 

กลุมสาขาวิชาชีพเฉพาะ กลุมสาขาวิชาที่อยูในชวงของการกอรางสรางตัว ซึ่งมีความ

ตองการและจําเปนที่จะตองใชงบประมาณและทรัพยากรจํานวนมาก 

1. มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมมิติที่เปนความเสี่ยง 
ที่สําคัญของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยตองรีบปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร  ทุกกลุมสาขาวิชาได

ทํางานเต็มตามศักยภาพและมีความสุข 

 

 

 
 

องคประกอบที่  8  การเงนิและงบประมาณ 

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. มหาวิทยาลัยมรีายรับจากคาธรรมเนียมการศึกษาเปนหลัก อาจสงผลตอความ

มั่นคงทางสถานะทางการเงินในอนาคต  

1. มหาวิทยาลัยควรปรับแผนกลยุทธทางการเงินดานรายรับ เพื่อความมั่นคงใน

อนาคตโดยหาแหลงรายไดอื่น เชน การรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและองคกรภายนอก   

 

องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

จุดออน การพัฒนาปรับปรุง 

1. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพยังไมสมบูรณ ครบถวน และไม

สามารถนําใชไดอยางเปนปจจุบัน   

2. ไมมีการนําผลการประเมินการมีสวนรวมของนิสิตตอการประกันคุณภาพการศึกษา

มาใชปรับปรุงและพัฒนา  

1. มหาวิทยาลัยควรวางระบบฐานขอมูลที่สามารถประมวลและเชื่อมโยงขอมูลในทุก

องคประกอบการประกันคุณภาพไดอยางครบถวนและใชงานไดจริง 

2. ควรนําผลการประเมินการมีสวนรวมของนิสิตตอการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อนํามาพัฒนารูปแบบการดําเนินงาน และเชื่อมโยงระบบการประกันคุณภาพ

ของนิสิตไปยังสโมสรนิสิตและคณะวิชาอยางทั่วถึง 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement  Plan) จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

วงรอบปการศึกษา 2552 ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน   

1.1 โครงการทบทวนบทบาทหนาที่และภารกิจของสภาฯ 

/คณะกรรมการบริหารหนวยงาน จากผลการประเมิน   

ปการศึกษา 2553 

สิงหาคม 

2554 

สิงหาคม 

2554 

1,000,000 งานการประชุม 

1.2 โครงการประชุมถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหสอดคลองกับแผนประกันปการศึกษา 2553 และ

แผนปฏิบัติราชการ 2554 

พฤศจิกายน

2553 
พฤศจิกายน

2553 

400,000 

 

กองแผนงาน 

 

1.3 โครงการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย แบบแยก

กลุม/ระดับ 

มีนาคม  

2554 

มีนาคม 

2554 

900,000 กองแผนงาน 

1.4 โครงการสัมมนาสภามหาวิทยาลัยกับ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
สิงหาคม 

2554 

สิงหาคม 

2554 

700,000 งานการประชุม 

1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิสัยทัศน และ

ปรับปรุ งแผนยุทธศาสตร ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจที่กําหนดขึ้นใหม รวมทั้งให

สอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของประเทศ 

เชน  กรอบแผนอุดมศึกษา  15 ป  (2551-

2565)  มาต ร ฐ านก า ร อุ ด มศึ กษ า ก ร อบ

มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF) เปนตน 

1.5 กิจกรรมการจัดทําแผนกลยุทธมีการดําเนินงานดังนี้ 
    1.5.1 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

    1.5.2 กิจกรรมการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตร และทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

มหาสารคามใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของ

ประเทศ 
    1.5.3 คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธมีการ

วิเคราะหความสอดคลองและเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ

รายป 

ตุลาคม  

2553 

ธันวาคม 

2553 

- กองแผนงาน 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

    1.5.4 คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธฯ พิจารณาและ

ดําเนินงานใหครอบคลุมหลักเกณฑการประเมินตัวบงชี้ที่ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

2.1 วิเคราะหหาสาเหตุของการไมบรรลุตัวบงชี้ของป 52 

พรอมแนวทางแกไข และนําเสนอตอที่ประชุมบริหารฯ  

สิงหาคม 

2553 

ตุลาคม  

2553 

- ศูนยพัฒนาและประกันฯ 

2.2 โครงการจัดทําฐานขอมูลการกํากับติดตามการ

ดําเนินงานของงบลงทุน  
ตุลาคม  

2553 

พฤศจิกายน 

2553 

- กองแผนงาน/ 

กองคลังและพัสดุ 

2. มหาวิทยาลัยควรทบทวนและวิเคราะหหา

สาเหตุ  ที่ทําใหผลการดําเนินงานไมบรรลุ

เปาหมายตัวบงชี้ และปรับปรุงการดําเนินงาน 

เชน ทบทวนงบลงทุนที่ไมเปนไปตามแผน 
2.3 การจัดทําแผนงบลงทุนระยะ 5 ป  ตุลาคม  

2553 

ธันวาคม 

2553 

- กองแผนงาน/ 

กองคลังและพัสดุ/ 

กองอาคารฯ 

3. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน ทําให

แผนยุทธศาสตรที่ ไดปรับปรุ งใหมป  2553 

จํานวน 8 ยุทธศาสตร ไมสามารถทําให

มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายที่ตองการ ตลอดจน

การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินไดมีการจัดทํา

แบบแยกสวนกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่ง

แผนกลยุทธการเงินตองเปนสวนหนึ่งของแผน

ยุทธศาสตร ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวน

วิสัยทัศน  และปรับปรุ งแผนยุทธศาสตร ให

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจที่กําหนดใหม 

รวมทั้งสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของ

ประเทศ  เชน  กรอบแผนอุดมศึกษา  15 ป 

(2551-2565) มาตรฐานการอุดมศึกษากรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แหงชาติ 

(TQF) เปนตน 

3.1 กําหนดกลยุทธทางการเงินในแผนกลยุทธ มมส   

 

ตุลาคม 

2553 

ธันวาคม 

2553 

- กองแผนงาน/ 

กองคลังและพัสดุ 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  2  การเรียนการสอน  

4. ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารย

ในหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนอิง

พัฒนาการผูเรียน และถายทอดไปยังคณาจารย

ของหลักสูตรอื่นเพื่อใหเกิดการพัฒนาผูเรียน 

ในทุกหลักสูตร 

4.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

300,000 สํานักศึกษาทั่วไป 

 

5. ตองสรางความตระหนักและกํากับติดตาม  

ใหประธานและกรรมการประจําหลักสูตร  

เรงดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน โดยเฉพาะในป 2555 จะตอง

เปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF 

5.1 โครงการตรวจสอบหลักสูตรที่เปนภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

5.2 โครงการจัดทําหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตร

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 
5.3 โครงการสัมมนาการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

มกราคม 

2554 

มีนาคม 

2554 

 

 

 

 

 

มกราคม 

2554 

มีนาคม 

2554 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ/ 

งานวิเทศนสัมพนัธ/ 

กองทะเบียนและ 

ประมวลผล 
กองทะเบียนและ

ประมวลผล 

กองทะเบียนและ

ประมวลผล 

6. สรางระบบการทํางานและจัดสรรเวลาใหเอื้อ

ตอการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

รวมทั้งสรางความตระหนักใหกับคณาจารยเห็น

ความสําคัญในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

6.1 การกํากับติดตามอาจารยที่ครบรอบการขอตําแหนง

ทางวิชาการ และตองไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก     

โดยนําเสนอความกาวหนาตอ กบม. ทุก 6 เดือน 

6.2 การจัดทํามาตรฐานภาระงานขั้นต่ําตามสายงาน 

6.3 การจัดทํามาตรฐานภาระงานขั้นต่ําผูดํารงตําแหนง

ทางวิชาการ/ผูเชี่ยวชาญ/ผูชํานาญการ 

 

 

 

 

ตุลาคม 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองการเจาหนาที่ 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  

7. ควรมีการสํารวจนิสิตป  1 ทุกคน และควร

สํารวจความตองการของนิสิตชั้นปอื่นดวย เพื่อ

ใชในการปรับปรุงการบริการใหครบ 5 ดาน 

ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

7.1 สํารวจความตองการของนิสิตทุกชั้นป ใหครอบคลุม

การบริการทั้ง 5 ดาน  ตามเกณฑของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและดําเนินการจัดกิจกรรม

ใหสอดรับกับการใหบริการทั้ง 5 ดาน ดังนี้ 

    7.1.1 มีการจัดบริการใหคําปรึกษาทางวิชาการและ

แนะแนวการใชชีวิตแกนิสิต 
    7.1.2 มีการจัดบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

ตอนิสิต 
    7.1.3 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณทาง

วิชาการและวิชาชีพแกนิสิต 
    7.1.4 มีการจัดบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

ตอศิษยเกา 
    7.1.5 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและ

ประสบการณใหศิษยเกา 

    7.1.6 การจัดทําฐานขอมูลอีเมล (live.msu) ที่เชื่อม

กับฐานขอมูลตางๆ  ที่มหาวิทยาลัยมี 

7.2 โครงการจัดหางานหรือประกอบอาชีพระหวางเรียน

ของนิสิต 
7.3 การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียน 

การสอน 
7.4 ศูนยจัดหางานของบัณฑิต 
 
7.5 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ 

ตุลาคม 

2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

ธันวาคม

2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กันยายน 

2554 

กันยายน 

2554 

กันยายน 

2554 

กันยายน 

2554 

  

 

 

 

กองกิจการนิสิต 

 

กองกิจการนิสิต 

 

กองกิจการนิสิต 

 

กองประชาสัมพันธฯ 

 

กองประชาสัมพันธฯ 

 

กองแผนงาน/ 

สํานักคอมพิวเตอร 

กองกิจการนิสิต 

 

กองอาคารสถานที่ 

 

กองบริการการศึกษา 
 

หนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  4  การวิจยั 

8. ควรมีการพัฒนาระบบการพัฒนานักวิจัยใหมี

ความตอเนื่องและครบวงจร เชน สนับสนุนใหมี

การจัดตั้งกลุมวิจัยที่เปน frontier research 

group  หรือกลุมวิจัยที่เนนปญหาของสังคมและ  

บูรณาการสหสาขาวิชา 

8.1 จัดตั้งกลุมวิจัยที่เปน frontier research group  

หรือกลุมวิจัยที่เนนปญหาของสังคมและบูรณาการ 

สหสาขาวิชา 

 

พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ 

/คณะ 

9. เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนทิศทาง

เปนกลุ มการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสั งคม 

ผูบริหารตองทําความเขาใจกับบุคลากร  โดย

ชี้แจงถึงบทบาทและความสําคัญของงานวิจัยที่

เนนการพัฒนาสังคม พรอมทั้งสรางเครือขายกับ

องคกรภายนอก  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  เพื่อกําหนดประเด็นวิจัยและไดรับ 

งบวิจัย 

9.1 สรางเครือขายกับองคกรภายนอก 

9.2 รวบรวมผลงานใหเปนกลุมสาขา และจัดทําเว็บไซต

เผยแพร 

9.3 คัดเลือกงานวิจัยเรื่องเดนๆ มาติดตั้งในระบบ

เว็บไซต 

พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ 

 

10. ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจัย  

เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิจัย และมีขอมูลที่

เปนปจจุบันสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจ 

10.1 จัดหาระบบฐานขอมูลดานการวิจัย พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ 

 

องคประกอบที่  5  การบรกิารวิชาการแกสังคม 

11. ควรจัดทําระบบฐานขอมูลดานการ

ใหบริการวิชาการ และมีขอมูลที่เปนปจจุบัน 

11.1 จัดทําฐานขอมูลการบริการวิชาการ พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 

 

 

 

 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

12. มหาวิทยาลัยมีตนทุนทางสังคมจากทําเล

ที่ตั้งในชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะมีศิลปะและ

วัฒนธรรมของทองถิ่นอีสานที่หลากหลาย  

นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังมีการดําเนินงาน

วิ จั ยที่ เ ป น เอกลั กษณ  เ ช น  ศูนย วิ จั ย และ

การศึกษาบรรพชีวิน  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควร

นําสิ่งตางๆ เหลานี้ มาพิจารณากําหนดเปน

ประเด็นพัฒนาใหเกิดเอกลักษณเฉพาะตัว และมี

คุณภาพที่ โดดเดน  เชน  แหลงเรียนรูธุรกิจ

เกษตรกรรมที่เหมาะสมกับพื้นที่อีสาน โดยมีการ

กําหนดตัวบงชี้เอกลักษณที่ชัดเจน เพื่อใหเกิด

การรวมพลังของบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยในการ

พัฒนา 

12.1 โครงการ 1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ 

องคประกอบที่  7  การบรหิารและการจัดการ 

13. มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงใหครอบคลุมมิติที่เปนความเสี่ยงที่สําคัญ

ของมหาวิทยาลัย 

13.1 จัดทําแผนการจัดการสวัสดิการดานสุขภาพ 

  
พฤศจิกายน 

2553 

กันยายน 

2554 

 กองแผนงาน 

14. มหาวิทยาลัยตองรีบปรับปรุงระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลในการสรางแรงจูงใจใหแก

บุคลากรทุกกลุมสาขาวิชาไดทํางานเต็มตาม

ศักยภาพและมีความสุข 

14.1 การกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานของ

บุคลากรตามเกณฑมาตรฐานภาระงานขั้นต่ําที่สอดคลอง

กับผลสัมฤทธิ์ของงาน 

14.2 การปรับปรุงคาตอบแทนการสอนที่สอดคลองกับ

ภาระงานจริง 

14.3 การกําหนดโบนัสของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตุลาคม 

2553 

 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

กันยายน 

2554 

 

กันยายน 

2554 

กันยายน 

2554 

 กองการเจาหนาที่ 

 

 

กองคลังและพัสดุ 

 

กองการเจาหนาที่ 



 

 

23 

ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

15. สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสูง 

มีความมุงมั่นที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความ

โดดเดน มีชื่อเสียงและมีคุณภาพ โดยมีการ

วิเคราะหและประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย

และมีมติเปลี่ยนจุดเนนของมหาวิทยาลัย เปน

กลุมผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ซึ่งผูบริหาร

จะตองอธิบายชี้แจงใหประชาคมทุกระดับได

เขาใจและดําเนินงานใหเหมาะสมกับจุดเนน  

โดยมุงสูความเปนเลิศหรือมหาวิทยาลัยชั้นนําใน

กลุมนี้ของประเทศ  และเมื่อมีความพรอมก็

สามารถเปลี่ยนกลุมมหาวิทยาลัยไดในอนาคต 

15.1 สัมมนาทบทวนบทบาทภารกิจ 

15.2 การกําหนดวาระเชิงนโยบายในที่ประชุม                

สภามหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 

2553 

 

กันยายน 

2554 

 

 งานการประชุม/ 

กองแผนงาน 

16. การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลัก

แหงความสําเร็จในการบริหารมหาวิทยาลัย จึง

ควรเรงปรับปรุงใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งธํารง

รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ มีการจัดสวัสดิการ 

และระบบสรางแรงจูงใจอยางเหมาะสมในแตละ

กลุมสาขาวิชาและกลุมบุคลากรในแตละระดับ  

เชน  กลุมสาขาวิชาขาดแคลน กลุมสาขาวิชาชีพ

เฉพาะ  และควรมีการวางแผนเพื่อทดแทน  

ผูเกษียณอายุ 

 
 
 
 

16.1 การวิเคราะหตนทุนตอหนวยงานการผลิตของ  

สายวิชาชีพ 

16.2 การวางแผนอัตรากําลังที่ทดแทนผูเกษียณอายุ

ราชการ 

ตุลาคม 

2553 

 

กันยายน 

2554 

 

 กองแผนงาน/ 

กองการเจาหนาที่ 



 

 

24 

ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  8  การเงนิและงบประมาณ 

17. มหาวิทยาลัยควรปรับแผนกลยุทธทาง

การเงินดานรายรับ เพื่อความมั่นคงในอนาคต

โดยหาแหลงรายไดอื่น เชน การรวมมือกับชุมชน

ทองถิ่นและองคกรภายนอก 

17.1 แตงตั้งหรือทบทวนคณะกรรมการจัดทําแผนกล

ยุทธทางการเงิน          

17.2 ทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินและปรับปรุงแผน 

กลยุทธทางการเงินที่แสดงถึงแหลงที่ไปที่มาและ 
แหลงใชไปของเงินที่ตองใชดําเนินการตามแผนกลยุทธ  

17.3 วิเคราะหแผนกลยุทธทางการเงินใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  และแผนปฏิบัติราชการรายป  

17.4 กําหนดระบบและกลไกในการกํากับติดตามการ

รายงานทางการเงินตอผูบริหาร และสภามหาวิทยาลัย      

17.5 จัดทํารายงานทางการเงินเสนอผูบริหารและสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อนําไปประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับ 

การวางยุทธศาสตร หรือการกําหนดนโยบาย หรือการ

ตัดสินใจในดานอื่น ๆ  
17.6 จัดทําแผนการหารายไดอื่น 

17.7 แผนการสรางความมั่นคงทางฐานะทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

- กองคลังและพัสดุ/ 

กองแผนงาน 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

18. สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดทิศทางระบบ

การบริหารโดยใชระบบการเงินการคลังและ

ระบบการประเมินผลงานของหนวยงานมาใช

เปนเครื่องมือหลัก  ดังนั้น ควรทําความเขาใจ

ใหกับทุกหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ และ

สรางระบบ กลไกสนับสนุน กํากับติดตามการ

ดําเนินงานที่ เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณตามบริบทของ

กลุมสาขาวิชาที่แตกตางกัน เชน กลุมสาขา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี  กลุมวิทยาศาสตร

สุขภาพ กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

18.1 สภามหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดนโยบาย           

ทางดานการเงินการคลังที่ชัดเจน  และแจงใหบุคลากร

ทุกระดับทราบ  
18.2 กําหนดใหมีการวิเคราะหคาใชจายทางการเงิน        

ที่ชัดเจนโดยการมีสวนรวมจากทุกคณะ/หนวยงาน  

18.3 กําหนดใหมีการวิเคราะหรายงานทางการเงินเสนอ

ผูบริหาร  
18.4 กําหนดใหมีการวางแผนการใชจายเงินใหมี

ประสิทธิภาพ 

18.5 แผนการเงิน 30 ป (รายไดและรายจาย) 

 

 

 

18.6 แผนการปรับปรุงการจัดเก็บคาหนวยกิตและ

คาธรรมเนียม โดยอิงเกณฑอัตราการกูยืมของ กยศ 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

- งานการประชุม 

 

 

 

กองแผนงาน 

 

 

กองคลังและพัสดุ 

 

กองแผนงาน/ 

กองการเจาหนาที่/      

กองแผนงาน/ 

กองคลังและพัสดุ 

กองคลังและพัสดุ 

19. รายวิชาศึกษาทั่วไปมีการดําเนินงานครบ

ตามเกณฑระดับ 7 แตจากการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับคณะ พบวา มีหลักสูตรที่รายวิชา

หลักยังไมไดมีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญไดครบถวนตามเกณฑครบทุกหลักสูตร 

19.1 โครงการผลิตหนังสือ ตํารารายวิชาศึกษาทั่วไป

ใหม 

19.2 โครงการฝกอบรมการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนการสอน 

19.3 โครงการปรับปรุงหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป 

 

19.4 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
19.5 โครงการสนับสนุนโครงการวิจัยในชั้นเรียนและ

กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 

 

 

 

 

มกราคม 

2554 

เมษายน 

2554 

พฤษภาคม

2554 

 

 

 

 

เมษายน 

2554 

เมษายน 

2554 

พฤษภาคม

2554 

 

 

 

 

300,000 

 

405,810 

 

300,000 

สํานักศึกษาทั่วไป 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

20. มหาวิทยาลัยควรวางระบบฐานขอมูลที่

สามารถประมวลและเชื่อมโยงขอมูลในทุก

องคประกอบการประกันคุณภาพไดอย า ง

ครบถวนและใชงานไดจริง 

20.1 ปรับปรุงระบบฐานขอมูล MIS ใหสามารถเชื่อมโยง

กันไดกับฐานอื่นๆ 
 
20.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลการรายงานผลการ

ดําเนินงานตามตัวบงชี้ ระดับสถาบัน คณะ-หนวยงาน 

ภาควิชา หลักสูตร 

20.3 การจัดทําฐานขอมูลออนไลนรายงานประจําป

สําหรับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

20.4 พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

ตุลาคม 

2553 

 

กรกฎาคม 

2553 

 

ตุลาคม 

2553 

ตุลาคม 

2553 

กันยายน 

2554 

 

พฤศจิกายน 

2554 

 

กันยายน 

2554 

กันยายน 

2554 

 

 

 

50,000 

กองแผนฯ/กองทะเบียนฯ/ 

กองการเจาหนาที่/กองคลังฯ/

สํานักคอมฯ 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ/ 

กองแผนงาน 

 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ/ 
กองแผนงาน 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ 

21. ควรนําผลการประเมินการมีสวนรวมของ

นิสิตตอการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อนํามา

พัฒนารูปแบบการดําเนินงาน และเชื่อมโยง

ระบบการประกันคุณภาพของนิสิตไปยังสโมสร

นิสิตและคณะวิชาอยางทั่วถึง 

21.1 ใหความรู และทักษะดานการประกันคุณภาพ

การศึกษากับนิสิต 
22.2 สรางเครือขายแลกเปลี่ยนความรูและทักษะดาน

การประกันคุณภาพการศึกษา 

22.3 กระตุนใหนิสิตนํากระบวนการประกันคุณภาพ 

(PDCA) ไปใชในการดําเนินกิจกรรม 

 

 

 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 

ตลอดปการศึกษา  2553 

 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 กองกิจการนิสิต/ 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ 

กองกิจการนิสิต/ 

คณะ 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ/ 

กองกิจการนิสิต/คณะ 
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ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

22.1 จัดโครงการใหความรู รายละเอียดตัวบงชี้ ป

การศึกษา 2553 และชี้แจงกรอบการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2553 ใหคณะและ

หนวยงานภายในไดนําไปปฏิบัติ 

22.2 ประชุมคณะกรรมกรรมดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งมีการจัดประชุม

ประจําทุกๆ เดือน เพื่อเปนเวทีในการทําความเขาใจ กับ

คณะกรรมการที่มาจากทุกคณะ และทุกหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

กันยายน 

2553 

 

 

ทุกเดือน 

กันยายน 

2553 

 

 

ทุกเดือน 

 ศูนยพัฒนาและประกัน

 

 

 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ/ 

คณะ/หนวยงาน

22.3 สรางเครือขายประกันคุณภาพการศึกษา และ         

จัดประชุมโดยใชกระบวนการการจัดการความรู 

3 เดือน 

ตอครั้ง 

3 เดือน 

ตอครั้ง 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ

22.4 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหคณะ และหนวยงานภายในเห็น        

(เชิงประจักษ) ระดับคะแนนการประกันคุณภาพ

การศึกษา  สวนตัวบงชี้ใดที่ยังไมมีการดําเนินการก็จะ

เห็นดวยเชนกัน โดยมีขอมูลที่ถูกตอง เชื่อถือได และ 

Update ตลอดเวลา 

ตุลาคม 
2553 

กันยายน 

2553 

 

22. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานดานการ

จัดการความรูดานการประกันคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง  แตยังไมสามารถถายทอดระบบและ

กลไกการดําเนินงานตามองคประกอบตางๆ  

ของการประกันคุณภาพที่มหาวิทยาลัยไดสราง

ขึ้นไปสูคณะวิชาไดอยางครอบคลุม ทําใหขาด

การพัฒนากระบวนการและวิธีการดําเนินงานใน

ทิศทางเดียวกัน  นอกจากนั้นควรดําเนินการให

เ กิ ดองค ค ว ามรู ที่ เ ป นแนวปฏิบั ติ ที่ ดี และ

นวัตกรรมเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ  เชน การ

เชื่อมโยงระบบสารสนเทศดานการบริหาร

ยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยดําเนินการกับการ

ประกันคุณภาพ 

22.5 ซักซอม ทําความเขาใจ ถายทอดองคความรูการ

ประกันคุณภาพ ไปสูบุคลากรในคณะ และหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย และประเมินผล 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 

2553 

กันยายน 

2554 

 

ศูนยพัฒนาและประกันฯ



 

 

28 

ขอเสนอแนะในภาพรวม/จุดออนและ 

การพัฒนาปรับปรุง/ขอสังเกตรายตัวบงชี้/ 

ของคณะกรรมการประเมินฯ 

กิจกรรมโครงการเพื่อการดําเนินการ 

พัฒนา/แกไข/ปรับปรุง 

วัน/เดือน/ป 

เริ่ม 

วัน/เดือน/ป 

สิ้นสุด 

งบประมาณ 

ที่ใชกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

22.6 จัดทํามาตรฐาน/แนวทางปฏิบัติกลาง ดังนี้ 

    22.6.1 จัดทํารูปแบบ กรอบการจัดทําแผนกลยุทธที่

เปนไปในแนวทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย

 

กันยายน 

2553 

 

ธันวาคม 

2553 

 

กองแผนงาน/ 

ศูนยพัฒนาและประกัน

    22.6.1 กําหนดจรรยาบรรณของบุคลากรสาย

สนับสนุน

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองการเจาหนาที่

    22.6.2 จัดทํารูปแบบการสํารวจคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึงประสงค

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองทะเบียนและ

ประมวลผล

    22.6.3 กําหนดพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม

สําหรับนิสิต

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองกิจการนิสิต/ 

กองแผนงาน

    22.6.4 ประสานกับหนวยงานภายนอกในระดับชาติ

ในการจัดเวทีที่จะเปนการใหรางวัลดานคุณธรรม

จริยธรรม

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองกิจการนิสิต

    22.6.5 สํารวจความตองการของชุมชน หรือภาครัฐ 

หรือภาคเอกชน หรือหนวยงานวิชาชีพ เพื่อประกอบการ

กําหนดทิศทางและการจัดทําแผนการบริการทางวิชาการ

 

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองสงเสริมการวิจัยและ

บริการวิชาการ

    22.6.6 จัดทําตัวอยางหรือแบบฟอรมการเขียน

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของผูบริหาร

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองแผนงาน/ 

ศูนยพัฒนาและประกัน/ 

งานการประชุม

    22.6.7 กําหนดรูปแบบ หรือแบบฟอรมการทําแผน

กลยุทธทางการเงิน

กันยายน 

2553 

ธันวาคม 

2553 

กองคลังและพัสด/ุ 

กองแผนงาน 
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คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan)   

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วงรอบปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  

   

 
 

 

คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ที่  3982/ 2553 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (Improvement  Plan) 

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2552  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

------------------------------------ 
 

 ตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามรับการประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน วงรอบปการศึกษา 2552 จากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก เมื่อวันที่ 20-22 กรกฎาคม 

2553 นั้น เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คราวประชุมวันที่ 17 สิงหาคม 2553 ดังนั้น  จึงแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement Plan) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2552  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

1.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย     ที่ปรึกษา 

  หนาที่   1) ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   2) พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

2.  คณะกรรมการดําเนินงาน 

2.1 อธิการบดี       ประธานกรรมการ 

  2.2 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย    รองประธานกรรมการ 

  2.3 รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากรและกิจการสภาฯ   กรรมการ  

  2.4 รองอธิการบดีฝายพัฒนานิสิต     กรรมการ 
2.5 รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ     กรรมการ 

2.6 รองอธิการบดีฝายอํานวยการ     กรรมการ 
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2.7 รองอธิการบดีฝายวางแผนและวิเทศสัมพันธ   กรรมการ 

2.8 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร     กรรมการ 

2.9 คณบดีคณะเภสัชศาสตร     กรรมการ 

2.10 คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   กรรมการ 

2.11 ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ     กรรมการ 

2.12 ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี    กรรมการ 

2.13 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการและเลขานุการ  

2.14 นายกัมปนาท  อาชา      ผูชวยเลขานุการ 

2.15 นางสาวสมสมัย  บุญทศ     ผูชวยเลขานุการ 

  หนาที่ 1) กําหนดกรอบแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2) รวบรวมขอมูลจากอนุกรรมการดําเนินงานแตละองคประกอบ  เพื่อนํามาวิเคราะหจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯในภาพรวม 

   3) จัดทํารายงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลัย 

   4) ดําเนินการใหมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน  และอนุกรรมการดําเนินงาน 
 

3.  อนุกรรมการดําเนินงานแตละองคประกอบคุณภาพ 

   3.1  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่ 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการ  และองคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ   

    3.1.1 รองอธิการบดีฝายวางแผนและวิเทศสัมพันธ  ประธานอนุกรรมการ 

    3.1.2 รองอธิการบดีฝายอํานวยการ    รองประธานอนุกรรมการ 

    3.1.3 ผูชวยอธิการบดี (นางฉวีวรรณ  อรรคะเศรษฐัง)  อนุกรรมการ 

    3.1.4 ผูอํานวยการกองแผนงาน    อนุกรรมการ 

    3.1.5 ผูอํานวยการกองคลังและพัสดุ    อนุกรรมการ 

    3.1.6 นางอัจฉราวดี  กํามุขโช    อนุกรรมการ 

    3.1.7 นางวงคผกา  นรินยา      อนุกรรมการ 

    3.1.8 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.1.9 นางสาวแจมจันทร  วังแพน    ผูชวยเลขานุการ 

    3.1.10 นางสาววาสนา  ปาปะตัง        ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่ 1, 8  จากประเด็น  ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิสัยทัศน และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจที่กําหนดขึ้นใหม  รวมทั้งใหสอดคลองกับทิศทาง

และเปาหมายของประเทศ เชน กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (2551-2565) มาตรฐานการอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตน 
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     2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนและวิเคราะหหาสาเหตุ ที่ทําใหผลการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมายตัวบงชี้ และปรับปรุงการดําเนินงาน เชน ทบทวน 

งบลงทุนที่ไมเปนไปตามแผน 

3) วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยไมชัดเจน ทําใหแผนยุทธศาสตรที่ไดปรับปรุงใหมป 2553 จํานวน 8 ยุทธศาสตร ไมสามารถทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุ

เปาหมายที่ตองการ ตลอดจนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินไดมีการจัดทําแบบแยกสวนกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนกลยุทธการเงินตองเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนวิสัยทัศน และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจที่กําหนดใหม   รวมทั้งสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของประเทศ เชน กรอบ

แผนอุดมศึกษา 15 ป (2551-2565) มาตรฐานการอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตน 

4) มหาวิทยาลัยควรปรับแผนกลยุทธทางการเงินดานรายรับ เพื่อความมั่นคงในอนาคตโดยหาแหลงรายไดอื่น เชน การรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและ

องคกรภายนอก   

5) สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดทิศทางระบบการบริหารโดยใชระบบการเงิน การคลังและระบบการประเมินผลงานของหนวยงานมาใชเปนเครื่องมือหลัก  

ดังนั้น ควรทําความเขาใจใหกับทุกหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ และสรางระบบ กลไกสนับสนุน กํากับติดตามการดําเนินงานที่เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการจัดสรร

งบประมาณตามบริบทของกลุมสาขาวิชาที่แตกตางกัน เชน กลุมสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

   3.2  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 

    3.2.1 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   ประธานอนุกรรมการ 

    3.2.2 รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากรและกิจการสภาฯ  รองประธานอนุกรรมการ 

    3.2.3 ผูอํานวยการสํานักศึกษาทั่วไป    อนุกรรมการ 

    3.2.4 ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่    อนุกรรมการ 

    3.2.5 ผูอํานวยการกองทะเบียนและประมวลผล  อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.2.6 นางสาวศิริพร  ไสยรัตน    ผูชวยเลขานุการ 

    3.2.7 นางรัชน ี ลุวิชาเวช         ผูชวยเลขานุการ 

    3.2.8 นางเจริญใจ กุลดิลก     ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ  ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่ 2 จากประเด็น  ดังนี้ 

     1) รายวิชาศึกษาทั่วไปมีการดําเนินงานครบตามเกณฑระดับ 7 แตจากการประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ พบวา มีหลักสูตรที่รายวิชาหลักยังไมได 

มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดครบถวนตามเกณฑครบทุกหลักสูตร 
2) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยในหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนอิงพัฒนาการผูเรียน และถายทอดไปยังคณาจารยของหลักสูตร

อื่นเพื่อใหเกิดการพัฒนาผูเรียนในทุกหลักสูตร 

3) ตองสรางความตระหนักและกํากับติดตาม ใหประธานและกรรมการประจําหลักสูตร เรงดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

โดยเฉพาะในป 2555 จะตองเปนไปตามกรอบมาตรฐาน TQF 
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4) สรางระบบการทํางานและจัดสรรเวลาใหเอื้อตอการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย รวมทั้งสรางความตระหนักใหกับคณาจารยเห็น

ความสําคัญในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 

   3.3  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

    3.3.1 รองอธิการบดีฝายพัฒนานิสิต    ประธานอนุกรรมการ 

    3.3.2 รองอธิการบดีฝายวางแผนและวิเทศสัมพันธ  รองประธานอนุกรรมการ 

    3.3.3 ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธฯ   อนุกรรมการ 

    3.3.4 ผูอํานวยการกองกิจการนิสิต    อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.3.5 นางหนูรัตน  ทรงอาจ        ผูชวยเลขานุการ 

    3.3.6 นางสิริลดา  ศิริสําราญ    ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ  ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่ 3  จากประเด็น ดังนี้ 

     1) ควรมีการสํารวจนิสิตป 1 ทุกคน และควรสํารวจความตองการของนิสิตชั้นปอื่นดวย เพื่อใชในการปรับปรุงการบริการใหครบ 5 ดาน ตามเกณฑ 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

   3.4  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่  4  การวิจัย,  องคประกอบที่  5  การบริการทางวิชาการแกสังคม  และองคประกอบที่  6  การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

    3.4.1 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   ประธานอนุกรรมการ 

    3.4.2 รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ   รองประธานอนุกรรมการ 

    3.4.3 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช   อนุกรรมการ 

    3.4.4 ผูอํานวยการสถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน   อนุกรรมการ 

    3.4.5 ผูอํานวยการศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวิน  อนุกรรมการ 

    3.4.6 ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ   อนุกรรมการ 

    3.4.7 ผูอํานวยการกองสงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ  อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.4.8 นางจิรารัตน  ภูสีฤทธิ ์    ผูชวยเลขานุการ 

    3.4.9 นางสาวศศิณี  กันยาบุญ         ผูชวยเลขานุการ 

    3.4.10 นางสาววัชญา  หระมาตย          ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ  ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่  4,  5,  6  จากประเด็น  ดังนี้ 

    1) ควรมีการพัฒนาระบบการพัฒนานักวิจัยใหมีความตอเนื่องและครบวงจร เชน สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมวิจัยที่เปน  frontier research group  หรือ

กลุมวิจยัที่เนนปญหาของสังคมและบูรณาการสหสาขาวิชา 

http://research.msu.ac.th/2553/index.php?option=com_content&view=article&id=71:2010-04-22-03-25-29&catid=29:person&Itemid=80
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2) เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนทิศทางเปนกลุมการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ผูบริหารตองทําความเขาใจกับบุคลากร  โดยชี้แจงถึงบทบาท

และความสําคัญของงานวิจัยที่เนนการพัฒนาสังคม พรอมทั้งสรางเครือขายกับองคกรภายนอก  โดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อกําหนดประเด็นวิจัยและไดรับงบวิจัย 

3) ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการวิจัยเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิจัย และมีขอมูลที่เปนปจจุบันสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจ 

     4) ควรจัดทําระบบฐานขอมูลดานการใหบริการวิชาการ และมีขอมูลที่เปนปจจุบัน 

5) มหาวิทยาลัยมีตนทุนทางสังคมจากทําเลที่ตั้งในชุมชนที่มีลักษณะเฉพาะมีศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นอีสานที่หลากหลาย  นอกจากนั้น 

มหาวิทยาลัยยังมีการดําเนินงานวิจัยที่เปนเอกลักษณ  เชน ศูนยวิจัยและการศึกษาบรรพชีวิน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรนําสิ่งตางๆ เหลานี้ มาพิจารณากําหนดเปนประเด็นพัฒนาใหเกิด

เอกลักษณเฉพาะตัว และมีคุณภาพที่โดดเดน เชน แหลงเรียนรูธุรกิจเกษตรกรรมที่เหมาะสมกับพื้นที่อีสาน  โดยมีการกําหนดตัวบงชี้เอกลักษณที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดการรวมพลังของบุคลากร

ทั้งมหาวิทยาลัยในการพัฒนา 
 

   3.5  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 

    3.5.1 รองอธิการบดีฝายพัฒนาบุคลากรและกิจการสภาฯ  ประธานอนุกรรมการ 

    3.5.2 รองอธิการบดีฝายวางแผนและวิเทศสัมพันธ  รองประธานอนุกรรมการ 

    3.5.3 ผูอํานวยการกองแผนงาน    อนุกรรมการ 

    3.5.4 ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่     อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.5.5 นางรัชน ี ลุวิชาเวช         ผูชวยเลขานุการ 

    3.5.6 นางสาวเพ็ญพิชญา  บรรหาร    ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ  ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่  7  จากประเด็น  ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมมิติที่เปนความเสี่ยงที่สําคัญของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยตองรีบปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรทุกกลุม

สาขาวิชาไดทํางานเต็มตามศักยภาพและมีความสุข 

3) สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความโดดเดน  มีชื่อเสียงและมีคุณภาพ โดยมีการวิเคราะหและ

ประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยและมีมติเปลี่ยนจุดเนนของมหาวิทยาลัย เปนกลุมผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ซึ่งผูบริหารจะตองอธิบายชี้แจงใหประชาคม ทุกระดับไดเขาใจและ

ดําเนินงานใหเหมาะสมกับจุดเนน โดยมุงสูความเปนเลิศหรือมหาวิทยาลัยชั้นนําในกลุมนี้ของประเทศ  และเมื่อมีความพรอมก็สามารถเปลี่ยนกลุมมหาวิทยาลัยไดในอนาคต 

     4) การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหลักแหงความสําเร็จในการบริหารมหาวิทยาลัย จึงควรเรงปรับปรุงใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งธํารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ มีการจัดสวัสดิการ และระบบสรางแรงจูงใจอยางเหมาะสมในแตละกลุมสาขาวิชาและกลุมบุคลากรในแตละระดับ  เชน  

กลุมสาขาวิชาขาดแคลน กลุมสาขาวิชาชีพเฉพาะ และควรมีการวางแผนเพื่อทดแทนผูเกษียณอายุ 
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   3.6  อนุกรรมการดําเนินงานองคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

    3.6.1 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย   ประธานอนุกรรมการ 

    3.6.2 รองอธิการบดีฝายพัฒนานิสิต    รองประธานอนุกรรมการ 

    3.6.3 ผูอํานวยการกองกิจการนิสิต    อนุกรรมการ 

    3.6.4 นายพนสั  ปรีวาสนา     อนุกรรมการ 

    3.6.5 นางสาวสุพิน  ไตรแกวเจริญ    อนุกรรมการ 

    3.6.6 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพฯ  อนุกรรมการและเลขานุการ 

    3.6.7 นายกัมปนาท  อาชา     ผูชวยเลขานุการ 

    3.6.8 นางสาววรินธร  ไชยปดชา    ผูชวยเลขานุการ 

3.6.9 นางสาวนิจฐภารัตน  ประกอบแกว   ผูชวยเลขานุการ 

3.6.10 นายพิษณุ  โงนมณี     ผูชวยเลขานุการ 

    หนาที่  พิจารณาขอเสนอแนะ  ขอสังเกตของคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  และจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพฯขององคประกอบที่  9 จากประเด็น  ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรวางระบบฐานขอมูลที่สามารถประมวลและเชื่อมโยงขอมูลในทุกองคประกอบการประกันคุณภาพไดอยางครบถวนและใชงานไดจริง 
2) ควรนําผลการประเมินการมีสวนรวมของนิสิตตอการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อนํามาพัฒนารูปแบบการดําเนินงาน และเชื่อมโยงระบบการประกัน

คุณภาพของนิสิตไปยังสโมสรนิสิตและคณะวิชาอยางทั่วถึง 
3) มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานดานการจัดการความรูดานการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง  แตยังไมสามารถถายทอดระบบและกลไกการดําเนินงาน 

ตามองคประกอบตางๆ  ของการประกันคุณภาพที่มหาวิทยาลัยไดสรางขึ้นไปสูคณะวิชาไดอยางครอบคลุม ทําใหขาดการพัฒนากระบวนการและวิธีการดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน  

นอกจากนั้นควรดําเนินการใหเกิดองคความรูที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรมเชื่อมโยงไปสูการปฏิบัติ  เชน  การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศดานการบริหารยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัย

ดําเนินการกับการประกันคุณภาพ 
 

สั่ง  ณ  วันที่  23  สิงหาคม  พ.ศ.  2553 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ศุภชัย   สมัปปโต) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 


