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BAR. เวทีท่ี ๒ 

การพัฒนาจิตปัญญาในระบบการศึกษา 

Humanized educare 

คุณเอก 
ก่อนที่เราทางทีมงาน  Facilitator  จะจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนา

มนุษย์ที่สมบูรณ์ คร้ังที่ ๒ เพ่ือถอดบทเรียนในกลุ่มครูที่มีทั้งผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูปฏิบัติการที่ถูก
คัดเลือกมาจากการค้นหาก่อนหน้านี้แล้ว เวทีที่เราเตรียมความพร้อมในคร้ังนี้เป็นคร้ังที่ ๒ หลังจากที่คร้ัง
ที่หนึ่งผ่านไปแล้ว โดยในคร้ังที่ ๑ นั้นเราเน้นถอดบทเรียน “กระบวนการเรียนการสอนที่นําไปสู่การ

พัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์” เพ่ือดูว่าคุณครูที่เราเชิญท่านมานั้น มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
? และวิธีคิด สู่วิถีปฏิบัตินั้น  เป็นอย่างไร? เนื้อหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้เน้น การแลกเปล่ียนเชิงลึกผ่าน 

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่จริงแท้(Authentic Learning experience)  ลงสู่กระบวนการเรียนการสอน 
มุ่งให้เด็กนักเรียน “สุข ดี และ เก่ง” ในส่วนของผู้สอนเองก็มีความสุขด้วย ในกระบวนการเหล่านั้น
นอกจากสร้างมิติการพัฒนาด้านนอกแล้ว ด้านใน มีการพัฒนาจากข้างในอย่างไร?  

ทั้งหมดเป็นโจทย์ใหญ่ที่เรากําหนดเป้าหมายไว้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เวทีแรกเป็นเวลา ๒ วัน เราก็พอ
เห็นกระบวนการ แต่ก็ไม่ทั้งหมด และเมื่อสังเคราะห์จากรายงานการเดินทางไปเก็บข้อมูลโรงเรียนเพ่ือ
คัดเลือกเราก็เห็นภาพชัดมากขึ้น  

                  มาถึงเวทีที่สอง ที่จะมีขึ้นอีกไม่กี่วันนี้ ทางทีม Facilitator ก็ได้วางแผนเวทีอย่างปราณีต ที่ผม
เรียกว่าปราณีตหมายถึงว่าเราได้แลกเปล่ียนประเด็นการแลกเปล่ียนในเวทีที่ ๒ โดยการสะท้อนประเด็น

กันไปมา ผ่านอีเมล ผ่านโทรศัพท์  ทําให้ประเด็นที่เราจะวางโครงสร้างคําถาม ในเวทีที่ ๒ นั้นชัดเจนมาก
ย่ิงขึ้น 

ผมเพ่ิงได้รับอีเมลจากคุณนพรัตน์ ซ่ึงเป็นหนึ่งในทีมงานถอดบทเรียนคร้ังนี้ เขียนสะท้อนกรอบ

แนวคิดที่ผมหว่านไปคร้ังแรกเพ่ือให้ทุกท่านในทีมได้สะท้อน อีเมลที่คุณนพรัตน์เขียนมานั้น น่าสนใจ
มากครับ ผมคิดว่า ความเห็นที่เป็นข้อสงสัยของคุณนพรัตน์ ทําให้ผมต่อยอดความคิดได้ลุ่มลึกมากขึ้น ผม

ขอยกบางส่วนของอีเมลแลกเปล่ียนของคุณนพรัตน์ แบบตัดตอนมาเพ่ือเป็นข้อแลกเปล่ียนตั้งต้น สําหรับ
การ BAR.ของทีมถอดบทเรียน ดังนี้ครับ 

 
คุณซวง  

สวัสดีครับ… เห็นพ่ีกิ่งเล่าให้ฟังว่า คุณเอกอยากได้ความคิดเห็นที่มีต่อกิจกรรมในคร้ังที่สองนี้ 
เท่าที่ผมดูกิจกรรมที่ทางทีมได้เตรียมไว้ก่อนก็เห็นด้วยในภาพรวมนะครับ แต่สําหรับในรายละเอียดของ

กิจกรรมนั้น ผมยังนึกภาพการดําเนินกิจกรรมไม่ค่อยออกเลยขอปรึกษา และถามไถ่ไปในตัวนะครับ 
  เท่าที่ผมดูนั้น กิจกรรมหลักที่เป็นหัวใจของกระบวนการในคร้ังนี้ก็คือ กิจกรรมที่ทางทีมเรียกว่า 
 กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ืองเล่า "การบริหารจัดการนําไปสู่การพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์" 
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  ตรงกิจกรรมนี้ ผมไม่แน่ใจว่า ในรายละเอียดของการดําเนินกิจกรรมนั้น Fa หลัก (คุณเอก กับพ่ี

กิ่ง)จะอาศัยโครง หรือประเด็นใดบ้าง สําหรับเป็นหางเสือในการประคับประคองทิศทางการสนทนา  
ให้ไปสู่เป้าหมายที่เราตั้งไว้ 
  และเมื่อพูดถึงเป้าหมาย ผมจึงอยากทราบ เจตนารมย์ของทางทีม หรือของทางมูลนิธิ ฯ ด้วย

เช่นกันว่า จริงๆ แล้ว เราอยากให้บรรดา Best Practice เหล่านั้นเปิดเผยส่ิงใดต่อพวกเรา 
  ในตอนนี้เอง ผมมองว่า มันมีหลายบริบท ที่เราสามารถนําไปใช้เป็นกรอบในการดําเนินการ

เสวนาได้ 
 

เช่น หากเรามองว่า คนกลุ่มนี้  คือผู้นําการเปล่ียนแปลง ซ่ึงทํากระบวนการบริหารการ

เปล่ียนแปลงให้เกิดผลสําเร็จได้มันก็น่าสนใจที่เราจะเข้าไปดูว่า บุคลิกลักษณะ (อาจลงลึกถึงคุณค่า ความ
เชื่อ) ของผู้นําการเปล่ียนแปลงนั้นเป็นอย่างไรและพวกเขามีวิธีบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างไรให้
ประสบผลสําเ ร็จ (ตรงนี้ ข อออกตัว ว่า  ผมก็ ยังไม่ ไ ด้ ศึกษาใน รายละเ อียดของ เ ร่ือง  Change 

Management สักเท่าไหร่)แต่ที่ยกเร่ืองนี้ขึ้นมาเพราะเห็นว่า ในกลุ่มคนบางประเภท เช่น ผู้บริหาร
การศึกษา หรือหน่วยงานกลาง มักจะชอบหากเราพูดในบริบทนี้   

  ส่วนในอีกบริบทหนึ่ง ที่ดูน่าสนใจมาก ก็น่าจะเป็นเร่ืองทางจิตตปัญญา สําหรับเร่ืองนี้ ต้อง
ขอขอบคุณ คุณเอก และพ่ีกิ่ง ที่ได้แนะนําหนังสือของคุณหมอธนา พร้อมกับนํามาเสิร์ฟถึงที่ผมคิดว่าหาก
มองในบริบทของจิตตปัญญาศึกษาแล้ว ท่านเหล่านี้ คือ "กระบวนกร" ผู้สร้างความเปล่ียนแปลงตัวจริง   

ดังนั้น จึงเป็นที่น่าสนใจอย่างย่ิงว่า ท่านเหล่านี้ มีวิธีสร้างกระบวนการเรียนรู้ไปสู่ความเปล่ียนแปลงได้
อย่างไร?  ซ่ึงที่น่าสนใจนั้น ผมมองว่า มี ๔ ประเด็นใหญ่คือ  

๑. จุดเปล่ียน หรือแรงบันดาลใจในชีวิต ที่ทําให้ท่านเหล่านั้นเปล่ียนแปลงตัวเอง  (ผมมองว่า 
ผู้นําต้องเปล่ียนแปลงตัวเองก่อน) 
๒. การสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือนําไปสู่กระบวนการเปลียนแปลงของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ลงสู่กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน 
๔. บทบาทของการเป็นตัวแบบทางวัฒนธรรม (Role Model) 

  ตอนนี้ เท่าที่ผมพอจะให้ความเห็นได้ก็มีเพียงเท่านี้แหละครับเด๋ียวคงต้องขอเวลาไปหาข้อมูล
เพ่ิมเติมก่อนที่จะไปคุยกันอีกทีในวันอาทิตย์นี้ผมคงจะตามไปสมทบตอนประมาณ ๖ โมงเย็นนะครับ 
  ขอบคุณครับ 

 
 คุณเอก 
                ผมขอต่อยอดความคิดของคุณนพรัตน์ และขยายความเพ่ือให้ชัดเจน นําไปสู่การคิดกรอบการ

ทํางาน รวมถึง กรอบคําถามหลัก ที่เราจะใช้ในวงแลกเปล่ียนเรียนรู้ในคร้ังนี้ (เวทีที่ ๒ เราเน้นประเด็น 
“การบริหารจัดการ” ) ดังนั้นบริบทจึงโฟกัสมาที่การบริหารจัดการ ซ่ึงส่วนตัวผมมองในสามระดับ คือ 
การบริหารจัดการตัวเอง การบริหารจัดการผู้อ่ืน และการบริหารส่ิงแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการ

พัฒนาคน ทั้งสามระดับเป็นประเด็นย่อยที่เราต้องสร้างชุดคําถามสําหรับวงแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ขอย้อนไปถึงวัตถุประสงค์ของโครงการนี้ก่อน วัตถุประสงค์ หรือ ที่คุณนพรัตน์ เขียนว่า “เจตนารมย์” 

นั้นเรา อยากสังเคราะห์องค์ความรู้ ๒ ด้าน ก็คือ  การบริหารจัดการ และวิธีการจัดเรียนการสอน รวมไปถึง
ปัจจัยที่ทําให้เกิด การพัฒนาไปสู่มนุษย์ที่สมบูรณ์ของกลุ่มคุณครู(กลุ่มเป้าหมายที่มี ๘ โรงเรียน ๑๖ คน 
แยกเป็นผู้บริหาร ๘ ท่าน ครูปฏิบัติการ ๖ ท่าน)  

                    กระบวนการที่เราใช้ก็คือ  กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือถอดบทเรียนในระดับลึก และ
อาศัยกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับ “สุนทรียสนทนา” ด้วย  ตรงนี้เองที่เราต้องคิดชุดคําถาม 

รวมไปถึงกระบวนการที่คมชัด ในเวลา ๒ วัน ต่อการจัดเวทีแลกเปล่ียน ๑ คร้ัง 
ผมคิดตามเร่ืองของ “ผู้นําการเปลี่ยนแปลง” ที่คุณนพรัตน์เขียนตรงนี้ใช่เลยครับ เพราะเรา ถอด
บทเรียนจากปัจเจกที่เป็น key person ดังนั้นองค์ความรู้ก็จะออกมาผ่านกระบวนทัศน์ของแต่ละท่าน

โดยตรง ซ่ึงเป็นเร่ืองราวที่ละเอียด เราจะเห็นพัฒนาทางจิตวิญญาณผ่านเร่ืองเล่า และนํามาสังเคราะห์เป็น
องค์ความรู้ ซ่ึงเป็น out put ท้ายสุด 
              ผมเห็นด้วยเป็นอย่างย่ิงว่า เรามองกรอบที่ตรงกันดังนี้ครับ  

• ประเด็น การจัดการความรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง และสร้างพลัง มี ประเด็นย่อย ก็คือ การสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลงของผู้ร่วมงาน และ การบูรณาการความรู้ สู่

กิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน 

• ประเด็นที่ละเอียดที่เราอาจสังเคราะห์โดยประมวลจากเร่ืองเล่า จึงจะเห็น คือ “จุดเปลียนหรือ
แรงบันดาลใจ”  

• ประเด็น การเป็นตัวต้นแบบทางวัฒนธรรม (Role Model) 

              ในส่วนเนื้อหาที่เป็นรายละเอียดของชุดคําถาม ผมคิดว่า ส่ิงที่ เราต้องถาม เพ่ือให้ได้ตาม
เป้าหมายที่เราตั้งไว้ ก็คือ “ระบบคุณค่าใด ท่ีทําให้เกิดกระบวนการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์?” ผม

เรียบเรียงมาดังนี้ครับ 
 

• การยอมรับทัศนะที่แตกต่าง (Divergent views)??? 

• การยอมรับคุณค่าระหว่างกัน(Human appreciation)  คุณค่าที่เอ้ือให้มนุษย์ทํางานร่วมกัน
ทํางานแล้วเกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน จะก่อให้เกิดศักยภาพทางสังคมได้ (Social capacity)  

• คุณค่าที่สามารถสร้างพลังให้สมาชิกมีสํานึกในทิศทางร่วม (Sense of Direction)  

• การใช้ศิลปะในการบริหารจูงใจ (Motivation)  

• และเง่ือนไขปัจจัยอะไร ? ที่ทําให้คุณค่า ส่ิงดีๆ ผุดบังเกิด (Emerge) เกิดขึ้นได้ ภายใต้เง่ือนไข

อะไร วิธีคิดแบบใด ? รวมถึงกระบวนการเรียนรู้แบบไหน? 
                  

เพราะกลุ่มที่เราจัดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้คร้ังนี้เป็นคุณครู ดังนั้น การบ่มเพาะในวิชาชีพ 
(Professional socialization) มีส่วนผลักดันทําให้ครูพัฒนาตนเองทั้งถายนอกและภายใน
อย่างไร? ก็เป็นประเด็นที่น่าสนใจ 
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                    ทั้งหมดเป็นโครงสร้างเชิงประเด็นโดยภาพรวม ที่เราอาจต้องช่วยกันคิดคําถามที่เร้าใจ 

คําถามที่ท้าทาย สําหรับใช้ในวงแลกเปล่ียนเรียนรู้  และ เป็นเทคนิคของ Facilitator ที่ต้องใช้พลัง ไหว
พริบ ในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในคร้ังนี้ 
                   ขอบคุณคุณนพรัตน์ ที่ตั้งคําถามชวนให้คิดต่อ รวมถึงช่วยกันพัฒนากรอบความคิด ที่จําเป็น

อย่างย่ิงในการค้นหา Best practice ในวงเรียนรู้นี้ งานนี้เป็นงานที่ละเอียด ที่เราทีมงานจะต้อง
ใคร่ครวญ คิดปราณีตกันสักหน่อย แต่เพ่ือให้เกิดความสําเร็จในการถอดบทเรียนและให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันของผู้เข้าร่วมเวทีแลกเปล่ียน ...ผมก็คิดว่า ทั้งหมดคือการเรียนรู้ของทีม
ทํางานด้วยเช่นกัน 
 
คุณซวง 

รสชาดของการทํา "กัลยาณมิตรสนทนา" ผ่าน Email นั้น ก็ได้อารมณ์ไปอีกแบบนะครับ 
ขอบคุณคุณเอก สําหรับการนิยามความหมายใหม่ๆ ของ Dialogue ผมชอบมากครับ เห็นภาพและสัมผัส
ได้จริงๆ คุณเอกคิดต่อยอดได้อย่างปราณีตมากครับ ตอนนี้ ดูเหมือนว่าเราจะได้กรอบที่ค่อนข้างชัด

พอสมควร 
สําหรับการเดินเร่ืองในวงกัลยาณมิตรสนทนาของกลุ่มผู้นํา แต่สําหรับ ในอีกวงสนทนาหนึ่งนั้น 

ผมไม่แน่ใจนักว่าเราจะสามารถใช้ชุดคําถาม เดียวกันได้หรือไม่  ตอนนี้ที่ผมคิดก็คือ  อาจจะได้หรือไม่ได้   
ส่วนที่คิดว่าได้ก็คือ หากมองในบทบาทของผู้นําแล้ว   ครูน้อย ครูปฏิบัติการ ก็อาจเรียกได้ว่าเป็นผู้นําของ
นักเรียนซ่ึงก็ต้องเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงไปสู่เด็กนักเรียน ส่วนที่คิดว่าไม่ได้ ก็คือบริบทของการสร้าง

ความเปล่ียนแปลงนั้น อาจจะแตกต่างกัน 
ผมมองว่า ระบบการพัฒนาทางการศึกษานั้นเป็นระบบที่ซับซ้อนเสมือนมี ๒ บริบทที่ซ้อนกันอยู่

ในเวลาเดียวกัน กล่าวคือ 
 ๑.บริบทของการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับกลุ่มครู (บทบาทของ ผอ.) 
 ๒.บริบทของการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับนักเรียน (บทบาทของครูน้อย) 

  ในกรอบแนวคิดของกระบวนการ Change Management นั้น ผมมักจะได้ยินคําพูดอยู่ ๒ คํา ก็
คือ Champion กับ Change Agent แต่เดิมนั้น แม้ผมจะได้ยินอยู่บ่อย แต่ก็ไม่ค่อยเข้าใจนักหรอกครับ 

แต่หลังจากอ่านเร่ืองราวของโรงเรียนต่างๆ ที่คุณเอกส่งมาให้ ก็ทําให้ทึกทักไปเองว่า กระบวนการ 
Change Management ที่ตะวันตกชอบพูดถึง และหลายๆ คน ก็นิยมชมชอบ (รวมทั้งผมด้วยหรือเปล่า 

ไม่แน่ใจนัก) ทั้งหมดนี้ มีให้เห็น และปรากฏชัดมากๆ กับส่ิงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนต่างๆ ตรงนี้ ผมคงต้องขอ
อนุญาตไปหาข้อมูลเพ่ิมเติมก่อน แล้วอาจจะไปแลกเปล่ียนกันอีกทีในวันอาทิตย์นี้   

ส่วนอีกประเด็นที่อยู่ในใจผมมานานนั้น คือเร่ืองของการถอดความรู้จาก Best Practice ผมมี

ความเชื่อส่วนตัวนะครับว่า  ส่ิงที่เราเห็น ส่ิงที่เราสัมผัส จากภาพของ Best Practice นั้นเป็นเพียงยอด
ของภูเขาน้ําแข็ง ที่โผล่มาให้เห็นเพียงส่วนเส้ียว ผมเชื่อว่า ยังมีความล้มเหลวอีกมากมายที่เป็นฐานของ

การเรียนรู้ผมเชื่อในปรัชญาที่ว่าคนที่ประสบความสําเร็จคือคนที่ทําผิดมากกว่าคนอ่ืนซ่ึงคนที่จะทําผิด
มากกว่าคนอ่ืนนั้นก็จะต้องลองทําอะไรๆ มากกว่าคนอ่ืนๆ ด้วย มันดูน่าสนใจไม่น้อยนะครับ ที่เราจะได้
ทราบว่า พวกเขาเหล่านั้นมีวิธีจัดการกับปัญหาอุปสรรคอย่างไร เช่น แรงต้านจากกลุ่มครู หรือแรงต้าน
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จากชุมชน หรือจากนักเรียนเอง เป็นต้น หากสามารถ ขุดค้นลึกลงไปอีก ถึงคุณค่าที่พวกท่านเหล่านั้น

ยึดถือ หรือส่ิงยึดเหนี่ยว หรืออะไรก็ตาม ที่เป็นแหล่งที่มาของพลังงานอันย่ิงใหญ่ ที่ทําให้พวกเท่าน
เหล่านั้นสามารถยืนหยัดได้ ท่ามกลางอุปสรรคต่างๆ นาๆ   

ผมคิดว่ามันน่าจะเป็นประโยชน์มากเลยครับแต่ก็ไม่ รู้ว่ามันจะเป็นการลงในรายละเอียด

จนเกินไปหรือเปล่า เพราะสุดท้ายนั้น ขุดไป ค้นมา มันอาจจะเหลือคําตอบอยู่เพียงเร่ืองของ "ใจ" 
บริหารใจตัวเองอย่างไร          บริหารใจผู้อื่นอย่างไร          บริหารใจเด็กๆ อย่างไร 
จะสร้างแรงบันดาลใจดีๆ ได้อย่างไร และจะถ่ายทอดมันไปได้อย่างไรเกรงแต่ว่า หากไปยุ่งเร่ืองของใจ

มากๆ มันมักจะหนีไปไม่พ้นของหลักศาสนาหรือปรัชญา ระบบคุณค่าต่างๆ ซ่ึงบางทีผมมองว่า เร่ืองที่เป็น
นามธรรมมากๆ เหล่านี้ 

คนที่ยังคิดแยกส่วนแบบฝร่ัง อาจจะไม่ค่อยชอบนักเพราะไม่เป็นรูปธรรม จับต้องได้ยาก แต่ผมก็

ยังเชื่อโดยส่วนตัวว่า งานนี้จะมีคุณค่ามหาศาล หากเราสามารถล้วงเข้าไปถึง นามธรรม ที่เป็นเหตุปรากฏ
แห่ง รูปธรรม ที่เราสัมผัสได้  ขอจบห้วนๆ แค่นี้ก่อนนะครับ เด๋ียวขอตัวไปปรึกษาพ่ีกู(เกิ้ล) ก่อน ว่าพอจะ
ช่วยอะไรอีกได้บ้างครับ ลืมอีกเร่ืองสําคัญไปนิดครับ พอดีพ่ึงวูบขึ้นมา ผมมองว่า กระบวนการ Change 

Management ที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนต่างๆ  จนสําเร็จนั้น มิติทางการพัฒนาบุคคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
การพัฒนาครู ก็น่าจะเป็นหนึ่งในปัจจัยสู่ความสําเร็จ ซ่ึงหากเราสามารถถอดองค์ความรู้และสามารถ

บูรณาการ สังเคราะห์ขึ้นมาใหม่ได้  ก็น่าจะเป็นประโยชน์ สําหรับโครงการ "(สร้าง) ครูเพ่ือศิษย์" นะครับ 
และหากมองในเร่ืองของการพัฒนาคน ผมก็เชื่อมั่นว่าทุกโรงเรียนที่เลือกมานั้น น่าจะมีบริบทของการใช้
เคร่ืองมือ KMอยู่ทั้งนั้น  ซ่ึงหากเราสามารถ map ส่ิงที่โรงเรียนต่างๆใช้อยู่แล้วมาเข้ากับกระบวนการ 

KM  ก็น่าจะทําให้ได้เห็นอะไรๆ ที่ชัดขึ้นนะครับ ส้ันๆ แค่นี้ก่อนครับ เพราะเป็นแค่ประกายความคิดที่วูบ
ขึ้นมา 

 
คุณเอก 

ผมเห็นด้วยเลย เมื่อคืนคิดเร่ือง เกม... กําลังฝึกพับผีเส้ือ ที่ ดร.ชิว ท่านเขียนไว้ใน Gotoknow 
เพ่ือใช้ในการ meditation ครับและ มาสะดุดอยู่หลายประเด็นที่ตนเองเขียนไว้ อาจต้องตีประเด็นให้

แตกในส่วน วงครูปฏิบัติการก็ประยุกต์ชุดคําถามนี้ เพราะบริบทเดียวกัน การบริหารจัดการที่เป้นอีก
รูปแบบหนึ่งเท่านั้นเองครับ เห็นด้วยกับอีเมลก่อนหน้าครับ  เร่ือง KM และมาเร่ือง ฝันอย่างไร เมืองไทย

สวยงาม (การศึกษา) เราจะใช้ประเด็นนี้ในการวาดรูปด้วยครับยินดีมากครับ สําหรับความคิดเห็นที่ทําให้
เกิดการต่อยอดความคิด 
 
ดร.ยุวนุช 

เวทีคร้ังที่สองนี้คงจะมีความเข้มข้น คึกคัก น่าตื่นเต้นมากจากประเด็นและมุมมองต่างๆที่โต้ตอบ

ไปมาที่พี่ได้เห็น ยอดเย่ียมค่ะ  คุณซวงทําหน้าที่อย่างแข็งขันมาก ดีใจที่ได้ร่วมงานกันค่ะ 
เห็นด้วยค่ะการคิดชุดคําถามของแต่ละวงจะต้องมีความเฉพาะด้วยบริบทและภารกิจหน้างาน 

(immediate task) ซ่ึงมีพ้ืนที่ หรือ Ba ที่จะต้องร่วมงานกัน เช่น ผู้บริหาร กับ ครูน้อย  ครู กับ นักเรียน 
และเรายังจะได้เห็นบุคคลเกี่ยวข้องอ่ืนๆที่จะปรากฏตัวขึ้นจากเร่ืองเล่า 
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  จากประสบการณ์เห็นตรงกันค่ะว่า ผู้นํานั้นต้องเปล่ียนแปลงตัวเองก่อน พ่ีใช้คําว่า initiator 

และ มันมักเร่ิมต้นที่ "ใจ" อย่างไรก็ตามเป็นหน้าที่ของเราต้องค้นให้พบว่า การเร่ิมต้นที่จะเข้าสู่การ
เปล่ียนแปลงนั้นอะไรเป็นแรงขับดัน หรือ มีแรงบันดาลใจอะไรให้อยู่อย่างเดิมไม่ได้อีกต่อไป (ต้องคุยกัน
เร่ืองการเปล่ียนแปลงขาขึ้น-กาย สู่ สมอง คือทําบ่อยๆค่อยๆซึมซับชอบไปเอง กับ ขาล่อง-เกิดภายในจิตใจ

แล้วนําสู่การกระทํา) 
  แม้ว่าจะมีนโยบาย หรือ มาตรฐานต่างๆที่ถูกส่ังการบังคับให้ทํา แต่ "ท่าที" ของผู้นํานั้นสําคัญ

มาก กระบวนทัศน์เปล่ียน วิธีคิดเปล่ียนจากเดิมๆ นั่นแหละส่ิงต่างๆจึงเปล่ียนแปลงได้อย่างย่ังยืน เพราะ
มันเหมือนเปล่ียนในดีเอ็นเอ ไม่ใช่เปล่ียนหมวก เปล่ียนเส้ือสามารถของแต่ละบทบาท  
  บริบทของโรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยราชการที่จริงหนีไม่พ้นการถูกส่ังให้พัฒนาตามมาตรฐานที่ใช้

อย่างเดียวกันหมดทั่วประเทศ เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนแนวเศรษฐกิจพอเพียง การต้องถูกประเมิน
ตามตัวชี้วัดจากส่วนกลาง ฯลฯ เหล่านี้ มันน่าสนใจว่า โรงเรียนรับมืออย่างไร ได้ใช้ส่ิงเหล่านี้เป็นตัวนําพา
การก้าวไป หรือเห็นว่าเป็นอุปสรรคเป็นภาระที่มาเพ่ิมเพียงใด ในการที่ต้องจัดการกับปัญหาเฉพาะตัวที่

แต่ละโรงเรียนมีไม่เหมือนกัน ประเด็นเร่ือง "ใจ" ตรงนี้จะสําคัญมาก  
  พ่ีคิดว่ามิติ Spiritual ในโครงการนี้เราควรชี้ให้ชัด เพราะแน่ๆอยู่แล้วว่า หากจะเอาเร่ืองความสุข 

มันต้องมีตรงนี้ แม้ว่าอาจเป็นประเด็นเร่ืองธรรมะ ศาสนาซ่ึงคนสมัยใหม่ที่ชินกับวิธีคิด การศึกษาแบบ
ตะวันตกจะมองข้าม ที่ผ่านๆมาการทํางานวิชาการมักขาดการชี้ให้เห็นจุดสําคัญนี้ เพราะมัวไปยกย่อง
ทฤษฏี อยากพิสูจน์ความเป็นนักวิชาการของตน ทําให้สังคมเกิด Spiritual deficiency เสียหายกันไป

ทั้งโลก ทุกระบบ 
  สรุปคือ พ่ีเห็นว่าการถอดบทเรียน (เมื่อเขียนเป็นเล่ม)เราให้ความสําคัญทั้งมิติเชิงวิชาการ ทฤษฎี

เป็นกรอบ และเติมมิติ Spiritual ให้มีชีวิตชีวาสะท้อนความเป็นมนุษย์ ที่มีชีวิตจิตใจ มีความรู้สึก มี
ศักยภาพในตนเองที่จะพัฒนาอย่างมีศักด์ิศรี มีอิสระพอสมควร และมีความสุขจากส่ิงที่ทําอยู่ (ไม่ใช่แค่
ทํางานเพ่ือ "ยังชีพ") โครงการ HEC จะเสนอแนวทางให้วงการการศึกษาและสังคมอย่างไร เพ่ือนําไปสู่

งานที่ใหญ่กว่านี้ คือ โครงการ "ครูเพื่อศิษย์"  
  เสียดายจังคุณซวงไม่ว่างทานข้าวกลางวันด้วยกันศิลา 
 
คุณศิลา 

เกรงว่าจะ BAR ผ่าน email ไม่ครบทีม คิดว่าคงไม่ต่อเติมอะไรนะคะ เพราะสมบูรณ์ครบถ้วนดี
ที่สุดแล้ว ชื่นชมค่ะ ในที่นี้ ขอเพียงสรุปประเด็นตามความเข้าใจของตัวเองในเบ้ืองต้นก่อนนะคะ หลังจาก
ที่ใช้เวลาอ่านอย่างวิเคราะห์และสังเคราะห์การถอดเทปบทเรียนของคุณครูผู้แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือให้

เห็นบริบทของโรงเรียน ผอ. คุณครู นักเรียนและชุมชนแล้ว ทําให้เห็นจุดร่วมกัน (Shared 
Vision) ในหลาย ๆ เร่ือง สอดคล้องกับกรอบแนวคิดท่ีทางคุณเอก คุณซวงและพี่นุชได้
แลกเปลี่ยนกันไปแล้ว 

 
 สาเหตุที่ศิลาหายเงียบไปก็เพ่ือไปทําการบ้านโดยทําความเข้าใจบริบทเป็นรายบุคคล แล้วจะได้

นําไปต่อยอดเจาะข้อมูลที่เรามีอยู่แล้วในแต่ละท่านเพ่ือการขยายผลออกไป   ในเวทีแรก เราทราบแล้วถึง 
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What (เราเห็นถึงความสําเร็จท่ีเป็นผลงานปรากฎชัดของแต่ละท่าน)  แน่นอนว่าในเวทีต่อไป เรา

จะเน้นเร่ืองการบริหารจัดการ และก็คงลงลึกเกี่ยวกับ How (คุณทําได้อย่างได้ = วิธีการ) และ  Why 
(ทําไมคุณจึงทําเช่นนั้น = แรงบันดาลใจ)  ซ่ึงจากการอ่านการแลกเปล่ียนของทีมงานคับแก้วของเรา
แล้ว เรามีทิศทางและกรอบชัดเจน จึงไม่น่าห่วงอะไร  

 
สําหรับประเด็นร่วมประเด็นสําคัญที่เราจะเจาะต่อไปตามที่ทุกท่านมองเห็นตรงกันแล้วคือ

การศึกษา “ตัวผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่ามีรูปแบบ Change Management อย่างไร”    
แรงจูงใจ     เบ้ืองหลังความสําเร็จ          จุดเปลี่ยน       เปลี่ยนตนเองอย่างไร       เปลี่ยนแปลง คน/
ชุมชน/สวล 
(บทเรียน/ความล้มเหลว)       
โดยความเห็นส่วนตัวแล้ว หลังจากอ่านการถอดเทป จุดเปล่ียนได้สอดแทรกอยู่ในคําพูดของหลาย ๆ ท่าน 
ดังนั้น 

๑. ชุดคําถามของเราสามารถตั้งต่อยอดจากข้อเท็จจริงของแต่ละท่าน ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่า
เราจดจําเร่ืองราวของผู้แลกเปล่ียนได้ และแต่ละท่านก็เต็มใจที่จะเล่าและขยายผลต่อให้เรา
อีก  ได้แก่ แรงจูงใจ และบทเรียนต่าง ๆ ท่ีแต่ละท่านได้เรียนรู้ล้มลุกคลุกคลาน 
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองอย่างไร จนกระท่ังใช้เคร่ืองมืออะไรไปเปลี่ยนแปลง
คน (นักเรียน)  ชุมชน (ผู้ปกครอง คนในท้องถ่ิน) หรือวัด  ขอตั้งข้อสังเกตว่าเคร่ืองมือที่ว่านั้น
สารัตถะก็คือ “กระบวนการสื่อสาร” ของ ผอ หรือคุณครู ซ่ึงควรเจาะต่อไปว่าสื่อสาร
แบบไหน อย่างไร   สรุปก็คือ 

− ค้นหาแรงจูงใจ 

− เจาะลึกบทเรียน/ความล้มเหลว 

− จุดคลิกท่ีพลิกชีวิต 

− พัฒนาตนเองอย่างไร (คํานี้เห็นหลาย ๆ ท่านพูดถึงในวง) 

− การเปลี่ยนแปลงผู้อื่น/สิ่งแวดล้อมอย่างไร (เช่น กระบวนการการสื่อสาร 
หรือใช้เคร่ืองมืออะไร) 

๒. ค้นหาประเด็นร่วมของโรงเรียนหรือของคุณครูเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนในวงสุนทรีย
สนทนา 
ในประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้  ได้แก่ 

− เป้าหมาย     คุณครูตั้งเป้าหมายอย่างไรในการบริหาร/จัดการ เช่น เน้นให
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองได้   ฝึกฝนการคิดอย่างเป็นระบบ  หรือคิด

สังเคราะห์ (ค้นหาเป้าหมายแท้จริง)  
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− หลักสูต  จัดหลักสูตรแบบ Learning by doing หรือว่า 
Constructionism Learning (ติดตั้งกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวเอง) 

อย่างไร  

− วิธีการ     ใช้วิธีการอะไรใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการ เช่น การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกันแทนการสอนโดยคุณครูฝ่ายเดียว  ให้นักเรียนสอน/ติวกันเอง  
หรือให้นักเรียนนําเสนอ  

− ห้องเรียน/ครู  ทุกที่คือครูหรือห้องเรียน  เช่น การให้มีกูรูภูมิปัญญาท้องถ่ินมา

สอน การเข้าหาชุมชน การไปปฏิบัติธรรมที่วัด การเข้าไปช่วยเหลือชุมชน  

− การประเมินผล   ไม่ได้วัดกันที่คะแนนในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังได้ประเมิน

จากพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงของนักเรียน  ซ่ึงสะท้อนถึงการเรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

๓. อิทธิพลต่อความคิดของท้ังผอ และคุณครู ที่ศิลามองเห็นผ่านการอ่านและการฟังการ

แลกเปล่ียนก็คือหลักธรรม พระราชดํารัส/ปรัชญาของพระเจ้าอยู่หัว และตัวคุณ
พ่อคุณแม่ของแต่ละท่าน เราสามารถเจาะเป็นคําถามต่อไปได้ว่านําแก่นธรรมหรือ
ปรัชญาองค์ความรู้ท่ียึดถือมาแปลงรูปเป็นแนวปฏิบัติแล้วนําไปบริหารจัดการได้
อย่างไร 

๔. การให้ของ ผอ และคุณครู   

− การให้ความรู้            อย่างไร                       (เก่ง) 

− การให้ความรัก           อย่างไร                      (สุข) 

− การให้ธรรม              อย่างไร                       (ดี) 

− การให้โอกาส/สร้างเวที   อย่างไร     
(บูรณาการโดยนําศักยภาพท่ีมีไปลงมือปฏิบัติ))       

๕.  Feedback ของผู้ท่ีถูกเปลี่ยนแปลง หรือสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  อย่างไร 
 

ขออนุญาตส่งน้ําจ้ิมแค่นี้ก่อนนะคะ เพราะแบตเตอร่ีหมด ขอไปชาร์ตไฟเพ่ิมก่อนค่ะ เพ่ิงกลับมา

จากการไปนําเสนอแผนการสอนกฎหมาย ออกจะมึน ๆ พอสมควรค่ะ ต้องขออภัยอย่างย่ิง หากเขียนอะไร
แล้วทําให้งง ๆ กันไปบ้าง 

ภาคภูมิใจมากค่ะที่ทีมงานเราเข้มแข็ม และมีคุณภาพมากเลย  ขอบพระคุณทุกท่านค่ะ  (คิดได้
ใหม่แล้วจะมาช่วยต่อยอดค่ะ) 
 

ศิลา 
 
 


