
ทฤษฎีตนไมสามตนกับการพัฒนาประเทศไทย 
โดย 

ดร. จําเนียร จวงตระกูล 
 

บทนํา 
 

บทความนี้มีจุดมุงหมายที่สําคัญ 2 ประการคือ (1) เพื่อคนหาวาเพราะเหตุใดการนําเอา
ทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยจึงไมไดผลอยางเต็มที่ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว และ 
(2) ทําอยางไรจึงจะสามารถนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยอยางไดผล เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค 2 ประการดังกลาวขางตน ในบทความนี้ผมจะไดนําเสนอสาระสําคัญ 2 ประเด็น
ดังตอไปนี้คือ (1) สาเหตุของการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยไมไดผล (2) ทฤษฎี
ตนไมสามตนแนวทางการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชอยางไดผล 

 
สาเหตขุองการนําเอาทฤษฎีตะวนัตกมาใชในประเทศไทยไมไดผล 

 
ในชวงเวลาประมาณ 75 ปที่ผานมานับจนถึงปจจุบันนี้ ประเทศไทยของเราไดนําเอา

ทฤษฎีตะวันตกเขามาใชในการบริหารและดําเนินกิจการตางๆอยางกวางขวาง ไมวาจะเปนดาน
การเมือง การปกครอง การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม นับต้ังแตการนําเอาทฤษฎีประชาธิปไตย
มาใช โดยการเปลี่ยนแปลงการปกครองของประเทศไทยจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช มาเปน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2475 ซึ่งจนถึง
ปจจุบันนี้เปนเวลา ประมาณ 75 ปแลวประชาธิปไตยก็ยังไมเกิดขึ้น กลาวคือการเปลี่ยนแปลงไม
เปนผลตามที่เราตองการใหเกิดขึ้นตามทฤษฎีตะวันตกที่เราไปเอาของเขามาใช ซึ่งก็คือใชไมไดผล
นั่นเอง การทํารัฐประหารเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2549 เปนขอพิสูจนและยืนยันความจริงนี้ไดอยาง
ชัดเจน 

ในดานการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศนั้น ประเทศ
ไทยไดดําเนินการพัฒนาประเทศโดยใชแผนพัฒนาอยางตอเนื่องมา 9 แผน และในขณะนี้กําลัง
เขาสูการใชแผนฉบับที่10 คือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ. ศ. 2550-
2554) นับเวลาที่เราใชแผนพัฒนาประเทศรวมแลวเปนเวลาถึง 46 ป การพัฒนาประเทศทีผ่านมา
นั้นเราใชทฤษฎีการพัฒนาแบบตะวันตกเปนแนวทางในการพัฒนา ซึ่งเรามีความเชื่อมั่นมาโดย
ตลอดวาประสบความสําเร็จอยางใหญหลวง เราเพิ่งจะมาคนพบวาการพัฒนาที่ผานมานั้น
ลมเหลวเมื่อเราไดใชแผนพัฒนาประเทศตามทฤษฏีตะวันตกไปถึง 7 แผนเปนเวลารวมถึง 36 ป 
ดังปรากฏในคําสารภาพในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 ที่วา “เศรษฐกิจดี 
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สังคมมีปญหา การพัฒนาไมยั่งยืน” โดยในแผนพัฒนาฉบับที่ 8 นี้ไดมีการปรับเปลี่ยนทิศทางใน
การพัฒนาประเทศเสียใหม คือหันมาเนนการพัฒนาคนเพื่อใหการพัฒนามีความยั่งยืน แต
อนิจจา ในขณะที่ประเทศไทยกําลังจะเริ่มตนการพัฒนาตามแผนพัฒนาฉบับที่ 8 ก็ประสบกับ
ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่ใหญหลวงที่สุดเทาที่ประเทศไทยเคยประสบมา กอความลาํบากยากแคน
แสนสาหัสแกคนไทยทั้งประเทศตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันนี้ เนื่องจากตองทุมเททรัพยากรทุกยาง
ไปเพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา การพัฒนาประเทศจึงไมสามารถทําไดอยางเต็มที่ แมวา
แผนพัฒนาฉบับที่ 9 และ 10 จะไดนําเอาแนวทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเดจ็พระ
เจาอยูหัวไดทรงพระราชทานมาเปนแนวทางในการพัฒนาก็ตาม แตแนวทางตางๆตามทฤษฎี
ตะวันตกที่ใชตอเนื่องมาอยางยาวนานก็ยังปรากฏใหเห็นอยูเปนอันมาก จึงเห็นไดอยางชัดเจนวา
ประเทศไทยยังคงตกอยูภายใตการครอบงําของแนวคิดแบบตะวันตก อยางแข็งแกรงยากที่จะ
เปลี่ยนแปลงได  

ถาหากเราจะวิเคราะหถึงลักษณะการนําทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยแลว เราจะ
พบลักษณะสําคัญสี่ประการคือ (1) การนําการนําทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยมักกระทํา
โดยการยกมาทั้งดุนโดยไมคํานึงถึงวัฒนธรรมซึ่งรวมถึง คานิยม ความเชื่อ ความคิด หรือวิถีชีวิต
ความเปนอยูของประชาชนคนไทยวามีความเหมาะสม หรือสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีเหลานั้น
หรือไม (2) เรานํามาใชโดยวิธีการที่รุนแรงซึ่งเปนลักษณะการบังคับใช โดยการโคนลมทําลายของ
เกาทิ้งไป แลวนําเอาของใหมคือทฤษฎีตะวันตกเขามาแทนที่ (3) เรานํามาใชแบบไมครบวงจร
ตามกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งโดยหลักการแลวการนําทฤษฎีตะวันตกมาใชกับ
สังคมไทยหรือองคการไทยจะตองดําเนินการใหครบทั้งสามดานคือดานโครงสราง กระบวนการ 
และพฤติกรรม ไปพรอม ๆ กัน แตสวนใหญแลวเรามักจะทําเพียงดานโครงสรางเทานั้น และ (4) 
เรานํามาใชโดยไมมีการเตรียมความพรอมใหแกคน เพื่อใหคนเปลี่ยนพฤติกรรม หรือวัฒนธรรม
จากเดิมมาสูวัฒนธรรมใหม ที่เราตองการ  

ลักษณะการนําทฤษฎีตะวันตกมาใช 4 ประการดังกลาวนี้ถือไดวา เปนสาเหตุของความ
ลมเหลวที่สําคัญยิ่งในการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทย เพราะโดยหลักการแลวการ
นําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชนั้นจะตองกระทําโดยการจัดการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
องคการ คืออยางนอยที่สุดในการเปลี่ยนแปลงนั้นจะตองเปลี่ยนทั้งสามดานไปพรอมๆกนัคอื ดาน
โครงสราง ดานกระบวนการ และดานพฤติกรรมหรือวัฒนะธรรมซึ่งก็คือจะตองเปลี่ยนแปลงความ
เชื่อ ความคิด วิถีชีวิต และความเปนอยูของคนนั่นเอง ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงในประเทศ
ไทยนั้นสวนใหญแลวเราจะพบวา มักจะดําเนินการไมครบวงจร กลาวคือ 
 ในดานโครงสรางนั้นเปนสิ่งที่คนไทยมีความถนันจัดเจนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาครัฐ
กลาวคือ เราจะสามารถจัดทําวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ และโครงสราง
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องคการ สวนนี้เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผมเรียกวา
สวนของโครงสราง คนไทยสวนใหญถนัดที่จะทําสวนนี้ เมื่อจัดทําโครงสรางเสร็จก็ประกาศใชโดย
คาดคิดวา การเปลี่ยนแปลงทั้งหลายทั้งปวงจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ เขาทํานองที่ทางตะวันตก
เรียกวา “Plug and Play” หรือ “เสียบปุบติดปบ” แตโดยทั้งหลักวิชาการและการปฏิบัติแลวไม
งายเชนนั้น ผลที่เกิดขึ้นจึงกลายเปนวา “เสียบปุบแตตองมานั่งสวดมนตใหมันเกิด” หรืออาจะ
เรียกวา “Plug and Pray”  
 ในดานกระบวนการนั้น เปนสวนที่คนไทยเราไมไดเอาใจใสมากนักเพราะเชื่อวาเมื่อ
เปลี่ยนโดรงสรางแลวทุกอยางจะวิ่งตามโดรงสรางเอง งานสวนนี้เปนงานที่จะตองใชความคิด
อยางเปนระบบ คิดอยางรอบคอบ และจะตองเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียไดมีสวนรวมในการคิด 
การแกปญหาและรวมในการตัดสินใจ งานสวนนี้เปรียบเสมือนสะพานหรือถนนที่จะเปนเครื่องมือ
ใหคนผูปฏิบัติงานสามารถเดินขามจากปจจุบันไปสูจุดหมายใหมได เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม
โครงสรางที่เราไดวางไว  
 ในดานพฤติกรรมนั้น เปนการเตรียมการเพื่อใหคนเกิดความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง และ
พรอมที่จะกาวเดินไปตามกระบวนการที่วางไวลวงหนา เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายหรือ
โครงสรางที่ไดกําหนดไว ซึ่งจะตองสรางการยอมรับ ลด หรือขจัดการตอตานการเปลี่ยนแปลง
เพื่อใหคนพรอมใจหรือสมัครใจที่จะเปลี่ยนแปลง โดยอาจจะตองใชมาตรการตางๆทั้งทางบวก
และทางลบ เชน การใหการศึกษา การฝกอบรม การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การใหมีสวนรวมโดย
การรวมคิดรวมทํารวมแกปญหารวมตัดสินใจ การเจรจาตอรองทําขอตกลง การมีส่ิงแลกเปลี่ยน
หรือชดเชยความสูญเสียอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง เปนตน งานสวนนี้เปนสวนที่คนไทย
ละเลยและไมไดใสใจเลยเพราะเชื่อวา เมื่อเปลี่ยนโครงสรางแลวทุกอยางจะเปลี่ยนไปตามนั้นโดย
อัตโนมัติ 

 โดยหลักการแลวการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น สามารถเปรียบไดกับการที่เราจะพาคน
ขามแมน้ําที่ไหลเชี่ยวกรากมากดังภาพแสดงที่ 1 ดังตอไปนี้  
 
 
ภาพแสดงที1่: การจัดการการเปลี่ยนแปลงตองทําใหครบวงจร 
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โครงสราง

กระบวนการ

พฤติกรรม

การเปลี่ยนแปลงจะเกดิหรือไม
เกดิอยูท่ีคน

  
ที่มา: Adapted from Joungtrakul 2006 

 
จากภาพแสดงที่ 1 ขางตน เราจะเห็นวาเปาหมายคือการอพยพคนใหขามแมน้ําจากฝง

ซายมือไปอยูฝงตรงขาม นั่นคือเรากําหนดโครงสรางแลวคือเปาหมาย แลวเราเอาไปวางไวที่ฝง
ตรงขามของแมน้ําแลว การที่เราจะขามแมน้ําไปไดเราตองมีสะพาน เรือ หรือแพ หรือถาไมมีส่ิง
เหลานี้คนก็จะตองวายน้ําเปนและวายน้ําไดเกงจึงจะขามไปได ส่ิงเหลานี้ก็คือกระบวนการที่เรา
จะตองจัดทําขึ้นเพื่อสรางความมั่นใจใหคนหรืออํานวยความสะดวกใหคนพรอมที่จะขามไป สวน
ที่สามก็คือเราตองเตรียมความพรอมของคน เพื่อใหคนพรอมที่จะอพยพขามแมน้ําซึง่จะตองมกีาร
ปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต และพฤติกรรมของคนใหคนที่อยูฝงซายมือ
อยากจะขามแมน้ําหรือมีความพรอมที่จะขามแมน้ําไปอยูฝงตรงขาม ตราบใดที่คนยังไมขาม
แมน้ําจากฝงนี้ไปอยูฝงตรงขามเปาหมายที่ต้ังไวจะไมมีวันบรรลุผลเลย เราจึงตองทําทั้งสามสวน
คือ โครงสราง กระบวนการ และพฤติกรรมควบคูกันไป สวนที่ยากที่สุดผมคิดวาเปนเรื่องของ
พฤติกรรม หรือคนซ่ึงก็คือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมคือ ความเชื่อ ความคิด และวิถีชีวิตของคน
นั่นเอง การเปลี่ยนแปลงสวนนี้เปนสวนที่เราไมไดใหความสําคัญเพราะเราไมไดคิดถึงความรูสึก
นึกคิดของคนเลย  ดังนั้นการจัดการการเปลี่ยนแปลงจะตองทําใหครบวงจรผลจึงจะเกิดและ
ยั่งยืน  ซึ่งถือเปนรากฐานสําคัญของทฤษฎีตนไมสามตนที่ผมจะไดนําเสนอตอไป 

 
 

ทฤษฎีตนไมสามตนแนวทางการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชอยางไดผล 
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 เพื่อใหเรามีเครื่องมือหรือแบบจําลองที่จะใชในการวิเคราะหปญหา หรือรูปแบบการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงของไทย ที่สามารถนํามาใชในการจัดการการเปลี่ยนแปลงโดยการนําเอา
ทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยและองคการไทยใหไดผล ผมไดพัฒนาแบบจําลองหรือ 
ทฤษฎีตนไมสามตนขึ้น (Joungtrakul 2002; Joungtrakul 2003; Joungtrakul 2004; 
Joungtrakul 2005) ทฤษฎีตนไมสามตนนี้ สามารถใชเปนแนวทางในการวิเคราะหรูปแบบการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงของไทย โดยการวิเคราะหความแตกตางของวัฒนวัฒนธรรมตะวันตกกับ
วัฒนธรรมไทย เพื่อชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาการที่เราจะนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทย
หรือองคการไทยใหไดผลนั้นเราจะตองคํานึงถึงมิติทางวัฒนธรรมเปนหลักสําคัญ 5 ประการ 
กลาวคือ (1) เราจะตองพิจารณาวาในการที่เราจะนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชนั้น ส่ิงที่เรานํามาใช
นั้นมีความสอดคลองกับวัฒนธรรมที่เปนอยูหรือไม สามารถเขากับวัฒนธรรมดั้งเดิมของเรา
หรือไม (2) ถาสิ่งที่เราจะนํามาใชนั้นไมสอดคลองกับวัฒนธรรมเดิมของเราแลว เราจะสามารถ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมของเราใหเขากับส่ิงที่เราจะนํามาใชไดหรือไม (3) ถาเราไมสามารถปรับ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหเขากับส่ิงที่เราจะนํามาใชไดเราจําเปนจะตองสรางวัฒนธรรมใหม
ข้ึนมารองรับหรือไม (4) ถาสิ่งที่เราจะนํามาใชนั้นไมสอดคลองกับวัฒนธรรมไทย และเราไม
สามารถปรับเปลี่ยนหรือสรางวัฒนธรรมใหมข้ึนมารองรับได เราจําเปนตองปรับทฤษฎีที่จํา
นํามาใชใหเขากับวัฒนธรรมไทยหรือไม (5) ถาเราไมสามารถปรับทฤษฎีที่จํานํามาใชใหเขากับ
วัฒนธรรมไทยไดเราจําเปนจะตองสรางทฤษฎีของเราเองขึ้นมาใชแทนหรือไม 
   ในการเนอแนวทางการวิเคราะหนั้นผมไดยกเหตุการณการเปลี่ยนแปลงการปกครองของ
ประเทศไทยจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช มาเปนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข ซึ่งเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นเพื่อใชอธิบายกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการ
นําเอาความรูหรือทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทย ทั้งนี้ในการยกเอาเหตุการณนี้ข้ึนมาเปน
ตัวอยางในการอธิบายนั้นมิไดมีจุดมุงหมายที่จะวิพากษวิจารณหรือแสดงความเห็นวา การ
เปลี่ยนแปลงการปกครองดังกลาวนี้ดีหรือไมดีแตอยางใด การเปลี่ยนแปลงการปกครองของ
ประเทศไทยเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2475 ดังกลาวขางตนนั้นสะทอนใหเห็นถึงปญหา 4 ประการ ที่
ไดนําเสนอไวในตอนตน คือ 
 ประการแรก เปนการนํามาใชโดยวิธีการที่ รุนแรงแบบถอนรากถอนโคน คือนําเอา
ของใหมมาแทนของเกาแลวละทิ้งของเกาหรือทําลายของเกาทิ้งไป กลาวคือไดยกเลิกระบอบสม
บูรณาญาสิทธิราชซึ่งเปนระบอบการปกครองเดิม ที่มีลักษณะการใชอํานาจจากบนสูลาง (top- 
down) ซึ่งเปนอํานาจเด็ดขาดที่ไมมีใครสามารถโตแยงได แลวนําเอาระบอบประชาธิปไตยแบบ
ตะวันตกที่มีลักษณะการใชอํานาจจากลางสูบน (bottom-up) กอใหเกิดความขัดแยงทาง
วัฒนธรรมอยางใหญหลวง 
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 ประการที่สอง เปนการนํามาใชแบบทั้งดุนโดยไมคํานึงถึงวัฒนธรรมที่เปนรากฐานของ
สังคมไทยเพราะสังคมไทยนั้นมีรากฐานแบบการใชอํานาจจากบนลงลาง แตทฤษฎีประชาธิปไตย
ที่เรานําเอามาจากอังกฤษเปนการใชอํานาจจากลางขึ้นบน จึงเปนการสวนทางกับวัฒนธรรมไทย
ที่คนไทยประพฤติยึด๔อกันมายาวนาน  
 ประการที่สาม การนําเอาทฤษฎีประชาธิปไตยมาใช เปนการใชแบบไมครบวงจรคอืทาํแต
เฉพาะโครงสรางคือรัฐธรรมนูญ แตกระบวนการและพฤติกรรมของคนไมไดเอาใจใสมากนัก  และ 
 ประการที่ส่ี ไมไดมีการเตรียมความพรอมของคนใหเปลี่ยนวัฒนธรรมการใชอํานาจจาก
บนลงลางไปเปนการใชอํานาจจากลางขึ้นบน คือยังไมไดดําเนินการเปลี่ยนความเชื่อ ความคิด 
วิถีชีวิต วัฒนธรรมทั้งขนบธรรมเนียม ประเพณีของคนไทยใหเปนแบบตะวันตกที่จะรองรับระบอบ
ประชาธิปไตยการนําเอาทฤษฎีประชาธิปไตยมาใชในประเทศไทย จึงยังไมบังเกิดผลตาม
เปาหมายตามที่เราคาดหวังเอาไว ดังภาพแสดงที่ 2 
 
ภาพแสดงที่ 2:  ทฤษฎีตนไมสามตนแนวทางการนาํเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชใหไดผล 
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ขอคิดในการนําทฤษฎีตะวันตกมาใชในองคการไทย

 
ที่มา: ปรับปรุงจาก Joungtrakul, 2002; 2003; 2004; 2005 

 
จากภาพแสดงที่ 2 เราจะเห็นวาตนไมตนที่หนึ่ง เปนตนไมตะวันตกซึ่งมีรากหยั่งลึกถึง

ประมาณ 2470 กวาป นับจากสมัยกรีก โดยเริ่มนับจากสมัย โสเครติส คือ 469 ป กอนคริสตกาล 
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(Tarnas 1991, p. 447) สืบทอดตอเนื่องมาอยางไมขาดสายเลยจนมาถึงปจจุบัน วัฒนธรรม
ตะวันตกนั้นเปนวัฒนธรรมที่มีลักษณะที่ตองเอาแพเอาชนะกันเปนลักษณะขาวกับดํา ไมมีการ
ประนีประนอม ไมมีการอะลุมอลวย ซึ่งเปนเชนนี้มาโดยตลอดเพราะสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ
ของตะวันตกไมเหมือนของไทย เขาตองตอสูเพื่อเอาชนะธรรมชาติ เชนการที่เขามีฤดูหนาวที่
ยาวนาน หิมะตก หิมะถลม ภูเขาไฟระเบิด แผนดินไหว เขาจึงตองตอสูอยูตลอดเวลาเพื่อใหเขา
อยูรอดไดเขาจึงตองเอาชนะ ธรรมชาติจึงหลอหลอมกลายมาเปนวิถีชีวิตของเขาคือเขาตอง
เอาชนะเทานั้นเขาแพไมไดเพราะถาแพเขาตาย การเอาชนะผูอ่ืนจึงอยูในสายเลือดของคน
ตะวันตก  

สวนตนไมตนที่สองนั้น เปนตนไมไทยที่มีรากหยั่งลึก ประมาณ 820 กวาป นับต้ังแต
ประเทศไทยกอต้ังประเทศขึ้นมา โดยเริ่มนับจากสมัยสุโขทัย (Joungtrakul, 2002) คนไทยนับถือ
ศาสนาพุทธมาโดยตลอด ซึ่งศาสนาพุทธนั้นมีลักษณะกลมกลืนธรรมชาติอยูกับธรรมชาตเิดนิสาย
กลาง คนไทยจึงมีลักษณะนิสัยที่ เอื้อเฟอเผื่อแผมีการอภัยใหกัน ลืมงาย ประนีประนอม 
อะลุมอลวยใหแกกันเสมอ คนไทยมีความเกรงใจผู อ่ืน หลีกเลี่ยงการเผชิญหนาหรือการ
วิพากษวิจารณผูอ่ืนตอหนาธารกํานัล มีการรักษาหนาของผูอ่ืน วัฒนธรรมไทยจึงแตกตางจาก
วัฒนธรรมตะวันตกเปนอยางมาก  

สําหรับตนไมตนที่สามนั้น เปนตนไมไทยสมัยใหมที่สังคมไทยไดนําเอาวัฒนธรรม
ตะวันตกมาใชดวยวิธีการทําลายลางของเกา ซึ่งเริ่มปรากฏชัดแจงจากการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครอง โดยเปลี่ยนจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชมาเปนระบอบประชาธิปไตย เมื่อวันที่ 24 
มิถุนายน 2475 เปนตนมา เปรียบเสมือนการตัดตนไมไทยตนที่สองใหเหลือแตตอกับรากที่หยั่ง
ลึกมาประมาณ 820 กวาป แลวนําเอาลําตนและกิ่งกานสาขารวมทั้งใบของตนไมตนที่หนึ่งซึ่งมี
ชีวิตที่ยืนยาวมาประมาณ 2470 กวาป มาเสียบตอจากตอของตนไมไทยจึงเกิดชองวางขึ้นการ
เสียบตอกันจึงไมสําเร็จ ดังปรากฏจากการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาถึง 7 
แผน เปนเวลา 36 ป เราจึงไดตระหนักวา การกระทําดังกลาวไมเปนผลดีในระยะยาว เพราะการ
เปลี่ยนแปลงนั้นมีการเปลี่ยนแปลงเฉพาะโครงสราง คือ ลําตน กิ่งกาน สาขา และใบ ซึ่งเปน
โครงสรางแบบตะวันตก สวนกระบวนการที่จะทําใหเกิดการตอเชื่อมกันใหติดเปนเนื้อเดียวกัน
เหมือนการทาบกิ่งนั้นเราทําไมสําเร็จ ทั้งนี้มักจะปรากฏอยูในเอกสารเปนสวนใหญ เชน กฎหมาย 
กฎระเบียบตางๆ ที่ยกเอามาจากตะวันตก ซึ่งเขียนไวเปนนโยบาย แตการกระทําไมเกิดขึ้นเพราะ
ตอและรากยังคงเหมือนเดิม ไมไดเปลี่ยนแปลงแตอยางใด วัฒนธรรมไทยซึ่งฝงรากลึกตอเนื่องมา
ประมาณ 820 กวาป ยังคงอยูในจิตใตสํานึกของคนไทยอยูโดยตลอด พฤติกรรมหรือการกระทํา
ของคนไทยจึงเปนแบบไทยๆ ไมใชแบบฝร่ังทั้งหมด 
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 การนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชกับสังคมไทยหรือองคการไทยจึงไมเกิดผลแบบครบวงจร
เพราะมีการเปลี่ยนแปลงเฉพาะโครงสรางคือการนําเอาระบบตะวันตกมาใชสวนกระบวนการนั้น
มีการเปลี่ยนแปลงตามที่ปรากฏในเอกสาร แตพฤติกรรมไมเปลี่ยนเพราะคนไทยยังยึดวัฒนธรรม
ไทย ตนไมตนที่สามจึงเปนตนไมที่แปลกประหลาดมีชองวางระหวางตอและราก กับลําตนและกิ่ง
กานและใบ เปนตนไมที่ไมสมบูรณ ซึ่งถาหากอธิบายผลที่เกิดขึ้นจากการนําเอาทฤษฎีตะวันตก
มาใชกับสังคมไทยหรือองคการไทยสามารถอธิบายไดดังภาพแสดงที่ 3 
  
ภาพแสดงที่ 3:  ผลที่เกิดขึ้นจากการนาํทฤษฎีตะวนัตกมาใชกบัสังคมไทย 
 
 

B C A = Western System 
B = Integrated System 
C = Thai System 

A 
 
 
 
 
 
ที่มา :  Joungtrakul, 2002; 2003; 2004; 2005 
 
  จากภาพแสดงที่ 3 จะเห็นวาวงกลมเอ (A) เปรียบเสมือนระบบตะวันตกกับวงกลมซี (C) 
ซึ่งเปรียบเสมือนระบบไทยวางทับกันอยูเกิดความเหลื่อมกันซึ่งก็คือพื้นที่บี (B) ซึ่งเปรียบเสมือน
ระบบที่สอดคลองตองกัน กลาวคือในกรณีที่วัฒนธรรมตะวันตก สอดคลองกับวัฒนธรรมไทยและ
ไปกันไดกับวัฒนธรรมไทย ดังนั้นในการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชกับสังคมไทยหรือองคการไทย
นั้น ผลที่เกิดขึ้นจะมีสามลักษณะกลาวคือ (1) ในกรณีที่วัฒนธรรมมตะวันตกกับวัฒนธรรมไทย
สอดคลองกันไปกันได ก็สามารถนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชไดอยางเต็มที่ เพราะทั้งสองฝาย
ยอมรับกันได แตความสอดคลองของทั้งสองวัฒนธรรมนั้นที่ผานมายังมีไมมากพอจึงมักจะเกิด
ปญหา (2) ในกรณีที่วัฒนธรรมไมสอดคลองกันก็จะเกิดปญหาเผชิญหนากันของสองวัฒนธรรม
ทําใหเกิดปญหาความขัดแยงขึ้น ซึ่งมีต้ังแตความขัดแยงเล็กนอยไปจนถึงขั้นรุนแรงถาไมระงับ
ความขัดแยงอาจเกิดปญหาถึงขั้นแตกหักได จึงจําเปนตองยุติปญหาความขัดแยงนั้น วิธีการ
แกปญหาที่ใชกันอยูในอดีตและปจจุบันก็คือ จะตองมีฝายใดฝายหนึ่งถอยคือยอมจํานนใหแกอีก
ฝายหนึ่ง เชน ในกรณีขอพิพาทแรงงานฝายนายจางหรือฝายลูกจางหรือสหภาพแรงงานจะตอง
ถอย คือฝายนายจางอาจตองยอมตามฝายลูกจางหรือสหภาพแรงงานเพื่อยุติความขัดแยงใน
กรณีเชนนี้การแกปญหาจึงเปนการแกปญหาแบบชั่วคราวเปนการแกผาเอาหนารอดไปกอน พอ
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เวลาผานพนไปไดระยะหนึ่งปญหาดังกลาวก็จะกลับมาประทุข้ึนใหม เปนเชนนี้เร่ือยไปซึ่งกเ็ปนสิง่
ที่ปรากฏเปนจริงอยูในสังคมไทยและในองคการไทยโดยทั่วไปในปจจุบัน (3) ในกรณีที่วัฒนธรรม
ไมสอดคลองและเกิดความขัดแยงขึ้นมาตามที่กลาวไวขางตนแลว ถาตางฝายตางยืนหยัดไมมี
ใครยอมใคร ไมมีใครเสียสละปญหาขอขัดแยงนั้นก็จะเกิดความแตกหัก เชนในกรณีที่เปนขอ
พิพาทแรงงานก็อาจจะนําไปสูการนัดหยุดงาน หรือการปดงานได ในกรณีที่เปนการรวมลงทุน 
เชน มีผูถือหุนจากตะวันตก เชน จากยุโรป หรืออเมริกากับผูถือหุนฝายไทยเมื่อแตละฝายไมมีใคร
ยอมใคร ไมมีใครเสียสละก็จะนําไปสูการถอนหุนหรือเลิกกิจการได กรณีเชนนี้ผลที่เกิดขึ้นมิได
กระทบตอเฉพาะผูถือหุนสองฝายเทานั้น ยังมีผลกระทบไปยังผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดวยเชน 
พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา ราชการ ชุมชนและสังคมในสวนรวมอีกดวย ซึ่งกอใหเกิดความ
สูญเสียทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
   โดยอาศัยจากการวิเคราะหวัฒนธรรมขามชาติตามทฤษฎีตนไมสามตน เราจะพบวา
แนวทางที่ดีที่สุดที่จะใชทฤษฎีตะวันตกใหเกิดผลดีอยางสูงสุดก็คือ การสรางความสอดคลองของ
วัฒนธรรมตะวันตกกับวัฒนธรรมไทยใหมากขึ้นเพื่อใหทั้งสองฝายมีแนวทางรวมกัน ในการ
ประพฤติปฏิบัติทั้งในการทํางานและในชีวิตประจําวัน การสรางความสอดคลองดังกลาวสามารถ
อธิบายไดดังภาพแสดงที่ 4 

ภาพแสดงที่ ภาพแสดงที่ 44::    การสรางความสอดคลองของวัฒนธรรมตะวันตกกับวัฒนธการสรางความสอดคลองของวัฒนธรรมตะวันตกกับวัฒนธรรมไทยรรมไทย  
 
 

B C A = Western System 
B = Integrated System 
C = Thai System 

A 

 
 

 
 
 
 
 ที่มา :  ปรับปรุงจาก Joungtrakul, 2004 
 
  จากภาพแสดงที่ 4 จะเห็นวาเมื่อเราสามารถสรางความสอดคลองของวัฒนธรรม
ตะวันตกกับวัฒนธรรมไทยใหมากขึ้นบริเวณบี (B) ก็จะกวางขึ้น สวนวงกลม เอ (A) และวงกลมซี 
(C) จะแคบลงซึ่งหมายความวาโอกาสที่จะเกิดความขัดแยงยังมีอยูแตจะลดลงเนื่องจากวงกลม
ทั้งสองทับกันแลวมีความเหลื่อมกันคือ บริเวณบี (B) กวางขึ้น ความสอดคลองและไปกันไดของ
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ทั้งสองวัฒนธรรมมีมากขึ้นโอกาสที่จะเกิดปญหาจึงนอยลง ซึ่งเปนแนวทางในการแกปญหาทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว การสรางความสอดคลองนั้นทําไดหลายวิธี เชน (1) ใชวิธีการเจรจาตอรอง
แลวทําขอตกลงกันเพื่อรวมกันใชปฏิบัติจนเปนที่ยอมรับของทุกฝาย (2) อีกวิธีหนึ่งก็คือการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการปจจุบันไปสูวัฒนธรรมที่พึงปรารถนาซึ่งกระทําแบบคอยเปนคอย
ไป และ (3) ใชวิธีการสรางวัฒนธรรมองคการขึ้นมาใหมใหเปนวัฒนธรรมแบบที่พึงปรารถนา
สามารถปฏิบัติไดและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ดังภาพแสดงที่ 5 
 
ภาพแสดงที่ 5: การนําเอาวัฒนธรรมตะวันตกมาใชกับสังคมไทยใหไดผล 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

I &D C&D R&D

ที่มา: ปรับปรุงจาก Joungtrakul, 2004 
  
  จากภาพแสดงที่ 5 จะเห็นวามีตนไมสามตนคือ (1) ตนที่หนึ่งเปนตนไมของไทยเราแต
ด้ังเดิม (2) ตนที่สองเปนตนไมไทยผสมกับตะวันตก และ (3) ตนที่สามเปนตนไมไทยพันธุใหม 
(Joungtrakul 2004) ดังนั้น ในการนําเอาวัฒนธรรมหรือทฤษฎีตะวันตกมาใชกับสังคมไทยหรือ
องคการไทยเรานั้นจะตองไมละทิ้งของเดิม เราควรจะรักษาของดีของไทยเอาไว คือเราจะตอง
คนหา บํารุงรักษา พัฒนาตนไมตนที่หนึ่ง คือตนไมไทยเดิมใหงอกงามแข็งแกรงจนไมมีตนไมใด
มาทัดเทียมได เปรียบเสมือนความสามารถในการแขงขันของไทย ซึ่งเรามีดีไมมีใครเหมือนและไม
สามารถลอกเลียนแบบได เมื่อเปนเชนนี้เราก็จะสามารถแขงขันได ดังนั้นเราจึงตองพยายาม
คนหาของดีของไทยที่เปนเอกลักษณไทยแลวนํามาพัฒนาอยางตอเนื่องใหเหนือคูแขงขัน ซึ่งเรา
อาจจะเรียกวาเปนการทํา “Identity Identification and Development” หรือ I & D การที่เราจะ
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ทําเชนนี้ไดเราจะตองทําการวิจัยเชิงคุณภาพใหมากๆ และสรางทฤษฎีของไทยเราเองขึ้นมา ใหลํ้า
หนาตางชาติ ใหมีความแตกตางเหนือคูแขงขัน เราจึงจะเอาชนะการแขงขันได 
 สําหรับตนไมตนที่สองนั้นเปนตนไมที่เราสรางขึ้นมาเมื่อประมาณ 75 ปมานี้ นับจากการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองของประเทศไทยเมื่อ พ.ศ.2475 ประกอบกับการพัฒนาประเทศใหเปน
อุตสาหกรรมตามแบบตะวันตกตามแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งตนไมตนนี้เปนการผสมระหวางไทย
กับตะวันตก ซึ่งยังไมกลมกลืนกัน กลาวคือ เมื่อประมาณ 75 ปที่ผานมาจนถึงปจจุบันเรายก
วัฒนธรรมตะวันตกหรือทฤษฎีตะวันตกมาทั้งดุนเขามาครอบงําสังคมไทย เปรียบเสมือนการตัด
ตนไมไทยใหเหลือแตตอแลวเอาลําตนและกิ่งกานของตนไมตะวันตกมาเสียบตอ โดยที่เราไมได
ปรับปรุงดัดแปลงเลย เสียบเทาไรก็ไมติดสนิทยังมีชองวางอยูเสมอ เพราะเราไมไดดัดแปลงใหเขา
กับวัฒนธรรมไทยเปรียบเสมือนเราใชวิธีตอกิ่งแตเราไมไดรดน้ําใหปุยที่เหมาะสม เชนการศึกษา
และระบบจูงใจตางๆ ใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ตองการหรือที่ควรจะเปน เราจึงมีปญหา
สังคมไทยเชนปจจุบัน ดังนั้นเราจะตองไมเพียงแตคัดลอกมาอยางเดียวเราจะตองคัดลอกเขามา
ในสวนที่ดีแลวนํามาพัฒนาตอใหเปนตนไมของเราเองที่โดดเดนและแตกตางจากตางชาติ ซึ่งจะ
ทําใหเราเหนือกวาคูแขงได การดําเนินการนี้จําเปนตองอาศัยการวิจัยประยุกตเขามาชวย เรา
จําเปนจะตองสรางตอไป โดยการปรับแตง รดน้ํา พรวนดิน ใสปุย ใหงอกงามเขาทํานองที่เรียกวา 
คัดลอกแลวพัฒนาตอยอด หรือ “Copy and Development” หรือ C & D 

  สวนตนไมตนที่สามนั้นเปนตนไมไทยพันธุใหม เนื่องจากการแขงขันในปจจุบันและใน
อนาคตมีความเขมขนมาก โลกเปลี่ยนไปสังคมเปลี่ยนไป คนไทยตองปรับเปลี่ยน เราจึงตอง
ปรับเปลี่ยนบนพื้นฐานของความเปนไทยใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของโลก เราจึงตองคิดคน
วัฒนธรรมหรือทฤษฎีของไทยเราขึ้นมาใหมเพื่อใหโดดเดนและแตกตางจากตางชาติ เราจึงจะ
แขงขันได การดําเนินการเชนนี้อาจจะเรียกวาเปนการวิจัยและพัฒนา หรือ “Research and 
Development” หรือ R & D ซึ่งเราจะตองทําควบคูไป คือในขณะที่เราดูแลรดน้ําพรวนดินตนไม
ตนที่หนึ่งและตอกิ่งตนไมตนที่สองใหงอกงามและสมบูรณ เราก็จะตองปลูกตนไมใหมข้ึนมาอีก
ดวย การปลูกตนไมใหมก็คือการทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสรางทฤษฎีของไทยเราขึ้นมาเองนั่นเอง 
  ดังนั้น การนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในสังคมไทยและองคการไทยนั้นจะตองไมละทิ้ง
ของไทย แตจะตองพัฒนาความโดดเดนใหมากขึ้น ในขณะที่เรานําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชเรา
จะตองไมลอกมาทั้งดุน เราจะตองปรับประยุกตและพัฒนาใหกลายเปนทฤษฎีของเราเอง ใน
ขณะเดียวกันเราก็จะตองสรางทฤษฎีใหมๆ ซึ่งเปนของไทยเราเองขึ้นมาดวย 
 ผมจึงเห็นวาการนําทฤษฎีตะวันตก มาใชในองคการไทยจําเปนตองมีการศึกษาวิจัย
อยางลึกซึ่งเพื่อสรางแบบจําลองหรือทฤษฎีที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
ไทย ซึ่งในปจจุบันนี้การวิจัยมักจะเนนที่การวิจัยเชิงปริมาณ คือนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาทดสอบ
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กับขอมูลไทยวาใชไดหรือไม แตยังไมไดเนนการทําวิจัยวาถาใชไมไดแลวจะทําอยางไรซึ่งก็จําเปน
จะตองทําการวิจัยเชิงคุณภาพตอไป 
 

สรุปและเสนอแนะ 
 
 ในบทความนี้ผมไดนําเสนอประเด็นหลัก 2 ประการคือ (1) สาเหตุของการนําเอาทฤษฎี
ตะวันตกมาใชในประเทศไทยไมไดผล (2) ทฤษฎีตนไมสามตนแนวทางการนําเอาทฤษฎีตะวันตก
มาใชอยางไดผล จากการศึกษาดังกลาวขางตนจะเห็นวาเราไดนําเอาปรัชญาแนวคิด และทฤษฎี
ตะวันตกมาใชในสังคมไทยเปนเวลายาวนาน อยางนอยที่สุดถาเรานับจากการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2475 นับถึงปจจุบันนี้ก็เปนเวลาประมาณ 75 ปแลว และคงจะยัง
เดินหนาตอไปอีกอยางไมหยุดยั้งซึ่งผมเห็นวาจะกอใหเกิดปญหาเพิ่มมากขึ้น เพราะในการ
นํามาใชนั้นเราไมไดพิจารณาประเด็นหลักที่สําคัญ 5 ประการ กลาวคือ (1) เราไมไดพิจารณาวา
ในการที่เราจะนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชนั้น ส่ิงที่เรานํามาใชนั้นมีความสอดคลองกับวัฒนธรรม
ที่เปนอยูหรือไม สามารถเขากับวัฒนธรรมดั้งเดิมของเราหรือไม (2) เราไมไดพิจารณาวาถาสิ่งที่
เราจะนํามาใชนั้นไมสอดคลองกับวัฒนธรรมเดิมของเราแลว เราจะสามารถปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมของเราใหเขากับส่ิงที่เราจะนํามาใชไดหรือไม (3) เราไมไดพิจารณาวาถาเราไม
สามารถปรับเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมใหเขากับส่ิงที่เราจะนํามาใชไดเราจําเปนจะตองสราง
วัฒนธรรมใหมข้ึนมารองรับหรือไม (4) เราไมไดพิจารณาวาถาสิ่งที่เราจะนํามาใชนั้นไมสอดคลอง
กับวัฒนธรรมไทย และเราไมสามารถปรับเปลี่ยนหรือสรางวัฒนธรรมใหมข้ึนมารองรับได เรา
จําเปนตองปรับทฤษฎีที่จํานํามาใชใหเขากับวัฒนธรรมไทยหรือไม และ (5) เราไมไดพิจารณาวา
ถาเราไมสามารถปรับทฤษฎีที่จํานํามาใชใหเขากับวัฒนธรรมไทยไดเราจําเปนจะตองสรางทฤษฎี
ของเราเองขึ้นมาใชแทนหรือไม 

ผมจึงมีขอเสนอแนะวาเราควรจะหยุด หรือชะลอการนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชแลวหัน
มาใชทฤษฎีของไทย (Joungtrakul 2007) เพราะในปจจุบันนี้ประเทศตะวันตกไดหันมาศึกษา
และใชปรัชญาแนวคิด และทฤษฎีตะวันออกในการแกไขปญหาของตน ซึ่งถาหากเรายังคงใช
ทฤษฎีตะวันตกตอไปแลวเมื่อถึงจุดหนึ่งประเทศตะวันตกก็จะแซงประเทศไทยไปและเราก็จะเดิน
ตามตะวันตกกลับมาสูการใชทฤษฎีไทย และทฤษฎีตะวันออกดังที่ผมไดแสดงไวในภาพแสดงที่ 6 
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ภาพแสดงที่ 6: เสนทางการพัฒนาประเทศไทยโดยการใชทฤษฎีตะวันตก 
 

11

Western and Thai Paths of Western and Thai Paths of 
DevelopmentDevelopment

1900 Begin Following Eastern Path

Western Path
A

Stop and Return To Thai Path

1932 Begin Following Western Path

Thai  Path
B

 
 
ที่มา: Joungtrakul 2007 
 
 จากภาพแดงที่ 6 ขางตนจะเห็นวาประเทศไทยของเราอยูบนความเปนไทยมาประมาณ 
800 กวาปแลวเราไดหันไปใชทฤษฎีตะวันตกโดยการเปลี่ยนแปลงการปกครองเมื่อวันที่ 24 
มิถุนายน 2475 ในขณะเดียวกันประเทศตะวันตกก็หันมาใชทฤษฎีตะวันออกเมื่อญ่ีปุนสามารถ
บุกรุกทางเศรษฐกิจไปยังยุโรปและอเมริกา โดยเขาไปซ้ือกิจการของประเทศตางๆทําใหประเทศ
ตะวันตกตองหันมาทบทวนทฤษฎีของตน และหันมาใชทฤษฎีตะวันออกโดยเฉพาะทฤษฎีของ
ญ่ีปุนเชน QCC และอื่นๆเปนตน (Kreitner 1998; Whetten & Cameron 1998) ซึ่งถาหากเรา
ยังคงเดินตามตะวันตกตอไปเราก็จะกลับมาสูที่เดิม ดังนั้นแทนที่เราจะเดินตามตะวันตกตอไปเรา
ควรจะหยุดแลวกลับมาสูความเปนไทยและพัฒนาตอไป ซึ่งถาหากเราทําเชนนี้ไดเราก็จะ
กลายเปนผูนําแทนที่จะเปนผูตามอยางที่เปนมา 

เราไดนําเอาทฤษฎีตะวันตกมาใชในประเทศไทยมากแลว ซึ่งมีทั้งที่ใชไดผลและไมไดผล
ทําใหเกิดการสูญเปลาทําใหเสียเวลาทําใหสูญเสียทรัพยากรตางๆไปมากมายโดยที่เราไมรูตัวจึง
นาจะถึงเวลาแลวที่เราจะกลับมาสูความเปนไททางปญญาโดยใชทฤษฎีของไทยเพื่อแกปญหา
ของไทยและพัฒนาประเทศไทยของเราใหกาวหนาตอไป 
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