
แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 1 
ผูเลา  : อ.จุฑามาส  สุทธิปญโญ 
จาก  : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
เรื่อง  : พัฒนาศักยภาพบุคลากร  ตรงกับประเด็นท่ี .......  ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

 มีการฝกอบรมบุคลากรตามสายงานตาง ๆ ในหลายระดับ เชน ระดับคณะ  ระดับภาควิชา และ
บุคลากร เชน ฝกอบรมเปนผูประเมินคุณภาพการศึกษา  การจัดทํา course syllabus  การฝกอบรม
ภาษาอังกฤษ  มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนไปฝกอบรม และมีการนํามาถายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู  มีการ
ถายทอดใหผูอื่นทราบ และสรางความรวมมือใหกับบุคลากรในคณะฯ ไดมากยิ่งข้ึน 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
         2  ความรวมมือและเห็นความสําคญัของงาน         

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 2 
ผูเลา  : คุณพิชญานนท  กรึมสูงเนิน 
จาก  : มหาวิทยาลัยนเรศวร 
เรื่อง  : กลยุทธการพัฒนาบุคลากรสูการปฏิบัติจริง  ตรงกับประเด็นท่ี 4 ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

  เริ่มจากการพฒันาตนเองในการฝกอบรมการพัฒนาบุคลากร การประเมิน และการสราง
สมรรถนะบุคลากร โดยถอดบทเรียนจากจุดออนของการประเมินและนํามาสรางเกณฑประเมินของคณะฯ
โดยยึดหลักจากเกณฑของ กพ. และ สกอ. เชน กําหนด competency 5 ระดับ และยึดมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของบุคลากรเปนหลัก และมีการสรางความเขาใจและใหความรูกับบุคลากรในหนวยงาน โดยนํา
ผลประเมินมาใชเพื่อปรับปรุงพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน ซึ่งนําสมรรถนะในขอที่เปนจุดออนสุดมาจัด
อบรม โดยไมเอาเกณฑการพิจารณาความดีความชอบมาเกี่ยวของ เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพใน
ตําแหนง 
นั้น ๆ อยางแทจริง 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1  ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  
         2  ความมุงมั่นตั้งใจของผูบังคับบัญชา ในการหาแนวทาง และกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 
         3  นํามาตรฐานกําหนดตําแหนง  และ job description มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 3 
ผูเลา  : คุณเอื้องฟา  วรรณสิทธิ์ 
จาก  : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
เรื่อง  : การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตรงกับประเด็นท่ี 5  ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

 มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โดยสรางระบบพี่เลี้ยง มีการจัดฝกอบรมจากสวนกลาง และระดับ
คณะ ท้ังนี้ ระบบพี่เลี้ยงจะคอยติดตามงาน สอบทานงาน และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงตามเกณฑ
กําหนดท่ียังขาด เพื่อใหบรรลุสมรรถนะของงาน โดยมีการประเมินสมรรถนะงานและนําผลการประเมิน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาและประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1. มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อชวยเหลือการสรางและพัฒนาสมรรถนะงานของบุคลากร 
          2. มีระบบการประเมินสมรรถนะงาน 

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 4 
ผูเลา  : คุณชูศรี   คูชัยสิทธ  
จาก  : มหาวิทยาลัยขอนแกน 
เรื่อง  : ..................................... ตรงกับประเด็นท่ี .......  ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

 มีการพัฒนาคูมือสมรรถนะงาน ตั้งแตป 2544 ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาเครื่องมือ  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะงาน มีการทํา
ภาระงานเปนรายบุคคล ระดับหนวยงาน และถายทอดงาน มีการกําหนด TOR  อีกทั้งมีระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เยี่ยมหนวยงานตาง ๆ เพื่อศึกษาเรียนรูระบบการปฏิบัติงาน และมีการศึกษาวิจัยระบบ PMS หลังจากนั้น
นํามาสรุปผลการทํางานและประเมินผลในระบบพนักงานมหาวิทยาลัย  มีการนําผลการประเมินมี
ประกอบการใหโบนัส  นอกจากนี้ ในการขอตําแหนงสรางความกาวหนาทางวิชาการ ชํานาญการ และ
เชี่ยวชาญ มีการใช PD (Position Description) ประกอบดวย 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1. มีนโยบายท่ีชัดเจน และมีการถายทอดนโยบายสูการปฏิบัติ 
         2. มีระบบพี่เลี้ยงเขาติดตามใหความชวยเหลือ 
         3. มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 5 
ผูเลา  : อ.เจริญ   พรหมฤทธิ ์
จาก  : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เรื่อง  : การเปดหลักสูตรและการประเมินผลหนวยงานและบุคลากร ตรงกับประเด็นท่ี ...... ใน
เกณฑของ กพร. 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

มีการทํา TOR มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน ในวิทยาเขตภูเก็ต 
ประกอบดวย 5 หนวยงาน ไดแก  
- คณะวิเทศศึกษา  
- คณะเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม   
- คณะการบริการและการทองเท่ียว   
- สํานักงานอธิการบดีวิทยาเขตภูเก็ต   
- วิทยาลัยชุมชนภูเก็ต  (ป 2549 – 2551) มีการทําโครงการตาง ๆ ใหกบัชุมชน เพื่อใหชุมชนมสีวนรวม 
มีการประเมินผลโครงการใหกับวิทยาลัย และมีการนําวิสัยทัศนของจังหวัดมาใชประกอบการจัดทํา
โครงการใหประสบความสําเร็จ 
 ทุกคณะ / หนวยงาน จะมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรทุกป 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1. ความรวมมือ / การมีสวนรวมของชุมชน  
         2. การประเมินมหาวิทยาลัยโดยใหชุมชนมีสวนรวม 
         3. มีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจน 

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  

 



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 6 
ผูเลา  : นายนิรันดร  จินดานาค (ประธานกลุม) 
จาก  : มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
เรื่อง  : เร่ิมตนจากตนเอง ตรงกับประเด็นท่ี .......  ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

 พัฒนาจากการวิเคราะหการใชงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีจํากัด ซึ่งเปนบทบาทหนาท่ี
หนึ่งของหนวยงาน ในการวิเคราะห สังเคราะหการดําเนินการเพื่อเสนอขอมูลตอผูบริหาร จึงไดพยายาม
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานที่รับผิดชอบดานบุคลากร เพื่อบูรณาการงานรวมกัน โดยนําเกณฑ
ยุทธศาสตรของ สกอ. และ สมศ. มาเปนตัวชี้วัดเพื่อใหตอบสนองแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
จึงไดรวมกันจดัโครงการเพือ่พัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเปนแนวปฏิบัติ และเปนทิศทางเดียวกันของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1.  บูรณาการหนวยงานที่เกี่ยวของ หารือรวมกัน 
         2.  การวิเคราะหสถานการณท่ีเปนจริง  
         3.  พัฒนาจากการดําเนินงานของตนเอง และเชื่อมโยงกับงานของผูอื่น 

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  

 



แบบบันทึกเร่ืองเลา 

 
เจาของเร่ืองเลา 

เรื่องเลาประจํากลุมท่ี  3  เรื่องเลาท่ี 7 
ผูเลา : คุณภัทรพร   วัฒนาศรีโรจน (เลขานุการกลุม) 
จาก : มหาวิทยาลัยมหิดล 
เรื่อง : PA  ตรงกับประเด็นท่ี 6 ในเกณฑของ กพร. 

 

เร่ืองเลาพอสังเขป (เนนวิธีปฏิบัติ) 

 มีการทํา performance agreement  กับทุกระดับ ตั้งแตระดับมหาวทิยาลัย  คณะ  และบุคคล 
โดยมีการทําความเขาใจและหารือรวมกนัในการทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และมีการประเมินสมรรถนะ
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  โดยมีการตั้งคณะกรรมการประเมินและกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน  
และจะนําผลการประเมินมาใชประกอบการพิจารณาเลือ่นข้ันเงินเดือน ตอสัญญา และพัฒนาบุคคล 

 

ปจจัยสูความสําเร็จ (Key Success Factor) (ไมควรเกิน 3 ขอ) 
         1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพและความภูมิใจ  
         2. มีกลยุทธในการนํา performance agreement   มาสูการปฏิบัติ 

 

คุณลิขิต 
         1. ขวัญตระกูล  กลิ่นสุคนธ (ฟานอย) 
         2. มหัทธนา คลังสมบัติ (SSM T) 
 
  

 

 


