
การเสนอนโยบายบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร ตอกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวทิยาลัยนเรศวร 
 

วันนี้ (1 พ.ย. 51) ผมไดมีโอกาสนําเสนอวิสัยทัศนและแผนการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 
2552-2556) ตอคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทั้ง 5 ทาน  ประกอบดวย 
 1.  รอยตรี ดร.ประพาส  ลิมปะพันธุ  เปน ประธานกรรมการ 
 2.  ดร.สมนึก  พิมลเสถียร    เปน กรรมการ 
 3.  นายนคร  ศลิปอาชา    เปน กรรมการ 
 4.  รองศาสตราจารยธิติ  เฮงรัศมี   เปน กรรมการ 
 5.  รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย  แทนธานี  เปน   กรรมการ 
 การดําเนนิการครั้งนี้  เนื่องจาก รศ.ดร.มณฑล  สงวนเสริมศรี  อธิการบดีคนปจจุบนั จะครบวาระใน
วันที่ 19 มกราคม 2552  หลังจากเปนอธิการบดีมา 2 สมัย  รวม 8 ป  โดยมีผูตอบรับการทาบทาม  และไดเขา
แสดงวิสัยทัศนตามลําดับดังนี้ 
 1.  ศ.ดร.สุจินต จินายน 
 2.  นายนคร  ณ  ลําปาง   
 3.  รศ.ดร.สมบัติ  นพรัก   
 4.  ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  
 5.  ศ.ดร.วัลลภ  สุระกําพลธร   
 6.  รศ.ดร.สุพักตร  พวงบางโพ   
 7.  ผศ.ดร.คนึงนิจ  ภูพัฒนวบิูลย 
 8.  ศ.ดร.ศุภสิทธิ์  พรรณนารุโณทัย   
 กอนอื่น  ผมตองขอขอบคุณชาวมหาวิทยาลัยนเรศวรทุกทาน  ที่เสนอชื่อผมเปนผูสมควรดํารง
ตําแหนงอธิการบดี  โดยที่ตวัผมเองมิไดหาเสียง  ลอบบี้  หรือกระทําการใดๆ ใหไดมาซึ่งการไดรับการเสนอ
ช่ือโดยไมสมคัรใจ 
 ผมมีแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรของเราอยางไร  ขอสกัดประเด็นสําคัญทีน่ําเสนอมาเลา
ใหฟง   
 วิสัยทัศน  ของผมคือ  “มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนมหาวทิยาลัยแหงคณุภาพ  และเปนหนึ่งในสิบของ
มหาวิทยาลัยวจิัยช้ันนําของประเทศ”  สวนแผนยุทธศาสตร  มีดังนี้ 
 1.  ยึดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ระยะยาว 15 ป  เปนหลัก  โดยแยกเปน 6 
ดาน  คือ  ดานการสอน  ดานการวิจยั  ดานการบริการวิชาการแกสังคม  ดานการสงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ดานการบรหิารมหาวิทยาลัย  และเสริมดวยดานคณุภาพชีวิต  ส่ิงที่ผมเนนเปนพิเศษคือ  
ประเด็น  การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง  ที่บคุลากรผูเขาระดมสมอง  
ประกอบดวย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ผูบริหารระดับคณะ  



ตัวแทนอาจารย  และบุคลากรสายสนับสนุน  จํานวน 178 คน  เห็นวาเปนความสาํคญัเรงดวน อันดับ 2  แตมี
โอกาสสําเร็จอันดับ 7  และแผนกําหนดใหสําเร็จ  ป 2556 
 ผมสงสยัวาเกดิอะไรขึ้นในสังคมนเรศวร  ที่ คนทุกระดับเรียกรองใหบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิ
บาลอยางแทจริง  ผมจึงตั้งเปาหมายวา  ถาไดเปนอธิการบดี  จะทําใหสําเร็จในป 2554  โดยอาศัย
ประสบการณ  และเจตนามุงมั่นเพื่อมหาวทิยาลัย  ดวยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง  คือ  การใชหลัก 6 ดาน
รวมกัน  ไดแก  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความสํานึก
รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  เพราะหลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม  จะสรางขวัญและกําลังใจให
บุคลากรในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.  หลักเศรษฐกิจพอเพยีง  ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภมูิพลอดุลยเดชฯ  ที่ใชเงื่อนไข  
ความรูและคณุธรรม  เปนปจจัยนําเขา (Input)  ใชหลักมีเหตุผล  พอประมาณ  และมีภูมิคุมกันทีด่ีเปน
กระบวนการการบริหาร (Administrative Process)  ซ่ึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง     จะสรางความเขมแข็งให
องคกร  คือ  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3.  เนนคุณภาพชีวิตและกิจกรรม  เพื่อสรางโอกาสในการพัฒนาองคกร  เนื่องจากผลการประเมิน
มหาวิทยาลัยภายนอก (สมศ.) ระบุวา  การเจริญอยางกาวกระโดดของมหาวิทยาลัย  ทําใหวัฒนธรรมการอยู
รวมกันอยางเอื้ออาทรลดลง 
 4.  แนนอนวา  ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  คือ  การสอน  การวจิัย  การบริการวิชาการแกสังคม  
และการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ตองธํารงไวและสรางความเขมแข็งเพิ่มขึน้และเพิ่มขึ้น 
 โดยสรุป  วิสัยทัศน  กรอบแนวคิดและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรของผม  จะเนนการ
บริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล  และหลักเศรษฐกจิพอเพียงเปนฐาน  ดวยการตระหนกัถึงคุณภาพ 3 ดาน  
คือ  คุณภาพบณัฑิต  คณุภาพชีวิต  และคณุภาพมหาวิทยาลัย   
(ผูสนใจแนวคดิที่ผมนําเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ เปน Power Point  และเอกสาร ผมไดแนบไวดวยแลว) 
 ขั้นตอนตอจากการเสนอนโยบายคือ  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ดําเนินการตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  วาดวย  หลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2546  ขอ 9.4  ดังนี ้
 “9.4  กล่ันกรองผูตอบรับการทาบทาม  โดยพิจารณาจากคณุสมบัติ  และความเหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงอธิการบดี  โดยไมนบัความถี่ของการไดรับการเสนอชื่อ  จํานวนไมเกินสามคน  และทําบันทึก
ความเห็นประกอบการกลั่นกรองของผูตอบรับการทาบทามทุกคนเปนลายลักษณอักษรเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย 
 ถาผมมีโอกาสผานการกลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาฯ  จะเขียนเลาใหฟงตอครับ 
 ขอขอบคุณชาวมหาวิทยาลัยนเรศวรทุกทาน 
 
 
 



 
 
 

เอกสารแนบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 1 
บทนํา 

สภาพพฒันาการของมหาวิทยาลัยนเรศวร   และสถานภาพในปจจุบัน 
 

1. ประวัติมหาวทิยาลัย 
ความเปนมาเกีย่วกับประวัตมิหาวิทยาลัยนเรศวรนั้น  มีสภาพการที่สืบตอเนื่องกันมา     หลาย

ขั้นตอน  โดยเริ่มตนจากการเปนวิทยาลัยวชิาการศึกษาพษิณุโลก  เมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2510  ตาม
พระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497  ภายหลังการกอตั้งวทิยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตรซึ่ง
จัดตั้งขึ้นเปนแหงแรก  เมื่อวนัที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2497  เปนเวลา 13 ป  โดยเปนวิทยาลัยวิชาการศึกษาแหงที่ 
4  รองจากประสานมิตร ปทมุวัน  และบางแสน  ตามลําดบั  

วิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณโุลก  เร่ิมรับนิสิตรุนแรกเขาเรียนในชัน้ปที ่3 ในป พ.ศ. 2510 จํานวนคน  
แตเนื่องจากความไมพรอมของสถานที่จึงไดฝากเรียนทีว่ิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน  60 คน  วทิยาลัย
วิชาการศึกษาปทุมวัน 60 คน  และในป พ.ศ. 2511  จึงเริ่มเปดการเรียนการสอนโดยรบันิสิตเขาศึกษาตอใน 
ช้ันปที่ 3  โดยดําเนินการสอนที่พิษณุโลก  ตอมาวิทยาลัยวิชาการศึกษาไดยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยโดย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ  เมื่อวันที ่28 มิถุนายน พ.ศ. 2517  นามมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ  เปนนามพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา- อยูหัวภมูิพลอดุลยเดช  ไดทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานตามหนังสือดวนมากของสํานักพระราชวังที่ รล. 0002/1601  ลงวันที่ 6 มีนาคม 
พ.ศ. 2517  และพระราชทานความหมายกํากับวา  “ศรีนครินทรวิโรฒ” (มหาวิทยาลัยทีเ่จริญเปน ศรีสงา แก
มหานคร วิทยาลัยวิชาการศกึษาพษิณุโลก ซ่ึงเปนวิทยาลยัวิชาการศึกษา 1 ใน 8  ขณะนั้นจึงยกฐานะขึ้นเปน
มหาวิทยาลัย โดยเปนวิทยาเขต 1  ใน 8 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อันม ีวิทยาเขตประสานมิตรเปน
ศูนยกลางการบริหารของมหาวิทยาลัยโดยในขณะนั้น มหาวิทยาลัย มีที่ดินอยูในครอบครอง 1 แปลง คือ
โฉนดที่ดินเลขที่ 6498 เนื้อที่ 102-3-37 ไร  ขึ้นทะเบียนเปนที่ราชพัสดุแลว  
        ในป พ.ศ. 2522  มหาวทิยาลัยไดขออนุญาตกระทรวงมหาดไทยใชที่ดินสาธารณประโยชน  บริเวณทุง
หนองออปากคลองจิกเนื้อทีต่ามหนังสือสําคัญ สําหรับหลวง 1280-2-85 ไร  ตอมาไดมี     พระราชกฤษฎีการ
กําหนดเขตที่ดนิบริเวณนี้เปนเขตจัดรูปที่ดนิอยูในความดแูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  มหาวิทยาลัย
นเรศวรจึงขอใชที่ดินดังกลาวเพื่อประโยชนทางการศึกษา ไดรับอนุมัตแิลวไดนําขึ้นทะเบียนเปนทีร่าชพัสดุ  
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2527  โดยทําการรังวัดที่ดินใหมเปน        2 แปลง แปลงที่ 1 มีพื้นที่ 1283-3-06 ไร  
ทะเบียนราชพสัดุเลยที่ 903 แปลงที่ 2   มีพื้นที่ 102-3-37 ไร  ทะเบียนราชพัสดุเลขที่ 904  รัฐบาลไดแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในสวนภูมภิาค และมีมติรับหลักการที่จะยก
ฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก  ขึ้นเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ  ในวนัที่ 9 สิงหาคม พ.ศ 2527  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหดําเนินการตราพระราชบัญญัติ  จัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้น ชวงป พ.ศ. 2527-2531 
มหาวิทยาลัยไดเตรียมความพรอมสําหรับมหาวิทยาลัยแหงใหม โดยจดัทําผังแมบท  การเตรียมงบประมาณ



ทางดานการกอสราง  และพัฒนาดานอาคารสถานที่  และบุคลากร  รัฐบาลขณะนั้นมี  พลเอกชาติชาย  ชุณหะ
วัณ  เปนนายกรัฐมนตรี  ไดมมีติใหยกฐานะวิทยาเขตพิษณโุลก ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ขึ้นเปน
มหาวิทยาลัยเอกเทศ และไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533  ประกาศในราชกจิจานุเบกษา  
ฉบับพิเศษเลมที่ 107  ตอนที่ 131  ลงวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533  ซ่ึงเปนวันครบรอบ 400 ป  ของการเสด็จ
ขึ้นครองราชยของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  พระมหากษัตริยผูทรงคณุูปการอันใหญหลวงแกแผนดินไทย  
อีกทั้งยังทรงเปนพระมหากษัตริยที่ทรงมปีระสูติกาล และจําเริญวยัที่เมืองพิษณุโลก มหาวิทยาลัย จึงได
กําหนดใหวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533  เปนวันกําเนดิมหาวิทยาลัย   และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิ
พลอดุลยเดชไดทรงพระกรณุา โปรดเกลาฯ พระราชทานนามมหาวิทยาลัยใหมนีว้า “มหาวิทยาลัยนเรศวร”  
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2532  นับเวลาจากการเปนวิทยาลัยวิชาการศึกษา 7 ป และไดรับการยกฐานะขึ้นเปน
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอีก 16 ป รวมเวลาแหงการกอตั้งแตเร่ิมจนกระทั่งเปนมหาวิทยาลัย
นเรศวรไดใชเวลา ยาวนานถงึ 23 ป  

สภาพปจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวร 

แผนผังมหาวทิยาลัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/
วิทยาลัย/สถาบัน 

1. คณะเภสัชศาสตร  



2. คณะแพทยศาสตร  
3. คณะสหเวชศาสตร  
4. คณะพยาบาลศาสตร  
5. คณะทันตแพทยศาสตร  
6. คณะสาธารณสุขศาสตร   
7. คณะวิทยาศาสตรการแพทย  
8. คณะนติิศาสตร  
9. คณะมนษุยศาสตร  
10. คณะสังคมศาสตร  
11. คณะศกึษาศาสตร  
12. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร  
13. คณะวิทยาศาสตร  
14. คณะวิศวกรรมศาสตร  
15. คณะสถาปตยกรรมศาสตร  
16. คณะเกษตรศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
17. บัณฑิตวิทยาลยั  
18. สํานักหอสมุด  
19. วิทยาลัยนานาชาติ  
20. วิทยาลัยพลังงานทดแทน  
21. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร  
22. สถาบันเพื่อสรางความเขมแขง็ใหชุมชน  

 

 

 

 

 

 



จํานวนบุคลากร 

 



ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

 

  



จํานวนนิสติ 

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาตรี  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ **  ภาคพิเศษ รวม  ปกติ  พิเศษ  รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 4,771 1,155 5,926 3,537 56 3,593 9,519 
2 3,721 1,067 4,788 2,259 114 2,373 7,161 
3 3,476 483 3,959 1,121 - 1,121 5,080 
4 3,221 412 3,633 1,437 - 1,437 5,070 
5 756 262 1,018 223 - 223 1,241 
6 310 34 344 90 - 90 434 

รวมทั้งสิ้น 16,255 3,413 19,668 8,667 170 8,837 28,505 
หมายเหตุ :  ** รวมประกาศนียบัตรวิชาชีพครู/ผูชวยทันตแพทย/ระบบการศึกษาทางไกล 103  คน 

        

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาโท  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ  ภาคพิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 477 1,330 1,807 18 246 264 2,071 
2 364 1,613 1,977 6 100 106 2,083 
3 367 107 474 0 19 19 493 
4 404 19 423 0 2 2 425 
5 5 0 - - - - 5 

รวมทั้งสิ้น 1,617 3,069 4,686 24 367 391 5,077 
        

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาเอก  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ  ภาคพิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 181 - 181 - - - 181 
2 128 - 128 - - - 128 
3 22 - 22 - - - 22 
4 78 - 78 - - - 78 
5 84 - 84 - - - 84 
6 3 - 3 - - - 3 

รวมทั้งสิ้น 496 - 496 - - - 496 
        

รวมมีนิสิตทั้งสิ้น 34,078 คน     
ขอมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2551 



2.  วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนแหลงรวมและเสริมสรางองคความรู  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

สังคมไทยใหนําไปสูการพึ่งพาตนเอง  รวมทั้งการแขงขนัไดแบบยั่งยนืในประชาคมโลก  
 

3.  ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยนเรศวร  มีอุดมการณ  มุงมั่นที่จะดําเนินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทสมเด็จ       พระ
นเรศวรมหาราช  ผูพระราชทานความเปนไท  ความสงบ  ความผาสุก  แกปวงชนชาวไทยมาแลวในอดีต  
ดังนั้น  มหาวทิยาลัยนเรศวรจึงมุงเนนที่จะสืบสานใหสังคมไทยเปนไทจากอวิชชา โดยคนควาและสะสมองค
ความรูเพื่อผลิตบัณฑิตใหมคีวามเปนเลิศทางวิชาการ  และมีคุณธรรม  จริยธรรม        เปนแบบอยางที่ดีงามใน
การดํารงชีวิตและสรางสรรคสังคมใหเกิดความสงบและสันติสุข  มุงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  
ศิลปะ  วัฒนธรรมและประเพณ ี เพื่อเปนมรดกของชาต ิสืบไป 
 
4.  พันธกิจ 

1. ดานการผลติบัณฑิต 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรมีภารกจิหลักที่ตองทําการพัฒนาทรพัยากรมนษุยทุกระดับอยางตอเนื่อง เพราะ
เปนปจจยัสําคัญในการชักนาํใหเกิดความเจริญยิ่งยืนนาน  และการหลีกเลี่ยงภาวะชะงักงันเสนทางการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจของประเทศ มหาวิทยาลัยนเรศวรจะตองมุงเนนการสรางบัณฑิต       ใหมีงานทํา  และสามารถไป
ทํางานไดทุกแหงในโลก  การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาโท – เอก       จะดําเนินการโดยการมีหุนสวน 
(Partnership) หรือสรางเครือขาย (Networking) ทางวิชาการกับมหาวทิยาลัยที่มีช่ือเสียงในตางประเทศ  เพื่อ
เปนการพัฒนาศักยภาพและความพรอมดานอาจารยของเราควบคูไปกับมาตรฐานทางวิชาการดวย  นอกจากนี้
จะตองปรับตัวใหมีพลวตัและความหลากหลาย    มากขึ้นในอนาคต  ทั้งในเชิงวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากําลังคน
ทุกระดับอยางตอเนื่อง  ทั้งเพื่อพัฒนาทักษะและภูมิปญญาในงานอาชพี  ในฐานะแรงงานทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ  และเพื่อพัฒนาจิตสาํนึกและยุติธรรมในฐานะมนุษยและพลเมอืงดีของสังคมไทยและสังคมโลก  
กลุมเปาหมายอุดมศึกษาตอง  มีความหลากหลายยิ่งขึ้น  ครอบคลุมทั้งกลุมเปาหมายกอนเขาสูตลาดแรงงาน  
และกลุมเปาหมายในตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ยังตองมกีารปรับตัวเกีย่วกับเรื่องวิธีการและเนื้อหาสาระอีกดวย  
 

2. ดานการวิจัย 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรจะมุงการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะการวิจยัประยกุต  เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมที่มีรูปแบบที่ซับซอนขึ้น  เชน  การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี  เพื่ออุตสาหกรรมสมัยใหมที่ใชทุน
ปญญามากกวาทุนแรงงานหรือทุนวัตถุดิบ  การวิจยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและการฟนฟู  
และการอนุรักษสภาพแวดลอม  การวิจยัเชงิอุตสาหกรรม การวิจยัและพฒันาระบบบรกิารดานสาธารณสุข 
เปนตน  ในขณะเดียวกนัมหาวิทยาลัยนเรศวรจะใหความสําคัญสูงขึ้นแกการวิจยัพืน้ฐานควบคูไปกับการวจิัย



ประยุกต  โดยมุงใหการพัฒนาการวจิัยพืน้ฐานในสาขาตาง ๆ  เปนฐานนําไปสูการวจิยัประยกุตที่มี
ประสิทธิภาพและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล  และสรางความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานความรู
ของประเทศไทยไดอยางแทจริงในระยะยาว  โดยจะตองสรางผูนําในการทําวิจัย ดําเนินการในลักษณะ
หุนสวน (Partnership) หรือ การสรางเครือขาย (Networking) กับมหาวทิยาลัยที่มีช่ือเสียงทั้งในและ
ตางประเทศ  เพื่อใหนําไปสู ความเปนสากลไดเร็วข้ึนดวย  
   

3. ดานการบรกิารวิชาการ 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรจะมุงเนนการบริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายขึ้น  การใหบริการบาง
ประเภทควรจะเนนแหลงเงนิทุนที่สําคัญยิง่ขึ้นของสถาบันการศึกษา  โดยเฉพาะการใหบริการวิชาการแก
กลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อสูง  เชน  ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  รวมทั้งควรไดมีการพิจารณาเกีย่วกับการลงทนุ
และดําเนินการรวมกับภาคเอกชนในการบริการวิชาการบางประเภท โดยเฉพาะการจัดตั้งหนวยทดสอบ
มาตรฐานในสาขาตาง ๆ เพื่อใหบริการทัว่ไป  เปนตน การดําเนิน การอาจจะตองใชระบบหุนสวน 
(Partnership) และการสรางเครือขาย (Networking) เขามาชวยในการสรางจุดแข็งและการยอมรับของสังคม
โดยทั่วไป  
 

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรตระหนกัดีวาภารกจิดานนี้กวางขวางยิ่งขึ้นในอนาคต เนื่องจากแนวโนม                   
การผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมสีวนรวมในประชาคมโลกในดานเศรษฐกจิมากขึ้น ทําใหการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมดีุลยภาพ การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  ไมควรถูกจํากดัอยูแตในการอนุรักษมรดกทางศิลปะและวฒันธรรมไทยเทานั้น แตควรหมาย
รวมถึงการศึกษาใหเขาใจความเปนไทยอยางถองแท เพื่อนําไปสูการสงวนความแตกตางทางวัฒนธรรมและ
การอยูรวมกันในประชาคมโลกอยางมีเอกลักษณและศักดิ์ศรี  การเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงคใหเกดิขึ้นกับบุคคล  องคกร  และสังคมอีกดวย  
 
 

 

 

 

 



บทท่ี  2 
หลักการและแนวคิดการจัดทําแผนพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  (พ.ศ. 2552 – 2555) 
 
1. วิสัยทัศนประเทศไทยสู ป พ.ศ. 2570 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  จดัประชุมประจําปกําหนด
วิสัยทัศนประเทศไทยสูป พ.ศ.2570  โดยมรีายละเอียดทีน่าสนใจบางประการดังนี ้

องคประกอบที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  ประกอบดวย  (1) การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก  (2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด  
(3) การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  (4) การเคลื่อนยายคนอยางเสรี  (5) การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม   นอกจากนีแ้นวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตประกอบดวย 

อิทธิพลจากภายนอก : การรวมกลุมประเทศในอนภุูมิภาค ระบบเศรษฐกจิจีน-อินเดยี ระบบการเงิน
โลก  สังคมผูสูงอายุ  การกาวกระโดดของเทคโนโลยี  พลังงาน  และภาวะโลกรอน 

อิทธิพลจากภายใน : การปรับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศ  ภาวะผูสูงอายุ  การเปลี่ยนแปลงสู
สังคมเมืองและการพัฒนาอนุภูมภิาค 

เทคโนโลยี 4 ประการ  ที่เปนตัวเหนีย่วนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมอนาคต  ไดแก  นาโน
เทคโนโลยี (Nanotechnology)  เทคโนโลยรีะบบประสาท (Neuron technology)  เทคโนโลยีขาวสาร 
(Information technology)  และเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 

การนี้สงผลตอสภาพสังคมไทยที่พึงปรารถนาในอีก 20 ปขางหนาคือ 
1.  คนไทยมีความรูความสามารถและทักษะชวีิตที่ดี  มจีิตสาธารณะ  มีทักษะความรอบรู ไดรับการ

พัฒนาที่เหมาะสมในแตละชวงวยั 
2.  ครอบครัวมีความรัก  ความอบอุน  มีสัมพันธภาพทีด่ ี เสริมสรางคานิยมที่ดใีหแกสมาชิกใน

ครอบครัว 
3.  ชุมชนมีความเอื้ออาทร  พึ่งตนเองได  รวมกลุมเขมแข็ง ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง มี

บทบาทในการพัฒนา  จัดการปญหาดวยตนเอง 
4.  สังคมมีความปลอดภัย  มั่นคง  ดวยปจจัยพื้นฐาน  บริการสาธารณะที่มีคุณภาพพอเพียงเกื้อหนนุ

การสรางสังคมไทยใหเขมแข็ง  มีการพัฒนาที่สมดุลในทุกมิติตามภูมสัิงคม 
5.  ประเทศไทยเปนหุนสวนการพัฒนากับประเทศเพื่อนบานและอนภุมูิภาค 
การดังกลาว ทาํใหสามารถกาํหนดเปนขอความวิสัยทัศนไดดังนี ้
คนไทยภาคภมูิใจในความเปนไทย  มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง  ยึดมัน่ในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย  และหลักธรรมาภิบาล  การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง  มีคุณภาพ สังคมมีความ
ปลอดภัยและมั่นคง  อยูในสภาวะแวดลอมที่ดี  เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับ



ส่ิงแวดลอม  มีความมั่นคงทางดานอาหารและพลังงาน  อยูบนฐานทางเศรษฐกิจทีพ่ึง่ตนเองและแขงขันได
ในเวทีโลก  สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถกําหนดพนัธกิจของ
ประเทศได  ดงันี้ 

1.  การพัฒนาตั้งอยูบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
2.  ปรับโครงสรางเศรษฐกจิประเทศไทยใหพึ่งตนเองและแขงขันไดในตลาดโลก 
3.  ปรับโครงสรางทางสังคมใหมีความเอือ้อาทรและพึ่งพาตนเองได  สามารถดํารงอยูอยาง  
     มั่นคงภายใต บริบทการเปลี่ยนแปลง 
4.  รวมมือกันจัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ  ใหเกิดความอุดม   
     สมบูรณประชาชนตองดําเนินชวีิตดวยจติสํานึกในคณุคาของทรัพยากรธรรมชาติและ 
     ส่ิงแวดลอม 
5.  เสริมสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยควบคูกับการบริหารจัดการทีด่เีพื่อสรางสันติสุขและ 
     ความเปนธรรมในสังคมไทย 
กําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมไดดังนี ้
1.  ปรับโครงสรางทางสังคมรองรับการเปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงกบัการปรับโครงสรางทาง 
     เศรษฐกิจ 
2.  การสงเสริมสถาบันครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนา 
3.  การพัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงอายแุละสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  
    และสภาพ สังคมในอนาคต 
4.  การเสริมสรางความรวมมือกับประเทศตางๆ ในอนุภมูิภาคอยางเขมแข็ง 

 
2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  10  (พ.ศ. 2550 – 2554) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภวิัฒนที่ปรับเปลี่ยนเร็วและสลับซับซอนมากยิ่งขึน้  
จําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่เหมาะสม  โดยเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสราง
ของระบบตางๆ ภายในประเทศใหมีศักยภาพ  แขงขันไดในกระแสโลกาภิวัฒน  และสรางฐานความรูใหเปน
ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางรูเทาทัน  ควบคูไปกับการกระจายการพฒันาที่เปนธรรมและ
เสริมสรางความเทาเทียมกนัของกลุมคนในสังคม  และความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน  พรอมทั้งฟนฟูและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิง่แวดลอมใหคงความสมบูรณเปนรากฐานการพัฒนาที่มัน่คง และ
เปนฐานการดาํรงชีวิตของชุมชนและสังคมไทย  ตลอดจนการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศทุกระดับ  อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศที่มั่นคงและยั่งยืน  สามารถดํารงอยูในประชาคมโลกได
อยางมีเกยีรติภมูิและมีศักดิ์ศรี  โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  ดังนี ้



1) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูให
ความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคณุธรรมนําความรู  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมี
สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  การเสริมสรางคนไทยใหอยู
รวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข   

2) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ  ให
ความสําคัญกับการบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจ
ชุมชน  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกือ้กูล   

3) ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยัง่ยืน  ใหความสําคัญกับการปรับ
โครงสรางการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคณุคาของสินคาและบริการบนฐานความรูและความ
เปนไทย  การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกิจ  การสนับสนุนใหเกดิการแขงขันทีเ่ปนธรรม
และการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม   

4) ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  ใหความสําคัญกับการรักษาฐานทรัพยากรและความสมดลุของ
ระบบนิเวศ  การสรางสภาพแวดลอมที่ดเีพือ่ยกระดับคุณภาพชีวติและการพัฒนาที่ยัง่ยืน  การ
พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ิน   โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางสําคัญ   

5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ  มุงเสริมสรางความเปน
ธรรมในสังคมอยางยั่งยืน  โดยใหความสําคัญกับการเสริมสรางและพฒันาวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชวีิตในสังคมไทย  โดยสราง
กระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก  คานยิมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก
เยาวชนและประชาชนทุกระดับอยางตอเนือ่งจริงจัง   เสริมสรางความเขมแข็งของภาค
ประชาชนใหสามารถ เขารวมในการบริหารจัดการประเทศ  สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภบิาล  เนนการบริการแทนการกํากับควบคมุ และทํางานรวมหุนสวนการพัฒนา  
การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค  ทองถ่ิน  และชุมชนทองถ่ินตอเนื่อง  
สงเสริมภาคธุรกิจเอกชนใหเกิดความเขมแข็ง  สุจริต  และมีธรรมาภิบาล  การปฏิรูปกฎหมาย  
กฎระเบยีบ  และขั้นตอน  กระบวนการเกีย่วกับการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมเพื่อสรางความ
สมดุลในการจดัสรรประโยชนจากการพัฒนา  การรักษาและเสริมสรางความมั่นคงเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการประเทศสูดุลยภาพและความยั่งยืน   

3.   กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15  ป  ฉบับท่ี  2  (พ.ศ.  2551 – 2565) 
 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับที่  2  เมื้อส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565  คือ  การ 
“ยกระดับคุณภาพอุดมศกึษาไทย  เพื่อผลิตและพัฒนาบคุลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่



เกิดขึ้นตลอดชวีิต  พัฒนาศกัยภาพอดุมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพฒันาที่ยั่งยืนของทองถ่ินไทย  โดยใชกลไกของธรร
มาภิบาล  การเงิน  การกํากับมาตรฐาน  และเครือขายอุดมศึกษา  บนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการ  ความ
หลากหลาย  และเอกภาพเชิงระบบ” 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่สองนี้  ออกแบบโดยคํานึงถึงมิตบิูรณการและองครวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic direction)  สาระหลักมีสองสวน  สวนแรกเปน
การวิเคราะหภาพฉายและนัยสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมรุมเรา  สงผลกระทบตอมนุษยและโลก  ประเทศไทย  
จนถึงอุดมศึกษา  สวนสองเปนปจจยัภายในระบบอุดมศกึษา  ภาพฉายปจจุบันแลอนาคต (scenario)  มี 7 
เร่ืองคือ  ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  พลังงานและสิง่แวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงานใน
อนาคต  การจดัการความขัดแยงและความรุนแรง    การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย  นักศึกษา
ไทย  และบัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจยัภายในระบบอุดมศึกษาไดพิจารณา 9 ประเด็น  
ไดแก  รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น  การแกปญหาอุดมศกึษาในปจจุบนั  ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการ  การพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  การเงิน  อุดมศึกษา  การพัฒนาบคุลากรใน
อุดมศึกษา  เครือขายอุดมศึกษา  การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  
และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 
 ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  อุดมศึกษาตองเพิ่มบทบาทดานการเพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจของ
กลุมวัยทํางาน  เนนการศกึษาตอเนื่องเพื่อรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ  การเกิดอาชีพใหม  อุดมศึกษา
ตองสงเสริมผูสูงอายุใหยังมผีลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (Social and economic productivity)  พลังงาน
และสิ่งแวดลอม  อุดมศึกษาตองสรางความตระหนกัการอนุรักษพลังงาน  ส่ิงแวดลอม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ในการศึกษาทุกระดบัและในหมูประชาชน  ผลิตบัณฑิตและความรูสึกดานการอนุรักษ
และจัดการพลงังาน  พลังงานหมุนเวยีนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ  และพลังงานทางเลือก  ทํางานกับภาค
การผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน  เรงเราความเขาใจสาธารณะ  จนถึงการสรางคนและองค
ความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน  น้ํา  ปาไม  ระบบนิเวศ 
 ในสวนการมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  มี  4  ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอตลาดแรงงาน 
ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศโลกาภิวัฒน  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและโลก
สารสนเทศ  การเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกจิไทยที่ชัดเจนตอเนื่องคือ  ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม
เติบโตมาก  สําคัญทั้งการจางงานและผลผลิตในรายไดประชาชาติ  อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง  
จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกที่ขับดันระบบเศรษฐกิจทั้งผูประกอบการขนาดเล็ก SME ธุรกิจของ
ครอบครัวกลุมสําคัญ  บริษัทขามชาติ  เพือ่ใหโจทยชัดและสรางผลงานไดชัดเจน  อุดมศึกษาตองทํางานทั้ง
กับอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรม    เชิงพื้นที่  ผลิตบัณฑิต  ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพใน
ลักษณะ  demand led  ทํางานกับหนวยงานวางแผนและภาคการผลิตเพื่อผลักดันอุตสาหกรรมความรู  
วิเคราะหและชักนําภาคบริการใหม          ที่สําคัญจากการพิจารณาหวงโซ  มูลคาของการบริการแตละ



ประเภท  ความรูและเทคโนโลยีที่ใช    ในแตละหวงโซ  ภาคเกษตรอุดมศึกษาตองชวยเตรียมความรูและ
สรางทักษะใหแรงงานที่ออกจาก ภาคเกษตรจนถึงระดับหนึ่งกอนเขาสูภาคการผลิต  สรางมูลคาเพิ่มและ
ความสําคัญของระบบเกษตรทั้งเกษตรน้ําฝน  เกษตรกาวหนา  เนนความสําคัญของภาคเกษตรตอความมั่นคง
ทางอาหาร (Food security)  ในระดบัครอบครัว  ชุมชน  พื้นที่  และประเทศ  เปนผูรูผูเลนสําคัญดาน
อุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตร  อุดมศึกษาไทยสามารถวางตําแหนงผูเลนหลักใน
อาเซียนไดโดยการดูตนแบบจากประชาคมยุโรป  เชน  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อใหเกิดมาตรฐาน
การศึกษา  และปริญญาที่ยอมรับกันได  (Mutual recognition)  อุดมศึกษาไทยตองเตรียมความพรอมสําหรับ  
“ศตวรรษแหงเอเชีย”  ที่จีนและอินเดยีเปนผูเลนสําคัญ  ตระหนกัวา  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  นํามา
ซ่ึง  “ผลิตภาพ”  (productivity)  และ “นวัตกรรม”  (Innovation)  ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  
เรียนรูจากนักคิดอนาคต  (Futurists)  ตอเทคโนโลยีที่มองไมเห็นในวนันี้  หนวยงานที่สําคัญของรัฐได
รวมกับภาคเอกชนกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ที่อุดมศึกษา
เขาไปเปนผูเลนสําคัญ  โลกยุคสารสนเทศ  เปนสังคมไรพรมแดน  เกิดการจางงานและความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ  การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย  เทคโนโลยีแพรกระจายอยางกวางขวาง  โดยไม
มีขอจํากัดดานเวลาและสถานที่  มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหมๆ  ที่มีมูลคาเพิ่มและมูลคาสูง  บน
รากฐานของนวัตกรรม  ทรัพยากรมนษุยโครงสรางพื้นฐานและสารสนเทศ 
 การกระจายอํานาจการปกครอง  จะเพิ่มความสําคัญตอความเปนไปและความเปนอยูของบานเมือง
ในอนาคต อยางสูง  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  ไดกาํหนด ใหมกีารกระจาย
อํานาจการปกครองสูทองถ่ิน  โดยมแีนวทางการกระจายอํานาจประกอบดวย  การถายโอนภารกจิ  การ
กระจายอํานาจการเงิน  การถายโอนบุคลากร  การพัฒนาระบบตรวจสอบและการมสีวนรวมของประชาชน  
การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (อปท.)  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ  การ
กํากับดแูลการถายโอนภารกจิ  และการสรางระบบการประกันคณุภาพบริการสาธารณะ  อปท.  ตองการการ
สนับสนุนความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบการจัดการความรู  การฝกอบรมและยกระดับความสามารถของ
บุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้ทองถ่ินยังมงีบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรรจากสวนกลาง และมีรายไดจากการ
จัดเก็บภาษีคาบํารุง  และคา       ธรรมเนียม  การที่อุดมศกึษาทํางานกับทองถ่ินจะเสรมิภารกิจหลักหนึ่งของ
อุดมศึกษาคือการบริการสังคมใหโดดเดน  รองรับเหตุผลของการจัดตัง้และการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษา
บางกลุมที่อยูในภูมภิาคและทองถ่ิน  งบประมาณ  อปท.  เปนแหลงรายไดทีจ่ะเพิ่มความสําคัญ
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่  ในการทํางานกับ อปท. อุดมศึกษาควรรวมตัวทํางานเปนเครือขายพื้นที่  (เชิงภูมิ
สังคมและ       เขตการปกครอง)  และเครือขายเชิงประเดน็  เพราะโจทยทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการตองการ
ความรูหลายระดับหลากสาขา  การทํางานตองการมวลวกิฤติทั้งฝายอุปสงคและอุปทาน  ประเดน็หลักที่เปน
เร่ืองใหมทาทายอุดมศึกษาไทยคือ  การจัดการความขัดแยงและความรนุแรง  รัฐกําลังแกปญหาดวยความ
เด็ดขาดในเบื้องตน  สรางการเขาถึงเขาใจ  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจบุัน  ควบคูกับ การ



สรางความเขาใจและโอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา  ทั้งนี้  อุดมศึกษาจะเปนปจจยัช้ีขาดในระยะ
กลางและระยะยาว 
 ทุกประเทศใหความสําคัญตอเด็กและเยาวชนของตนเอง  ผูไดรับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว คือ เยาวชนไทย  นกัศึกษาไทย  และบัณฑิตในอนาคต   อุดมศกึษาควรเพิ่มพืน้ที่การเรียนรูของ
เยาวชนและนกัศึกษาในแบบของทักษะชวีิต  ทักษะสังคม  (Socialization)  สมรรถนะพื้นฐานรวม  (Base 
line competencies)  ที่ขามพนความรูวิชาการ ที่เปนแทง  ความรูและความ สามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว  
(Tacit Knowledge and ability)  ที่หาไมไดจากการเรยีนการสอนในหองที่ขาดปฏิสัมพันธ  สรางความพรอม
เพื่อเปดโลกทศันสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัฒนดานภาษาและวฒันธรรม  รูและเห็นคณุคาของพหุ
ลักษณ   พหุวฒันธรรม  เพิ่ม  mobility  และความหลากหลาย  (diversity)  ของนักศกึษาตางวยั  ตางภูมิหลัง
วัฒนธรรมและสังคม  ตางเผาพันธุ  รวมถึงอาจารย  การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรสองภาษาจะเปนกลไก
สําคัญ  อุดมศึกษาพึงจดัใหมีการศึกษาในระบบ  “ศิลปะศาสตร”  (Liberal Arts Education)  ในยุค  Post 
Modern – Post Industrialization  ทั้งนี้  หมายรวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหงศาสตร  เรียนรู
บนฐานการทํางานในภาค การผลิตและภาคสังคม  (Work – based / Community – based education)  เชน  
Internship/ Apprenticeship  ในภาคการผลิต และภาคสังคม  สหกิจศึกษา  (Co-operative education) ทักษะ
วิศวกรรม  (Engineering practice school)  เศรษฐกิจพอเพียง  ที่ประชาชนชาวไทยไดรับพระราชทานจาก
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวันั้น  สถาบันอุดมศึกษายังเขาใจและปฏิบตัิเร่ืองเศรษฐกจิพอเพียงในขัน้เริ่มตน  
อุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหไดปฏิบัติได  บนฐานทรัพยากรภมูิสังคม  สรางความรูใหมเกดิผลเปน
รูปธรรมทั้งระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน  พื้นที่  (กายภาพ   การปกครอง   และภมูิสังคม)   องคกร ภาค
การผลิต 
 ตามที่กลาวแลว  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนา  จึงพิจารณา
ปจจัยที่เกี่ยวของและปจจยัภายในอดุมศึกษาเอง  ปจจัยแรกคือ   รอยตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   และการ
อาชีวศึกษา   อุดมศึกษาเองตองใหเวลากบัการศึกษาขัน้พื้นฐานและอาชีวศึกษา 3 เร่ือง  เร่ืองแรกคือพัฒนาและ
สรางครูคุณภาพสูงซึ่งเปนตวัคูณ (Multiplier)  ทําใหมีคนเกงมาเรยีนครู  โดยมีบทบาทการผลิตครูนอกจาก
ระบบ  5  ป  ครูมัธยมศึกษาและครูชางเทคนิคตองมีฐานแนนทางวิชาการ  ทั้งฝกสอน  รวมทั้งฝกทกัษะจริงใน
สถานประกอบการสําหรับครูชางเทคนิคที่อาจตองการเวลาเพิ่มมากกวาหนึ่งป  เร่ืองสองคือ  พัฒนาเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ   ซ่ึงเปนเสมือนหวัรถจักรสําหรับประเทศในอนาคต  เร่ืองสามคือ  อุดมศึกษาตองเปด
โอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอดุมศึกษาไดดวยความยืดหยุน  ประกอบ
อาชีพตอไป  ไมตองทิ้งงานทิง้อาชีพ  ศึกษาในเงื่อนไขเวลาที่ไมบีบรัด  ไมผูกมัด  นักศกึษาที่เปนผูขบัดันภาค
การผลิตจริง ไมกําหนดวาตองเรียนสําเร็จในเวลาอันสั้น  เชน  ระบบการศึกษา  4  ป  ซ่ึงเปนเรื่องของนิสิต
นักศึกษาในวยั  18 – 22  ป        และการสะสมหนวยกิตในทํานองธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
 ในสวนของระบบอุดมศึกษาปจจุบันที่มีสถาบันใหปริญญาประมาณรอยหาสิบแหงที่สังกัด
กระทรวงศกึษาธิการมีความซ้ําซอน  แยงชงินักศึกษาและทรัพยากร  มีปญหาคุณภาพ การแกปญหาอุดมศึกษา



ในปจจุบนั  ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อลดเลกิหลักสูตรที่ไมใชความตองการของ
สังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ  ปดหนวยงานที่มีคุณภาพการศึกษาต่ํา  เกิดระบบอดุมศึกษาที่แบงงานกันทํา  
(Division of labor)  วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning)  แบงอดุมศึกษาเปน  4  กลุม  คือ  
กลุมวิทยาลัยชุมชน  กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลยัศิลปศาสตร   กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  มหาวิทยาลัย  Comprehensive  และกลุมมหาวทิยาลัยวจิัย  มหาวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา  ทั้งสี่กลุมจะตอบสนองตอยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล  
ภาคการผลิตจริง  การพัฒนาอาชีพ  คุณภาพชีวิต  ความเปนอยูระดับทองถ่ินและชุมชน  การรองรับการเปลี่ยน
อาชีพ  เปลี่ยนงาน  เลิกจางงาน  การพัฒนาผลิตภาพของผูทํางานตอเนือ่ง  ผูที่พนวัยทํางาน  จนถึงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  ชวยการกําหนดทิศทางจนถึงการพฒันามหาวิทยาลัย ไดเร็ว  
อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตังแตระดับองคกรกําหนดและกํากบันโยบายคือ  สภามหาวิทยาลัย  
ผูบริหารทุกระดับ  ขอเสนอของแผนอุดมศกึษาระยะยาว  คือ  สรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภา
มหาวิทยาลัย  และผูบริหารระดับตางๆ  ปรับระบบธรรมาภิบาลซึ่งรวมถึง  โครงสราง  สภามหาวิทยาลัยใหมี
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนหลัก  สภามหาวิทยาลัยมีสํานักงานเลขาธกิารทํางานเต็มเวลาสนับสนนุ  จนถึง
การปรับคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหทําหนาที่คณะรัฐมนตรี  หรือคณะกรรมาธิการ  (Commission)  ที่มี
คณะรัฐมนตรีหรือกรรมาธิการ  (Commissioner)  เต็มเวลา  และปรับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให
สอดคลองกัน 
 ในการประเมนิความสามารถในการแขงขนัของประเทศไทย  มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุม
มหาวิทยาลัยช้ันนําที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของ
ประเทศต่ํา  โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ  ของประเทศที่ไดรับการจัดอันดบัอุดมศึกษา
เปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ  การสรางความเปนเลิศของการวิจัยของอดุมศกึษาจึงขึ้นกับ
การวางโครงสรางระบบวิจยัในภาพรวม  ซ่ึงรวมถึงนโยบายระบบวิจัย  การจัดสรรทรัพยากรวิจัย  การบริหาร
จัดการทุนวิจยั  ตลอดจนการประสานพลังระหวางหนวยปฏิบัติการวิจัย  ความเชื่อมโยงและการทํางานรวมกนั
ระหวางภาคเอกชน  ในฐานองคกรอุดมปญญา  อุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสาํคัญ ในการพฒันาขดี
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ดวยความจํากดัของทรัพยากรและนักวิจยัคณุภาพสูง  อุดมศึกษาตอง
โฟกัสโจทยวจิัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  ระบบการประเมินสมรรถนะการวจิัยของกลุมวิชาการใน
มหาวิทยาลัย  ระบบ Research Assessment Exercise (RAE)  ที่ใชในตางประเทศควรนํามาประยกุตและปรับ
ใช  เพื่อการประเมินความสามารถการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยสําหรับอดุมศึกษาไทย  
มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจยัแหงชาติ  ที่ควรประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย  
องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัยและหนวยงานวิจยัที่มหาวิทยาลยัเปนผูเลนสําคัญ  สรางระบบความเชื่อมโยงระหวาง
อุดมศึกษาและภาคการผลติ  เพื่อใหอุดมศกึษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค  (demand led)  เพิ่มขึ้น  มกีลไกการ
ทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี  ระหวางมหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศ  
ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศ  ภาคสังคมและชุมชน 



 กลไกสําคัญที่หลายประเทศใชการปฏิรูปอุดมศึกษาไดสําเร็จคือ  ธรรมาภิบาลและการบริหาร  และ
การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา  และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มที่  การแบงภาระคาใชจายเพื่ออุดมศกึษาระหวาง
ผูเรียน  รัฐ  และผูไดรับประโยชน จากผลผลิตอุดมศึกษาไมเหมาะสม  นอกจากนั้น  สถาบันอุดมศึกษาไทย
จํานวนมากมภีาระที่จะตองแสวงหาแหลงทุนเพื่อรักษามาตรฐานการศกึษา  นอกเหนอืจากรองรับจาํนวน
นักศึกษาที่เพิม่ขึ้น  ไดรับการตําหนิจากสาธารณะวาเปนอุดมศึกษาพาณิชย  แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอให
รัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ    ที่ยังเปน  Supply-side financing  ให
สอดคลองกับเปาหมายการพฒันาประเทศและเปนไปตาม  Performance – based  มากขึ้น  พิจารณาและ
จัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท  Contribution scheme  ตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศกึษา  เพื่อการพัฒนาอาจารย
และบุคลากร  เชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต  สนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกจิโดยมหาวิทยาลัย  การพัฒนา
แรงงานความรูและเกษตรกรที่เลิกอาชีพการเรียนรูตลอดชีวิต  สนับสนุนทองถ่ิน  สรางกลไกกําหนดและ
จัดสรรงบประมาณความคูกบัการทําแผนยทุธศาสตร การกํากับคุณภาพดวยองคกรกนัชน  (buffer 
organization)  ใชหลักการ  Financial autonomy  ในการบริหารการเงนิอุดมศึกษาบนฐานการแบงกลุม
อุดมศึกษา 
 การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศควบคูกับการเติบโตของอุดมศึกษาอยางรวดเรว็และ
ขาดทิศทางในทศวรรษที่ผานมา  การนําสถาบันอุดมศึกษาเกือบหาสิบแหงที่อยูในกระทรวงศึกษาธิการเดิมมา
รวมกับสถาบันอุดมศึกษาเดมิในทบวงมหาวิทยาลัย  ทําใหเห็นเงื่อนไขเรงดวนที่จะสรางอุดมศึกษาใหมี
คุณภาพคือ ระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  ทั้งนี้  การพัฒนาอาจารยในมหาวทิยาลัยตองคํานึงถึง  การ
พัฒนาหลายมติิ  เชน  ดานวชิาการ  ความเปนครู  ความ สามารถในการจัดการเรียนการสอน  ความสามารถ
ดานการวิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกีย่วของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ  การบริหารจดัการ  การขัดเกลาทาง
สังคม  คํานึงถึงชวงวยัตางๆ ของการทํางานและพัฒนา (Life cycle development) จัดใหมีกระบวนการ 
Mentoring  โดยผูมีความรูและประสบการณ บนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง  แผนอุดมศกึษาระยะ
ยาวไดเสนอใหมีทิศทางชัดเจนในการจัดทนุการศึกษา  การมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยและผูเรียนในการ
ออกคาใชจายในการสงนักศกึษาไปตางประเทศ  และการสรางทิศทางสําหรับมหาวทิยาลัยรัฐใหมดวยอัตรา
กําลังคนที่รัฐบาลกําหนดใหยุทธศาสตรสรางพลังรวมโดย  เครือขายอุดมศึกษา  เปนสิ่งที่ควรสนับสนุนและ
ผลักดันดวยนโยบายและกลไกงบประมาณ  สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน  การทํางานและ
การลงทุนโครงสรางพื้นฐานรวมกันจนนําสูการควบรวมสถาบันเมื่อพรอม  รัฐสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็ง
สรางความสามารถสถานบันใหม  สรางเครือขายพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การทํางานภาค
สังคม  เปนตน 
 ปจจัยพืน้ฐานสามจังหวดัภาคใตที่นําสูปญหาความรุนแรง  ขอเสนอแนวทางสรางความสมานฉันท
และการพัฒนาพื้นที่  ไดกลาวถึงในเรื่องการจัดการความขัดแยงและความรุนแรงในสวนภาพฉายที่ระบุ
มาแลว  ในป  2550  รัฐบาลไดทําแผนยุทธศาสตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต  โดย  



สกอ.  กําหนด การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนสวนของแผน
อุดมศึกษาระยะยาว  ซ่ึงประกอบดวย  การพัฒนาเดก็เยาวชนและนักศกึษา  การพัฒนาครูและบุคลากรใน
พื้นที่  การสรางความเขมแขง็ของสถาบันอุดมศึกษา  และการพัฒนาอดุมศึกษาสูอาเซียน  แนวทางหลักเปน
การใชปญญาใหเขาถึง  เขาใจ  ยอมรับและเห็นคณุคาของสังคมไทยที่มีความเปนพหลัุกษณ  พหุวฒันธรรม  
การสราง  mobility  สําหรับเด็กเยาวชน และประชาชนในภาคใต  สรางโอกาสการไดรับการศึกษาที่มี
คุณภาพ  การประกอบอาชพีในภาคใต  ความเชื่อมตอกบัอาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลก 
 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนทั้งหวัใจและปจจยัสําคญัของอุดมศึกษา  ครอบคลุม
ทั้งโครงสรางเชิงสารัตถะ  และโครงสรางทางกายภาพทีสํ่าคัญ  4  ประการ  สวนหวัใจคือ  โครงสรางหลักสูตร
ที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและอนาคต  สวนที่เปนปจจยัคือ  
สังคมสารสนเทศ  สังคมฐานความรู  ทรัพยากร  การเรยีนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอ
การปฏิสัมพันธและการเรียนรู  อุดมศึกษาตองตระหนกัวาการอุดมศกึษาอนาคตเปนทั้ง “การเตรียมคนเขาสู
ชีวิตและการปรับแตงคนเขาสูงาน”  นอกจากความรูเทคนิค  วิชาการ  วิชาชีพแลวรัฐพึงสนับสนุนการศึกษา
ศิลปศาสตร  (Liberal Arts Education)  ในฐานโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู  ทั้งในลกัษณะหลกัสูตรเพิ่มเติม  
จนการปรับบางสถาบันอุดมศึกษาใหเปนมหาวิทยาลัยดานศิลปะศาสตรเต็มรูปแบบ  ออกแบบหลักสูตรศิลปะ
ศาสตรในยุคหลังอุตสาหกรรม  (Post Modern Liberal Arts)  ที่สามารถรองรับความตองการของคนรุนใหม
และตลาดแรงงาน  เชน  ดนตรี  ศิลปะ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  วิทยาการสมอง  การบริหารจัดการ  พลังงาน
และสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรมและนักคดิของโลก  เปนตน  รวมทั้งคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษใน
รูปแบบตางๆ  สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศกัยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อ
รองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารของชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ่งยทุธศาสตร  e – Society, e – 
Industry, e – Commerce, e – Education,  และ e – Government   ผานนโยบายการจดัซื้อจัดจางของภาครัฐ 
(Government procurement)  สรางหัวใจหรอืสมองของการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชนขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินทั่วประเทศ  รัฐพึงกาํหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือในการจดัเก็บขอมูล
ของตนเองที่ทันสมัยอยูเสมอ  จัดระบบการคุมครองผูบริโภคจากการใหบริการขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย  โดยผูเรียนและผูปกครองมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลอุดมศึกษาที่มีความถูกตองและทันสมัย  
สนับสนุนอุดมศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเขาถึง  (Access)  และการลดชองวางดิ
จิทัล (Digital divide)  เพื่อการเรียนรูเฉพาะตัว (Customization) ไปจนถึงการเรียนรูของมวลชน  
(Massification)  ลงทุนการวจิัยและพัฒนาทาง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  รัฐลงทุนให
อุดมศึกษาเปนแหลงเรียนรู  วิจัย  ทดลอง  และสาธิต  จัดทําสื่อการเรียนรูของมหาวทิยาลัยออกสูสาธารณะ  
(Open courseware)  ลงทุนและจัดการในการจัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรยีนรู  ศึกษาและเตรียมการ
รองรับ ผลกระทบเชิงลบ  (Discordance)  อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร   จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของสถาบัน อุดมศึกษา  ประการสดุทายในการรกัษาผลิตภาพ ทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จ  อุดมศึกษาควรจดัทํากรอบ



นโยบายการพฒันาระบบ  “การเรียนรูตลอดชีวิต”  ของอุดมศึกษา  วางระบบธรรมาภิบาลของการเรียนรูตลอด
ชีวิตซึ่งเกีย่วของกับ ภาคสวนตางๆ ในสังคม  ประสานหลากสาขา  (Multisectoral approach)  การบริหาร
จัดการโดยยดึหลักผูเรียนเปนสําคัญคือหัวใจสรางกรอบการประกันคณุภาพการเรียนรูตลอดชีวิต  ทั้งนี้เพื่อให
อุดมศึกษาสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรู  สังคมอุดมปญญา 
4.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มหาวิทยาลัยนเรศวรควรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนกรอบแนวคดิในการบริหาร
มหาวิทยาลัยซ่ึงคําวาเศรษฐกจิพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรง
มีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนนิชวีิตแกพสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอด รวมถึงการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา 

 



5.  ผลการประเมินมหาวิทยาลัย ภายนอก (สมศ.) รอบ 2 (ปการศึกษา 2549  ประเมินเมื่อป พ.ศ. 2550) 
 
สรุปผลการประเมินระดับสถาบัน (ลาสดุท่ีไดรับรายงานเบื้องตนเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2551) 
1. จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมกีารพัฒนาอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด สามารถเปนตัวอยางใหแก  
มหาวิทยาลัยอ่ืนได  ปจจัยทีสํ่าคัญที่สุดคือ  วิสัยทัศนที่โดดเดนของผูบริหารระดับสูง  และความ
รวมมืออยางดขีองบุคลากรทุกระดับ 

2. บุคลากรมีเจตคติที่ดีตอมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญอยูในวัยหนุมสาว  มีความกระตือรือรน 
ในการพัฒนาตนเองและหนวยงานใหไปสูเปาหมายของหมาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกนักเรียนในภาคเหนือตอนลางเปนจํานวนมาก 
4. นิสิตและผูปกครองมีความภาคภูมิใจในสถาบัน และเชื่อมั่นวาเมื่อนิสิตสําเร็จการศึกษาเปน  

บัณฑิตแลว  สามารถแขงขันกับบัณฑิตจากสถาบันอื่นได 
5. ระบบประกนัคุณภาพและการจัดการความรูมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
6. มหาวิทยาลัยมกีารเตรียมความพรอมเพื่อการพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยตามที่ 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดไวในป พ.ศ. 2554 
7. มหาวิทยาลัยมวีิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนหนวยงานโดดเดน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยในการนําไปสูความเปนสากล 
8. มหาวิทยาลัยมพีิพิธภัณฑผา  ซ่ึงเปนศูนยกลางในการอนุรักษ สืบสาน  และเผยแพรขอมูล 

ทางวิชาการดานผาไทยในเขตภาคเหนือตอนลาง  เพื่อพัฒนาองคความรูดานผาทอสูสากล 
 
2. ทิศทางและโอกาสในการพฒันา 

1. คณาจารยสวนใหญมีภาระงานสอนมาก  ทาํใหศักยภาพในการทําวจิัยลดลง  ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ 
การบรรลุเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั  ดังนัน้  มหาวิทยาลัยควรกําหนดภาระงานและ
เกณฑ   ที่เกีย่วของอยางเหมาะสมเพื่อสรางโอกาสและสรางแรงจูงใจทางดานผลตอบแทน  เพื่อเพิ่ม
การทํางานดานวิจยัมากขึน้ 

2. สัดสวนของคณาจารยตอนสิิตในบางกลุมสาขาวิชายังไมเปนไปตามเกณฑ  นอกจากนี้       ยัง
ปรากฏวา บางสาขาวิชามีอาจารยสวนใหญเปนอาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลัยควรจดังบประมาณและ
อัตรากําลังใหเหมาะสม  ทั้งนี้  การที่มหาวทิยาลัยกําหนดเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ  
มุงเนนการผลติบัณฑิตระดบัปริญญาตรีในกลุมวิชาหลัก 3 ดานนัน้  อาจเปนอุปสรรคในการจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอในการที่จะพัฒนาทุกกลุมสาขาวชิาไปพรอมๆ กัน  ดังนัน้  มหาวิทยาลัยควร
ทบทวนหาจุดเนนที่ชัดเจนเพื่อสราง      อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 



3. การเจริญเติบโตอยางกาวกระโดดของมหาวิทยาลัย ทําใหวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยาง   เอื้ออาทร
ลดลง มหาวิทยาลัยควรหาวธีิสรางความผูกพันและกระบวนการที่ทําใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
บริหารและพฒันาใหมากขึน้ 

4. บางกลุมสาขาวิชาไมสามารถพัฒนาดานวจิัยใหทันกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาไปสู
การเปนมหาวทิยาลัยวจิัย  ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนากลุมสาขาวิชาเหลานีใ้หเปนรูปธรรม
อยางชัดเจน 

5. คาใชจายตอหวันิสิตในบางกลุมสาขาวิชายังต่ํากวาเกณฑ  งบประมาณของหองสมดุตอหัวนิสิต
คอนขางต่ําอาจสงผลกระทบตอคุณภาพของบัณฑิตได  ดังนั้น  มหาวทิยาลัยควรจดัสรรงบประมาณ
ใหเหมาะสม 

6. จากขอมูลการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสยี  มหาวิทยาลัยควรขยายเครือขายความรวมมือไปสูชุมชน
และสถาบันการศึกษาในทองถ่ินขางเคียงใหมากขึ้น 

7. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษใหสูงขึ้นเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับนิสิต และบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาต ิ

8. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมกีารขยายตวัอยางรวดเรว็  มหาวทิยาลัยจําเปนตองพัฒนาระบบและการ
จัดการฐานขอมูลใหครบถวนถูกตอง  มีการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 

9. ในการจดัทําหลักสูตรคูขนาน  มหาวิทยาลยัควรกําหนดรายวิชาตางๆ และกระบวนการเรียนการ
สอนใหสอดคลองและสงเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใหนิสิตมีความรูลุมลึกทางวิชาการของคูขนาน
และเปนประโยชนตอการประกอบวิชาชีพตอไป 

10. มหาวิทยาลัยมกีารขยายตวัทางกายภาพอยางมากและรวดเร็ว ควรมีการวางแผนและดําเนินการ
พัฒนาสภาพแวดลอม เชน การปรับภูมิทัศนไปพรอมๆ กับการนําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปน
องคประกอบทางกายภาพควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม 

(ขอเสนอแนะเรงดวนท่ีควรพัฒนา คือ ขอ 1 – 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปคะแนนรายมาตรฐานระดับมหาวิทยาลัย 
และ 8 กลุมสาขาวิชา (EQA) (3 มี.ค.51) 

 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 รวม 
ม.1-ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 รวม 

ม.1-ม.7 มาตรฐาน/
น้ําหนัก 

35 35 20 10 100 20 20 20 160 
ม.น. 4.67 4.60 4.50 5.00 4.64 4.37 3.89 5.00 4.56 
1. วิทยสุขภาพ 4.83 4.40 5.00 5.00 4.73 4.46 4.00 5.00 4.64 
2. วิทยกายภาพ 3.75 4.35 5.00 5.00 4.34 3.64 3.89 5.00 4.28 
3. วิศวะ 5.00 3.25 4.75 5.00 4.34 4.27 3.67 5.00 4.28 
4. สถาปตย 3.33 4.25 3.75 5.00 3.90 4.00 3.56 5.00 4.01 
5. เกษตร 4.50 4.05 5.00 5.00 4.49 4.37 4.56 5.00 4.55 
6. บริหาร 3.88 1.75 4.75 4.50 3.37 4.46 3.56 5.00 3.73 
7. ศึกษา 4.42 3.75 5.00 5.00 4.36 4.37 4.11 5.00 4.41 
8. มนุษย 4.67 2.25 4.50 5.00 3.82 4.46 3.56 5.00 4.01 
 
หมายเหตุ 1 
 ม.1     หมายถงึ     มาตรฐานที่  1 มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑติ 

ม.2     หมายถงึ     มาตรฐานที่  2 มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค 
ม.3     หมายถงึ     มาตรฐานที่  3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
ม.4     หมายถงึ     มาตรฐานที่  4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ม.5     หมายถงึ     มาตรฐานที่  5 มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
ม.6     หมายถงึ     มาตรฐานที่  6 มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ม.7     หมายถงึ     มาตรฐานที่  7 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.   (ราง)  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบแผนพฒันาการศึกษา 
      ระดับอุดมศึกษา  ระยะยาว 15 ป   (พ.ศ.2551 – 2565) 
 (ราง)  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา  
ระดับอุดมศึกษา  ระยะยาว  15  ป  (พ.ศ.2551 – 2565)  เกดิจากการระดมความคิดเหน็ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนเรศวร  ซ่ึงประกอบไปดวย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ผูบริหารระดับคณะ  ตวัแทนอาจารย  และบุคลากร สายสนับสนุน  จากการระดมความคิดสามารถกําหนด
เปาประสงครวม  (goal) มหาวิทยาลัยนเรศวรในระยะ  15  ป  ขางหนาได  12  ประเดน็ 

1. หลักสูตรมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความตองการของตลาด 
2. บัณฑิตมีคณุภาพเปนที่ยอมรบัในระดับสากลทั้งทางดานวิชาการ  คุณธรรมและจริยธรรม 
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจยัสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยอยางสมดุล 
4. เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการยอมรับทั้งในระดบัชาติและนานาชาต ิ
5. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
6. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดบัชาติและสากล 
7. มีการใชองคความรูสูการพฒันาชุมชนอยางมีเอกลักษณ 
8. เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศลิปวัฒนธรรมของภูมิภาค 
9. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
10. เปนองคกรที่มกีารบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง 
11. มีระบบการสรรหาและพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีสวนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. เปาหมายการบรรลุเปาประสงค (Time Line) ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2552-2556) 

 
ทิศทางนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใชกรอบแนวคิดดังนี ้

1.  แผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามกรอบของแผนพฒันาการศึกษา  ระยะยาว 
15 ป (พ.ศ. 2551-2565)  ซ่ึงเกิดจากการระดมความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยนเรศวร  ประกอบดวย  
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ผูบริหารระดับคณะ  ตวัแทนอาจารย  
และบุคลากรสายสนับสนุน  จํานวนทั้งสิ้น 178 คน  เมื่อวนัที่ 15-17 พฤษภาคม 2551  ณ  โรงแรมฮอลิเดย
อินน  รีสอรท (รีเจนท บีช ชะอํา) จังหวดัเพชรบุรี 12 ประเด็น  ดังนี ้
 

เปาประสงครวม (Goal) ท่ีไดจากการระดมความคิด 

กลุมภารกิจ ลําดับ
ท่ี ประเด็น 

อันดับ
ความสําคัญ
เรงดวน 

อันดับ 
โอกาส

ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
การบรรลุ
เปาประสงค 

ดานการสอน 1. บัณฑิตมีคณุภาพเปนที่ยอมรบัใน
ระดับสากลทั้งทางดานวิชาการ 
คุณธรรมและจริยธรรม 

1 
(2.91) 

5 
(2.40) 

2555 

 2. หลักสูตรมีความสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม และความ
ตองการของตลาด 

3 
(2.85) 

1 
(2.74) 

2551 

ดานการวิจัย 3. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนได
อยางเปนรูปธรรม 

4 
(2.79) 

11 
(2.15) 

2554 

 4. เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการ
ยอมรับทั้งในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

6 
(2.61) 

12 
(2.03) 

2564 

 5. ระบบบริหารจัดการงานวิจยั 
สามารถเชื่อมโยงกับพันธกจิทุก
ดานของมหาวทิยาลัยอยางสมดุล 

7 
(2.56) 

3 
(2.53) 

2557 

ดานบริการวิชาการแก
สังคม 

6. มีการใชองคความรูสูการพฒันา
ชุมชนอยางมีเอกลักษณ 

9 
(2.49) 

4 
(2.49) 

2559 

 7. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการที่
เปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละ
สากล 

11 
(2.32) 

8 
(2.32) 

2562 



กลุมภารกิจ ลําดับ
ท่ี ประเด็น 

อันดับ
ความสําคัญ
เรงดวน 

อันดับ 
โอกาส

ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
การบรรลุ
เปาประสงค 

ดานสงเสริมและ
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึก
ดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

10 
(2.34) 

9 
(2.27) 

2562 

 9. เปนศูนยกลางองคความรูและการ
อนุรักษศิลปวฒันธรรมของภูมิภาค 

12 
(2.15) 

5 
(2.40) 

2565 

ดานการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

10. เปนองคกรที่มกีารบริหารจัดการ
โดยหลักธรรมา- ภิบาลอยางแทจริง 

2 
(2.87) 

7 
(2.34) 

2556 

 11. มีระบบการสรรหา  และพัฒนา
ผูบริหารสูการเปนผูบริหารมือ
อาชีพ 

5 
(2.71) 

10 
(2.20) 

2560 
 

 12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการ
เรียนรูอยางมสีวนรวม 

8 
(2.50) 

2 
(2.58) 

2558 

 
 2.  วิสัยทัศนประเทศไทย  สูป 2570 (สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต)ิ 
ประเด็นสําคัญที่ควรนํามาพิจารณาเพิ่มเติม  คือ 
 องคประกอบที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  ประกอบดวย  (1) การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก  (2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด    
(3) การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  (4) การเคลือ่นยายคนอยางเสรี  (5) การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 สภาพสังคมไทย   
 1.  คนไทยมีความรูความสามารถและทักษะชวีิตที่ดี  มจีิตสาธารณะ  มีทักษะความรอบรู  ไดรับการ 

     พัฒนาที่เหมาะสมในแตละชวงวยั 
 2.  ครอบครัวมีความรัก  ความอบอุน  มีสัมพันธภาพทีด่ ี เสริมสรางคานิยมที่ดใีหแกสมาชิก 
       ในครอบครัว 
 3.  ชุมชนมีความเอื้ออาทร  พึ่งตนเองได  รวมกลุมเขมแข็ง  ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง         

     มีบทบาทในการพัฒนา  จัดการปญหาดวยตนเอง 
 4.  สังคมมีความปลอดภัย  มั่นคง  ดวยปจจัยพื้นฐาน  บริการสาธารณะที่มีคุณภาพ  พอเพียง 

     เกื้อหนนุ  การสรางสังคมไทยใหเขมแข็ง  มีการพัฒนากับประเทศเพื่อนบานและอนุภูมิภาค 
 



 3.  กรอบแผนอุดมศึกษา  ระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ประเด็นสําคัญที่ควรนํามา
พิจารณาเพิ่มเติม  คือ 
 ปจจัยแวดลอมรุมเรา  ในดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  
บัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา  ในดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  การพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแขงขันของประเทศ  และเครือขายอุดมศึกษา 
 
 4.  หมายเหตุ  ทายพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533  

 เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้คือ  เนื่องจากในปจจุบนัประเทศไทยกําลังขาด
แคลนบุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสาขาตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  เพื่อกระจายการศึกษาระดับอดุมศึกษาสูสวนภูมภิาค  และ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนในภูมภิาคเขตภาคเหนือตอนลาง  ซ่ึงประกอบดวยจังหวดัตางๆ 9 
จังหวดั  ไดแก  กําแพงเพชร  ตาก  นครสวรรค  พิจิตร  พิษณุโลก  เพชรบูรณ  สุโขทัย  อุตรดิตถ  และ
อุทัยธานี  ที่มสีภาพสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และศิลปวัฒนธรรมแตกตางจากภูมภิาคอื่นๆ  และเพื่อใหเกิด
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพสูง  โดยจะสามารถผลิตบุคลากรระดบัปริญญาสาขาตางๆ ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและของประเทศอยางเรงดวน  ในการนี้เหน็สมควรจัดตัง้มหาวิทยาลัยนเรศวร
ขึ้น  จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 
 คัดจากราชกจิจานุเบกษาฉบบัพิเศษ  เลมที ่107  ตอนที่ 131  ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2533 
 
 5.  สรุปผลการประเมินมหาวิทยาลัยภายนอก (สมศ.) รอบ 2  ปการศึกษา 2549  ประเมินเมื่อป  
พ.ศ. 2550 
 จุดเดน  ดานการพัฒนามหาวิทยาลัย  การสรางเจตคติที่ดีของบุคลากร  ใหโอกาสทางการศึกษาแก
นักเรียนในเขตภาคเหนือตอนลาง  สรางความภาคภูมิใจในสถาบัน  มรีะบบการประกันคุณภาพและการ
จัดการความรูเปนวัฒนธรรมองคกร  สนับสนุนวิทยาลัยพลังงานทดแทน  และพพิิธภัณฑผา 
 โอกาสในการพัฒนา  ดาน เพิ่มศักยภาพการทําวิจัย  สรางจุดเนนที่ชัดเจนของแตละกลุมศาสตร  เพื่อ
สรางอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  สงเสริมและสนับสนนุวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร  ขยาย
เครือขายความรวมมือสูชุมชน  เพิ่มทักษะดานภาษาโดยสถาบันภาษา  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช
เทคโนโลยี  สรางหลักสูตรเพื่อความลุมลึกทางวิชาการ  ปรับภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมโดยตระหนกัถึง
ทรัพยากร  รวมทั้งนําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปนองคประกอบทางกายภาพควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี
สมัยใหม 
 



 จากขอมูลขางตนเปนกรอบในการกําหนดทิศทาง  นโยบาย  และแผนพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวรใน
ภาพรวมดงันี ้
 1.  คุณภาพบณัฑิต 

     บัณฑิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนผูนําทางวิชาการ  มีจิตสาธารณะ  จิตอาสา  เปนพลเมืองดี   
อันสืบเนื่องมาจากหลักสูตรที่มีความโดดเดน สอดคลองกับความตองการของประเทศ  และมีความเปนสากล 
ภายใตระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  อาจารยมีคุณวุฒิ  และมีความสามารถสูง 

2.  คุณภาพมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั  ผสมผสานกับ

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ  ทีม่ีระบบการบริหารที่ใชหลักธรรมาภิบาล  หลักเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวน
รวม  มีงานวจิยัที่เปนองคความรูใหมทั้งระดับสากลและทองถ่ิน  เปนงานวิจยัที่สามารถนําไปใชไดจริงใน
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และประเทศ อีกทั้งเปนมหาวทิยาลัยที่เปนทีพ่ึ่งพิงของทองถ่ิน ชุมชน และประเทศ
ไทย 

3.  คุณภาพชีวิต 
     ชีวิตของชาวมหาวิทยาลัยนเรศวร  เปน  ชีวิตที่มีคุณภาพที่ดี  มีส่ิงแวดลอมที่ดี  มีสวัสดิการที่เอื้อ

ตอชีวิตความเปนอยู  มีความรักผูกพันในการเปนชาวมหาวิทยาลัยนเรศวร 
4.  หลักการบริหารจัดการที่ดี (หลักธรรมาภิบาล)  ใชหลักการบริหาร  ดังนี ้

1. หลักนิติธรรม : การใชกฎ  ระเบียบ  ทีเ่ปนธรรม  เปนที่ยอมรับ  ไมตามกระแส  หรืออํานาจ 
ตัวบุคคล 

2. หลักคุณธรรม : การยึดมัน่ในความถูกตอง  ประพฤติตัวเปนตัวอยางแกสังคม  ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต  ขยัน  อดทน  มีความเสมอภาค 

3. หลักความโปรงใส : การทํางานอยางโปรงใส  เปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน  
ตรงไปตรงมา  ตรวจสอบได 

4. หลักความมีสวนรวม : เปดโอกาสใหประชาคมมีสวนรวมรับรู  เสนอความเหน็ 
5. หลักความสํานึกรับผิดชอบ : ตระหนกัในสิทธิหนาที่  มีความสํานึกในความรับผิดชอบตอ

สังคม  มุงแกปญหา  กลายอมรับผลการกระทําของตน 
6. หลักความคุมคา : บริหารกิจการและใชทรัพยากรอยางประหยดั  และเกิดประโยชนสูงสุด 

5. ปรัชญา  เศรษฐกิจพอเพียง  ใชแนวทางการดําเนินการ  ดังนี ้



 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมีพระราชดํารัสเพื่อเปนแนวทาง
ดํารงชีวิต  และแนวทางในการพัฒนาประเทศแกพสกนิกรชาวไทยมาตัง้แตป พ.ศ. 2517  และได
พระราชทานอยางตอเนื่องมาโดยตลอด  ดังป พ.ศ. 2537  ซ่ึงอยูในภาวะที่เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตวัในอัตรา
สูง  แตมี อัตราความเสี่ยงอนัเนื่องจากความโลภในจิตใจของบุคคลในสังคมที่มีมากขึ้นจนเกินความพอดี  
และจากนั้นไดพระราชทานตอมาทุกปนับตัง้แตป พ.ศ. 2538-2540  จนกระทั่งไดอธิบายความหมายอยาง
ชัดเจนไวในป พ.ศ. 2542  ดงันี้ 
 “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  
ตั้งแตครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสาย
กลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ  เพือ่ใหกาวทันตอยุคโลกาภิวตัน  ความพอเพยีง  หมายถึง  ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวทีด่พีอสมควรตอการมี
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ทัง้นี้จะตองอาศยัความรอบรู  ความ
รอบคอบ  และระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนการดาํเนินการทกุขั้นตอน  
และขณะเดยีวกันจะตองเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรฐั  นักทฤษฎี  และนัก
ธุรกิจในทุกระดับ  ใหมจีิตสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  ดําเนิน
ชีวิตอยูดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติปญญา  และความรอบคอบ  เพื่อใหสมดุลพรอมตอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  กวางขวาง  ทั้งทางดานวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก



ไดเปนอยางด”ี  (อภิชัย พันธเสน. การวิจยัและพฒันาเพือ่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, วช.กับการวจิัยเพื่อ
พัฒนาเครื่องมอืวัดทางจิต แบบพหุมิติและพหุระดับในบริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) น 3  4-5, 2551) 

 
 

วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ และเปนหนึ่งในสิบ 
   มหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักธรรมาภิบาล                 หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

ภาพกรอบแนวคิดทิศทางนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 จากกรอบแนวคิดทิศทางนโยบายการบริหารมหาวิทยาลยันเรศวรขางตน  นําไปสูยุทธศาสตรและ  
กลยุทธจํานวน 6 ดาน  โดยดานที่ 1  ถึงดานที่ 5  เปนทิศทางพัฒนาคุณภาพนิสิตและคุณภาพมหาวทิยาลัย  
และดานที่ 6  เปนทิศทางพัฒนาคุณภาพชีวติ  ดังนี ้

 
 
 
 

คุณภาพชีวิต คุณภาพมหาวทิยาลัย

คุณภาพบัณฑติ



เปาประสงค  ยุทธศาสตร  และกลยุทธการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2552-2556) 
 

วิสัยทัศน   
 เปนมหาวิทยาลัยแหงคณุภาพ  และเปนหนึ่งในสิบมหาวิทยาลัยวิจยัช้ันนําของประเทศ 
 
1.  ดานการสอน 
 1.1  เปาประสงค (Goal) 
  1.1.1  บัณฑิตมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากล  ทั้งทางดานวิชาการ  คุณธรรมและ 

          จริยธรรม 
  1.1.2  หลักสูตรมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  และความตองการ 

          ของตลาด 
 1.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร  1.2.1   ผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณลักษณที่พึงประสงค  มีคุณภาพ  มจีิตสาธารณะ     
        เปนผูนําทางวิชาการ  และมีความเปนพลเมืองดี   

        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
กลยุทธ 1.        จัดกิจกรรมทั้งในหลกัสูตร  นอกหลักสูตร  และเสริมหลักสูตรตลอดจนการ 

           ฝกประสบการณจากแหลงฝกในระดับชุมชน  ระดับชาติ  และระดับ 
           นานาชาติ  เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตใหเปนคนด ี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
2.      สงเสริมศักยภาพการแสวงความรู ของนิสิตดวยกระบวนการวิจยั  โดย 

 ปรับปรุงหลักสูตร  ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑติศึกษา 
   3.       จัดระบบสงเสริมและสนับสนุนกิจการนิสิต  ใหนิสิตมีทักษะชวีิตที่ดี   

          มีจิตสาธารณะ  และไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
   4.       จัดตั้งศนูยการใหคําปรึกษานิสิตในกองกิจการนิสิต  และสนับสนุนใหคณะ/ 

          วิทยาลัย  จัดตั้งศูนยฯ ภายใน  เชนเดยีวกัน 
 
 ยุทธศาสตร  1.2.2   เพิ่มปริมาณและคณุภาพบัณฑิต โดยเฉพาะสาขาที่มีความจําเปน  สอดคลอง 
              กับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  และความตองการของประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ   1.        สรรหานักเรียนผูมีความสามารถสูง  ทั้งในและตางประเทศ   
              เพื่อใหเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการที่เหมาะสมกบับริบทของ 
                           มหาวิทยาลัย 
 



2. จัดสรรทุนการศึกษา  และทนุวิจยัหลากหลายรูปแบบ  เพื่อจูงใจนักเรยีน/ 
นิสิตที่มีความสามารถสูง 
 

 ยุทธศาสตร  1.2.3   เปดหลักสูตรที่หลากหลาย  บูรณาการระหวางศาสตรและขามศาสตร 
              ที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่บูรณาการสาขาวชิาในศาสตรและขาม 
  ศาสตร  รวมทั้งขามสถาบัน  ในลักษณะสหวิทยาการ  และพหวุิทยาการ 

2. เพิ่มหลักสูตรนานาชาติ  โดยเนนระดับบณัฑิตศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั  และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

   3.       สรางหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหสอดคลองกับเทคโนโลยี   
             ความกาวหนาทางวิชาการ  และความตองการของตลาด 
 
 ยุทธศาสตร  1.2.4   สงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่พฒันานิสิตใหมคีวามสามารถเชิง 
              วิชาการ และวิชาชีพ  แสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ตื่นรู  เรียนรูตลอดเวลา   
               ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        สนับสนุนใหคณาจารยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสรางทักษะ 
  การเรียนรูใหเปนการเรียนรูอยาง ตอเนื่อง  โดยเฉพาะการใชเทคโนโลย ี

2. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความสามารถในการถายทอดความรูและ
เรียนรู  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  โดยการจัดอบรม  สัมมนา ฯลฯ 

3.        ปรับปรุงปจจัยเกื้อหนุน อาทิ  หองเรียน  หองปฏบิัติการ  ใหสอดคลองกับ 
           กระบวนทัศนการจดักระบวนการเรียนรูใหม 

 
 ยุทธศาสตร  1.2.5   เพิ่มปริมาณและคณุภาพคณาจารยทีม่ีความสามารถสูง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        สรรหาอาจารยผูมีความสามารถสูง  จากทั้งในและตางประเทศ 
 2.        พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งจัดระบบการเรียนการสอนแบบ  
            e – learning  และระบบการสอนทางไกล  ตามศักยภาพของบุคลากร 
           ในแตละหลักสูตร 

3. สงเสริมและสนับสนุนการศกึษาตอ  และการขอตําแหนงทางวิชาการของ 
           คณาจารย 



 
 ยุทธศาสตร  1.2.6   เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        ปรับระบบการบริหารจัดการบณัฑิตศึกษา  ใหบัณฑิตวิทยาลัยรับผิดชอบ 
            งานบัณฑิตศึกษาครบวงจร  ตั้งแตกระบวนการรับเขา  จนสําเร็จการศึกษา 

2. ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับระดับปริญญาตรี  
และมีหลักสูตรลักษณะพิเศษที่ใชเวลาเรียนรวมนอยลง  หากเขาศึกษาควบ
ทั้ง       2 ระดบั 

3. เพิ่มจํานวนทนุการศึกษา  และทุนวจิัยสําหรับนิสิตบัณฑิตศึกษา 
4. อบรมสัมมนาเพื่อระดมสมองและเพิ่มคณุภาพอาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ

ตอเนื่องทุกป 
 

 ยุทธศาสตร  1.2.7   เพิ่มปริมาณและคณุภาพนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        จัดใหมรีะบบการคัดเลือกผูเขาศึกษาตอในรอบปการศึกษาใหสอดคลองกับ 
              บริบทและเปาหมายของแตละกลุมสาขาวิชา 

2. ประสานงานกบัหนวยงาน  และองคกรตางๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพของ 
           บุคลากรรวมกันกับหนวยงาน 

 

 ยุทธศาสตร  1.2.8   สงเสริมบรรยากาศการเปนชุมชนวชิาการ 
 กลยุทธ 1.        สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน/สถาบันการศึกษา   
             ระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
 2.        สรางระบบกลไกเพื่อสงเสริมและพัฒนางานวิชาการ  การวิจยัสูความเปน 
            นานาชาติ  ดวยการจดัระบบและตารางการอบรม  สัมมนา  ทั้งระดับชาต ิ
            และนานาชาติ  อยางตอเนื่องตลอดป  โดยคณะ/วทิยาลัย  และมหาวิทยาลัย 

3. จัดระบบมหาวิทยาลัย  สถาบันที่ไดลงนามความรวมมือแลวใหเปนกลุม
สาขาวิชาและกิจกรรม  เพื่อเผยแพรและประเมินผลความรวมมือ  รวมทั้ง
แสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันใหมๆ เพิ่มเติม 

 

 ยุทธศาสตร  1.2.9  กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับการเปนมหาวทิยาลัยวจิัย   
             และมหาวิทยาลัยสมบรูณแบบ  โดยคํานึงถึงภารกจิหลักตามพระราชบัญญัติ  
             มหาวิทยาลัยนเรศวร  หลักเกณฑการประกันคุณภาพ  การเปลี่ยนแปลงของ 
             สังคมและความตองการของตลาด 



        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       แตละคณะ/วิทยาลยั  สํารวจภาวการณการมีงานทาํของบัณฑิตเปรียบเทียบ 
            กับจํานวนรับและความตองการของผูเรียน  และผูใชบัณฑิต 
   2.      วางแผนการรับ  โดยนาํผลการสํารวจมาวิเคราะหกบัศักยภาพการผลิต   
             บริบทของคณะและวทิยาลัย  และนโยบายระดับชาติ 
2.  ดานการวิจัย 
 2.1  เปาประสงค (Goal) 
  2.1.1  ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
  2.1.2  เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติ  และนานาชาต ิ
  2.1.3  ระบบบริหารจัดการงานวิจยั  สามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัย 
            อยางสมดุล 
 2.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร  กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  2.2.1  การวิจยัของมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายเพื่อการวิจยัที่เปนประโยชนดาน 
             วิชาการ  ตอการพัฒนาระดับทองถ่ินและระดับชาติ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
2. รวมมือกับทองถ่ิน  ทั้งจังหวดัและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต 

ภาคเหนือดานการวิจยั  โดยเนนการวิจัยเพือ่พัฒนา 
 

ยุทธศาสตร  2.2.2  การวิจยัที่เชื่อมโยงและสงเสริมการบริการวิชาการ  การเรียนการสอน   
          และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       สรางระบบกลไกในการถายทอดความรู  และเทคโนโลยีใหเชื่อมโยง  
 สอดคลองกับการเรียนการสอน  การวิจยั  ทั้งระดับปริญญาตรีและ 
 บัณฑิตศึกษา 

2. จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐานเชือ่มโทตอยอดการบริการวิชาการ   
 และการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 ยุทธศาสตร  2.2.3  รวมมือทางการวิจยัในลักษณะเครือขายกับสถาบันตางๆ  องคกรภาครัฐและ 
 เอกชน  ทั้งภายในและตางประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        มีการวจิัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม  ภาคเกษตรกรรม  ภาคบริการในรูปของ  



           เครือขาย  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
2. สรางระบบประชาสัมพันธเชงิรุก  เพื่อสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม   

 ตลอดจนภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 ยุทธศาสตร  2.2.4  ขยายพันธกิจของสถาบันการวจิัยและพัฒนาใหครอบคลุมการบริหาร 
             ผลงานวิจัยเพื่อการใชประโยชน  และการนําผลงานวิจยัสูชุมชน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ  1.        รวบรวมและเผยแพรผลงานวิจัยทั้งของคณาจารย  บุคลากร  และนิสิต   
2.     สงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจยัไปใชเพื่อการผลิต  การตอยอด 

ผลผลิต  การสรางมูลคาโดยการลงทุน  รวมลงทุนกับหนวยงานอื่นใน 
บริบทของงานวิชาการ 

3.     นําผลการวจิัยทองถ่ินไปเผยแพร  และ/หรือใชประโยชนจากงานวิจยัเพื่อ 
    นําไปสูการพัฒนาทองถ่ิน  ทั้งดานอาชีพ  ความเปนอยู  ฯลฯ 

 
 ยุทธศาสตร  2.2.5  เพิ่มประสิทธิภาพงานวิจัย  และเพิ่มปริมาณนักวิจยั 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ  1.        สรางระบบกลไกทีเ่อื้อตอผลงานวิจยัที่เปนมาตรฐาน  มีคุณภาพ  และสราง 
           ช่ือเสียงใหกับมหาวทิยาลัย   
2. สรางแรงจูงใจใหแกนกัวิจยัทั้งรุนเกาและรุนใหม  โดยการสนับสนุน

งบประมาณ  และเครื่องมือการวิจยัใหอยางเหมาะสม 
3.       สนับสนุนการทํางานวิจัยเปนทีม  เพื่อสรางนักวิจยัรุนใหมอยางตอเนื่อง 
4.       สงเสริมและสนับสนนุการเผยแพรงานวิจยั  ทั้งระดับชาตแิละนานาชาต ิ

  5.        สงเสริมการทําวิจยัของอาจารยในทุกกลุมศาสตรอยางตอเนื่อง  และ 
           สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร  ทั้งในและตางประเทศ  
6.       สนับสนุนการทําวิจัยสถาบันของบุคลากร  เพื่อนําผลมาใชในการพัฒนา 

    องคกร 
7.       สนับสนุนใหนิสิตบณัฑิตศึกษาไดมีโอกาสเผยแพรและนําเสนอผลงานวิจัย   

    ทั้งในและตางประเทศ  โดยจัดตั้งกองทุนวิจัยสําหรับนสิิตบัณฑิตศึกษา 
8.        รวบรวมผลงานของอาจารย  บุคลากร  และนิสิต  เผยแพรอยางเปนระบบ   
          เพื่องายตอการศึกษาคนควา  และอางอิง 
 
 



3.  ดานบริการวิชาการแกสังคม 
3.1  เปาประสงค (Goal) 

  3.1.1  มีการใชองคความรูสูการพัฒนาชุมชนอยางมีเอกลักษณ 
  3.1.2  เปนศูนยกลางการบรกิารวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละสากล 
 3.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  3.2.1  ถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ิน ชุมชน เพือ่สงเสริมคุณคาและการ 
             พัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับโลก ภายใต 
             เศรษฐกจิพอเพียง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        นําระบบเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ เพือ่ใหเกดิประสทิธิภาพและ 
    ประโยชนสูงสุด 

2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการศึกษา ที่เปนหนวยงานภายใน   
เพื่อรองรับการบริการวิชาการ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู โดยใชกระบวนการ 
วิจัย  และการจัดการความรู 

 
 ยุทธศาสตร  3.2.2  สรางความรวมมือกับองคกรตางๆ  และศิษยเกา  ในการถายทอดความรูและ 
             เทคโนโลยีสูทองถ่ินและชุมชน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        นํากระบวนการจัดการความรูมาใชเพื่อถายทอดความรูและเทคโนโลยี 
2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนกัศึกษามีสวนรวมในการถายทอดความรู 

และเทคโนโลยีสูชุมชน 
3. สรางระบบและกลไกการระดมทุนจากศิษยเกาเพื่อใชในการพัฒนา

การศึกษาของมหาวิทยาลัย  โดยตั้งหนวยงานภายในดานศิษยเกาสัมพันธ 
4. สรางความรวมมือกับศิษยเกา ทําหนาที่เชื่อมโยงโครงการของมหาวิทยาลัย 

กับชุมชนในรูปเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในระดับ
ทองถ่ินระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

 
 ยุทธศาสตร  3.2.3  จัดระบบศูนยขอมูล  เพือ่เปนแหลงความรู  โดยเปนหนวยงานดานวิชาการ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อเปนแหลงความรู  ดวยการใช 
           เทคโนโลยีที่ทันสมัย 



2.        ประสานงานและรวบรวมขอมูลทางวิชาการทั้งระดับชาติและระดับทองถ่ิน 
เพื่อพัฒนาขอมูลและองคความรูสูความเปนสากล 

 
 ยุทธศาสตร  3.2.4  จัดตั้งสํานักพิมพเพื่อเผยแพรงานวิชาการ  งานวจิัย  และผลงานวิชาการ 
             ดานอื่นๆ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       สงเสริม  สนับสนุนการจัดทําเอกสาร  หนังสือ  ตํารา  และงานวจิัย   
          เพื่อพัฒนาผลงานดานวิชาการและวจิัย 
2.       สํารวจและศึกษาขอมลู  เงื่อนไขการพิมพเผยแพร  จากโรงพิมพตางๆ   
          เพื่อใหเปนแหลงพิมพของสํานักพิมพมหาวิทยาลัยนเรศวร   
3.       ตั้งหนวยงานภายในเพื่อรับผิดชอบและประสานงานการพิมพเผยแพร 
4.       ประชาสัมพันธวิธีการ  เงื่อนไข  ใหบุคลากรไดทราบ  และรับพิมพเผยแพร   
          ตลอดจนแสวงหาชองทางการจัดจําหนวย  ดวยระบบคาตอบแทน 
          ที่เปนธรรม 

 
4.  ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.1  เปาประสงค (Goal) 
  4.1.1  เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  4.1.2  เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค 
 4.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  4.2.1  อนุรักษและสืบสานภูมปิญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        ศึกษาวจิัยภูมปิญญาทองถ่ิน  และวฒันธรรมพื้นบาน  เพื่อเปนแหลงเรียนรู 
    ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

2.        สนับสนุนและสงเสรมิภูมิปญญาเพือ่การพัฒนาทองถ่ิน  โดยการรวมมือกับ  
นักวิชาการในทองถ่ิน  กระทรวงวัฒนธรรม  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

3.        จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 
 ยุทธศาสตร  4.2.2  พัฒนาสํานักศิลปวัฒนธรรมใหมีภารกจิที่ครอบคลุมทั้งดานการวิจยั   
             ดานทํานุบํารุง  เผยแพร  และพัฒนา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 



 กลยุทธ 1.      สนับสนุนการดําเนินการของพิพิธภัณฑผา  ใหเปนแหลงวิชาการครบวงจร 
2. เปนศูนยกลางการรวบรวมขอมูลดานวัฒนธรรม  ชาติพันธุวิทยา  เพื่อการ 
         เรียนรู  สืบคน  และตอยอด  โดยมภีมูิปญญาไทย  และนักวิชาการดาน 
         วัฒนธรรมเปนแกนนํา 
3.       มีหองการสาธิต  และจัดแสดงกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 
 ยุทธศาสตร  4.2.3  จัดตั้งศูนยนเรศวรศึกษา  เพื่อรวบรวมขอมูล  และเปนแหลงสืบคน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       จัดหาสถานที่เพื่อจัดตัง้ศูนยนเรศวรศึกษา  เปนแหลงศึกษาเกีย่วกับพระราช- 
             ประวัติ  พระราชกรณยีกิจที่สําคัญของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

2. รวมมือกับองคกร  ประชาชน  โดยมีประชาคมนเรศวรเปนแกนหลักในการ 
จัดกิจกรรมสําคัญเกี่ยวกับสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

   3.      สงเสริมและสนับสนนุงานดานวิชาการและวิจัย 
 
5.  ดานการบรหิารมหาวิทยาลัย 

5.1  เปาประสงค (Goal) 
  5.1.1  เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง 
  5.1.2  มีระบบการสรรหา  และพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
  5.1.3  มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีสวนรวม 
 5.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  5.2.1  มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สํารวจความคิดเหน็ประชาคมนเรศวร  เกีย่วกับสภาพและปญหาที่ตองการ 
    หลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง   รวมทั้งวเิคราะห  สรุปสาเหตุและปญหา   
    เพื่อเปนขอมูล 

 2.       ดําเนินการชี้แจง  ทําความเขาใจ  ปรับปรุงหลักเกณฑ  และรูปแบบ 
           การบริหารจัดการใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล  คือ  หลักนิติธรรม   
           หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักสํานึก 
           รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
 3.      ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับหลักธรรมาภิบาล 
 
 



 ยุทธศาสตร  5.2.2  ใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ใชเงื่อนไขความรูและสติปญญา  ประกอบดวยคณุธรรม  และจริยธรรม 
    ในการบริหาร 

2. บริหารงานดวยความมีเหตุมผีล  และความพอประมาณ  โดยคํานึงถึงปจจัย
แวดลอม  และบริบทของมหาวิทยาลัย 

3. มีภูมิคุมกัน  คอื  การกํากับ  ดูแล  ตรวจสอบ  และการบรหิารความเสี่ยง  
โดยการวิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  ปองกัน  และแกไขความ
เสี่ยง  หลีกเลี่ยงและควบคุมความเสี่ยง  เพือ่ใหเผชิญความเสี่ยงนอยที่สุด  

 
 ยุทธศาสตร  5.2.3  ปรับระบบการสรรหา  เพื่อใหสามารถคัดสรรผูบริหารที่ดีไดตาม 
             วัตถุประสงค 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ตั้งคณะกรรมการศึกษาระบบการสรรหาของมหาวทิยาลัยตางๆ  ทั้งใน 
    ประเทศและตางประเทศ 

2. จัดทํารางระเบยีบ  และหลักเกณฑการสรรหาที่ดี  จากการวิเคราะหและ 
สังเคราะหในขอ 1.  และจัดใหมีการประชาพิจารณ 

3. จัดทําขอบังคับ  และหรือระเบียบของระบบการสรรหาที่ดี  เสนอสภา 
มหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาดาํเนินการ  

 
 ยุทธศาสตร  5.2.4  การพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        จัดทําโครงการและหลักสูตรผูบริหารใหเหมาะสมกับภารกจิ  เปน 2 กลุม  
คือ 
1.1 กลุมผูบริหารงานสายวิชาการ  แบงเปน 2 ระดับ  ไดแก 

1) ผูบริหารระดับกลาง  (รองอธิการบดี  คณบดี  และผูอํานวยการ) 
2) ผูบริหารระดับตน  (รองคณบดี  หัวหนาภาควิชา  ฯลฯ) 

1.2 กลุมผูบริหารงานสายบริการ  แบงเปน 2 ระดับ  ไดแก 
1) ผูบริหารระดับกลาง  (ผูอํานวยการ, หวัหนาสํานักงานคณะ/

วิทยาลัย) 
2) ผูบริหารระดับตน  (หวัหนางาน  ฯลฯ) 

 



2. จัดตั้งงบประมาณ  และดําเนนิการอบรมเชงิปฏิบัติการประจําทุกป  ตาม 
แผนงานและหลักสูตร 

3. รวบรวมขอสรุป  ปญหา  และขอเสนอแนะจากผลการประเมิน  เพื่อพัฒนา  
ผูบริหารอยางตอเนื่อง  สูความเปนมืออาชพี 

 
 ยุทธศาสตร  5.2.5  การเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สนับสนุนการตั้งชุมชน (Cop) ที่มีความหลากหลาย  โดยใหมกีิจกรรม 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรูหลายรูปแบบ 

2.        มีการรวบรวม  เผยแพร  ผลแหงการเรียนรู  เพื่อตอยอดความรู 
3.        มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานระหวาง Cop  เพื่อกระตุนใหมกีารดําเนิน 

กิจกรรม  และเปนการยกยองชมเชยผลงานอันเกดิจากการเรียนรู  
 
 ยุทธศาสตร  5.2.6  มีระบบกลไกการบริหารมหาวิทยาลยั  การบริหารการเงิน  การคลัง  และ 
             งบประมาณ  ทรัพยากร  ตลอดจนการระดมทุนเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรวจิัยที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพวิชาการ   
    มาตรฐานการวิจัย  และภารกิจหลักของหนวยงาน 

2.        มีวินัยการเงินการคลัง  ตลอดจนการจัดการดานการบริหารความเสี่ยง 
3.        กระจายอํานาจการบริหาร  สูคณะ/วิทยาลัย  และหนวยงาน  ตามลําดับ 

ความสําคัญของพันธกิจ  และภารกิจ 
4. เสนอปรับปรุงระเบียบการเงนิ  ใหคณะ/วทิยาลัย  สามารถนําเงินสะสมไป

ลงทุนหรือแสวงหาผลประโยชนได 
5. มอบใหคณะ/วิทยาลัย  และหนวยงาน  เกบ็รักษาบัญชีเงนิสะสมของตนเอง 
6. ปรับปรุงระบบบริหารโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
7. จัดกิจกรรมระดมทุนหลากหลายรูปแบบเพือ่ใชในการพฒันามหาวิทยาลัย 

  
 ยุทธศาสตร  5.2.7  พัฒนาระบบประกันคณุภาพและการจดัการเรียนรูเปนวัฒนธรรมองคกร 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สงเสริมและสนับสนนุระบบประกนัคุณภาพที่เขมแข็งอยูแลว  ใหแข็งแกรง  
    ยิ่งขึ้น  ภายใตความรวมมอืของทุกฝาย   
 



2.        สงเสริมการจัดการเรยีนรู  โดยมเีปาหมายใหแตละหนวยงานเปนองคกร 
แหงการเรยีนรู  มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

 
6.  ดานคุณภาพชีวิต 

6.1  เปาประสงค (Goal) 
  6.1.1  รักษาสิ่งแวดลอม  แกปญหามลภาวะ  และภาวะโลกรอน 
  6.1.2  สรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
  6.1.3  สรางความมั่นคงในวิชาชีพ  และมีอนาคตที่ด ี
 6.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  6.2.1  เพิ่มพื้นทีสี่เขียวอยางยั่งยืน  และลดมลภาวะเปนพษิ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ปลูกไมยืนตนเปนสวนปา  ในพืน้ทีท่ี่เหมาะสม  เพื่อลดภาวะโลกรอน  และ 
    รักษาความชุมชื้น 

2.        จัดระบบจราจรใหเหมาะสม  และสรางทางเดินเทา  และทางจกัรยานเพื่อลด 
           มลภาวะเปนพษิ 
3.        จัดระบบ  ควบคุม  ปองกัน  แกไขปญหาการกําจดัสารเคมี  สารพิษ   

ส่ิงปฏิกูลอ่ืนๆ  โดยวิธีการที่เหมาะสม  
 
 ยุทธศาสตร  6.2.2  จัดระบบสวัสดิการที่สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยาง 
             เอื้ออาทร 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สรางระบบสวัสดิการแกบุคลากรทุกฝาย  รวมทั้งนิสิต  ใหเหมาะสมกับ 
    สถานภาพ  โดยเฉพาะบุคลากรที่ยังขาดหลักประกนัทีม่ั่นคงดานสวสัดิการ 

2.        จัดตั้งสหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลยันเรศวร  โดยสมาชิกมาจากประชาคม 
           นเรศวรเปนหลัก 
3.        จัดหาสถานที่พักผอน  สังสรรค  รวมทั้งการจัดกจิกรรมเพื่อสรางวัฒนธรรม  

การอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร   
 
 ยุทธศาสตร  6.2.3  สรางความมั่นคงและปลอดภัยในดานที่อยูอาศัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        จัดตั้งคณะกรรมการสํารวจความตองการซื้อที่อยูอาศัย  เชน  บาน  ทาวเฮาส   
    คอนโดมิเนยีม  ในระบบหมูบานมหาวทิยาลัย 



2.        มหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการที่เลือกจากผูตองการซื้อที่อยูอาศัย   
           ดําเนินการหาพื้นที่  ผูลงทุน  ฯลฯ  ตามเงื่อนไขรวมกัน 
3.        กอสรางหมูบานมหาวิทยาลัย  ภายใตเงื่อนไขและบริบทของสังคมชาว   

มหาวิทยาลัย  
 
 ยุทธศาสตร  6.2.4  เตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       ตั้งคณะกรรมการเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
          โดยมีตวัแทนจากผูมสีวนไดเสยีทุกฝาย 
2.        ศึกษา  วิเคราะห  ขอมูลทุกดาน  จากมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกแหง 
3.        รางพระราชบัญญัติ  ขอบังคับ  ระเบียบ  ฯลฯ  ที่เกี่ยวของ  และทํา   

ประชาพิจารณ 
4.       รายงานผลการดําเนินการใหสภามหาวิทยาลัยทราบเปนระยะๆ 
5.       หากประชาคมทุกฝายเห็นพองตองกนั  จะสามารถเสนอพระราชบัญญัติได   
          เมื่อรัฐบาลมีนโยบายใหดําเนนิการ 
6.       จัดทํารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา  เปนมหาวทิยาลัย..........   
          ควบคูกบัรางพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยนเรศวร 

 
จากประสบการณ 
1.  การเปนอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก  และมหาวิทยาลัยนเรศวร  รวม 26 ป 
2.  การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย  ในตําแหนงตางๆ รวม 25 ป  ดังนี ้
 2.1  ประธานสภาคณาจารย  1  สมัย 
 2.2  หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา  1  สมัย 
 2.3  ผูชวยรองอธิการบดีฝายบริหาร  1  สมัย 
 2.4  รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต  1  สมัย 
 2.5  รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป  3  สมัย 
 2.6  คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย  2  วาระ 
 2.7  คณบดีคณะศกึษาศาสตร  วาระที่ 2 
3.  การเปนผูบริหารในสภามหาวิทยาลัยตางๆ  ดังนี้ 
 3.1  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ประเภทผูบริหาร  มหาวทิยาลัยนเรศวร  3  วาระ 
 3.2  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  2  วาระ 
 3.3  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  1  วาระ 



 
 ผมมีความมั่นใจวา  ความรู  ทักษะ  และประสบการณทีม่ี  จะสามารถบริหารมหาวทิยาลัยนเรศวร
ไดตามทิศทาง  นโยบาย  และกรอบแนวคดิที่นําเสนอขางตนได 
 
 

ลงชื่อ................................................. 
(รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ  นพรัก) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 





วิสัยทัศน  (2552-2556)

“ มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

และเปนหนึ่งในสิบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ”



ทิศทางและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

ทิศทางและแนวทาง

การบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

การระดมสมองของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยในการทาํแผนยุทธศาสตร 15 ป

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการประเมินมหาวทิยาลัย

วิสัยทัศนประเทศไทยสูป 2570

เหตุผลในการกอต้ัง
มหาวิทยาลัยนเรศวร

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป



แผนยุทธศาสตร 15 ป (พ.ศ. 2551-2565)

25582 (2.58)8 (2.50)12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรยีนรูอยางมีสวนรวม

256010 (2.20)5 (2.71)11. มีระบบการสรรหา  และพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ

25567 (2.34)2 (2.87)10. เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริงดานการบริหาร

มหาวิทยาลัย

25655 (2.40)12 (2.15)9. เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค

25629 (2.27)10 (2.34)8. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง
ศิลปวฒันธรรม

25628 (2.32)11 (2.32)7. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการท่ีเปนทีย่อมรับในระดับชาติและสากล

25594 (2.49)9 (2.49)6. มีการใชองคความรูสูการพัฒนาชุมชนอยางมีเอกลักษณดานบริการวิชาการ

แกสังคม

25573 (2.53)7 (2.56)5. ระบบบริหารจดัการงานวิจัย สามารถเชือ่มโยงกับพันธกิจทุกดานของ
มหาวิทยาลัยอยางสมดุล

256412 (2.03)6 (2.61)4. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีไดรับการยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

255411 (2.15)4 (2.79)3. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมดานการวิจัย

25511 (2.74)3 (2.85)
2. หลักสตูรมีความสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสงัคม และความ
ตองการของตลาด

25555 (2.40)1 (2.91)1. บัณฑิตมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากลท้ังทางดานวิชาการ
คุณธรรมและจริยธรรม

ดานการสอน

เปาหมาย
การบรรลุ

เปาประสงค

อันดับ
โอกาส

ความสาํเร็จ

อันดับ
ความสําคัญ

เรงดวน
ประเด็นกลุมภารกิจ



วิสัยทัศนประเทศไทย สูป 2570
(สนง.คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ)

ดานสภาพสังคมไทย

“คนไทยมคีวามรู ความสามารถ และทักษะชีวิตที่ด ีมจิีต

สาธารณะ มีทักษะความรอบรู ไดรับการพัฒนาที่เหมาะสม

ในแตละชวงวัย”

ดานสภาพสังคมไทย

“คนไทยมคีวามรู ความสามารถ และทักษะชีวิตที่ด ีมจิีต

สาธารณะ มีทักษะความรอบรู ไดรับการพัฒนาที่เหมาะสม

ในแตละชวงวัย”



กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2
(พ.ศ. 2551-2565)

1. ปจจัยแวดลอมรุมเรา

1.1 ดานพลังงานและสิ่งแวดลอม

1.2 การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต บัณฑิตในอนาคต

1.3 เศรษฐกิจพอเพียง

2. ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา

2.1 ดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

2.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

2.3 เครือขายอุดมศึกษา



เหตุผล ในการประกาศใช พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยนเรศวร

1. ประเทศไทยขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสาขาตางๆ

2. กระจายการศึกษาระดับอุดมศกึษาสูสวนภูมิภาค

3. ตอบสนองตอความตองการของประชาชนในภูมิภาคเขต
ภาคเหนือตอนลาง

4. สามารถผลิตบุคลากรระดับปริญญาสาขาตางๆ ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและของประเทศอยางเรงดวน



ผลการประเมินมหาวทิยาลัยภายนอก (สมศ.) รอบ 2
ปการศึกษา 2549 ประเมินเม่ือป พ.ศ. 2550

โอกาสในการพัฒนา

1. เพ่ิมศักยภาพการทําวจัิยโดยสรางจุดเนนแตละกลุมศาสตร

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร

3. เพ่ิมทักษะดานภาษาโดยสถาบันภาษา

4. ปรับภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม โดยตระหนักถึงทรัพยากร

5. นําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปนองคประกอบทางกายภาพควบคู

ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม



ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ทางสายกลาง

พอประมาณพอประมาณ

มีภูมิคุมกันมีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีในตัวท่ีดีมีเหตุผลมีเหตุผล

เงื่อนไขความรู
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง)

เง่ือนไขคุณธรรม
( ซ่ือสตัย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน )

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยืน

นําสู



กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

โดยใชหลักธรรมาภบิาล และหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เปนแนวทางการบริหารจัดการ

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ
และเปนหนึ่งในสิบของมหาวทิยาลัยวจิัยชั้นนําของประเทศ

ดวยคุณภาพ 3 ดาน คือ

คุณภาพบัณฑิต

คุณภาพชีวิต

คุณภาพมหาวิทยาลัย



จากกรอบแนวคิด นํามากําหนดเปนภารกิจ 6 ดาน 32 ยุทธศาสตร

และ 104 กลยุทธ ดังนี้

1. ดานการสอน
9 ยุทธศาสตร

26 กลยุทธ
2. ดานการวิจัย

5 ยุทธศาสตร
17 กลยุทธ

3. ดานบริการวิชาการแกสังคม
4 ยุทธศาสตร

13 กลยุทธ

4. ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
3 ยุทธศาสตร 9 กลยุทธ

5. ดานการบริหารมหาวิทยาลัย
7 ยุทธศาสตร 24 กลยุทธ

6. ดานคณุภาพชีวิต
4 ยุทธศาสตร

15 กลยุทธ ภารกิจ 6 ดาน



1. ดานการสอน

ยุทธศาสตร 1 ผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณลักษณท่ีพึงประสงค มคุีณภาพ
มีจิตสาธารณะ เปนผูนําทางวิชาการ และมีความเปนพลเมืองดี

ยุทธศาสตร 2 เพิ่มปริมาณและคุณภาพบัณฑิต โดยเฉพาะสาขาที่มีความจําเปน
สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย และความตองการของประเทศ

ยุทธศาสตร 3 เปดหลักสูตรท่ีหลากหลาย บูรณาการระหวางศาสตรและขาม
ศาสตร ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศ

ยุทธศาสตร 4 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนานิสิตใหมีความสามารถ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ แสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ต่ืนรู เรียนรูตลอดเวลา ทัน
ตอการเปล่ียนแปลง



ยุทธศาสตร 5 เพิ่มปริมาณและคุณภาพคณาจารยที่มีความสามารถสูง

ยุทธศาสตร 6 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสตร 7 เพ่ิมปริมาณและคุณภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสตร 8 สงเสริมบรรยากาศการเปนชุมชนวิชาการ

ยุทธศาสตร 9 กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑติใหสอดคลองกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจยั และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยคํานงึถึงภารกิจหลักตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร หลักเกณฑการประกันคุณภาพ การ
เปล่ียนแปลงของสังคมและความตองการของตลาด

1. ดานการสอน (ตอ)



2. ดานการวิจัย

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยของมหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายเพ่ือการวิจัยท่ีเปนประโยชน
ดานวิชาการ ตอการพัฒนาระดับทองถ่ินและระดับชาติ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยท่ีเช่ือมโยงและสงเสริมการบริการวิชาการ การเรียน
การสอน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร 3 รวมมือทางการวิจัยในลักษณะเครือขายกับสถาบันตางๆ องคกร
ภาครัฐและเอกชน ท้ังภายในและตางประเทศ

ยุทธศาสตร 4 ขยายพันธกิจของสถาบันการวิจัยและพัฒนาใหครอบคลุมการ
บริหารผลงานวิจัยเพ่ือการใชประโยชน และการนําผลงานวิจัยสูชุมชน

ยุทธศาสตร 5 เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิจัย และเพ่ิมปริมาณนักวิจัย



3. ดานบริการวิชาการแกสังคม

ยุทธศาสตร 1 ถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ิน ชุมชน เพ่ือสงเสริมคุณคา
และการพัฒนาอยางย่ังยืน ท้ังในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับโลก ภายใต
เศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร 2 สรางความรวมมือกับองคกรตางๆ และศิษยเกา ในการถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีสูทองถิ่นและชุมชน

ยุทธศาสตร 3 จัดระบบศูนยขอมูล เพ่ือเปนแหลงความรู โดยเปนหนวยงาน
ดานวิชาการ

ยุทธศาสตร 4 จัดต้ังสํานักพิมพเพ่ือเผยแพรงานวิชาการ งานวิจัย และผลงาน
วิชาการดานอ่ืนๆ



4. ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร 1 อนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถิน่และวัฒนธรรมไทย

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาสํานักศิลปวัฒนธรรมใหมีภารกิจที่ครอบคลุมทั้ง

ดานการวจัิย ดานทํานุบํารุง เผยแพร และพัฒนา

ยุทธศาสตร 3 จัดตั้งศูนยนเรศวรศึกษา เพื่อรวบรวมขอมูล

และเปนแหลงสืบคน



5. ดานการบริหารมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร 1 มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง

ยุทธศาสตร 2 ใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบรหิาร
มหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตร 3 ปรับระบบการสรรหา เพ่ือใหสามารถคัดสรรผูบริหารทีดี่ไดตาม
วัตถุประสงค

ยุทธศาสตร 4 การพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ

ยุทธศาสตร 5 การเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม

ยุทธศาสตร 6 มีระบบกลไกการบริหารมหาวิทยาลัย การบริหารการเงิน

การคลัง และงบประมาณ ทรัพยากร ตลอดจนการระดมทุนเพ่ือการพฒันา
มหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตร 7 พัฒนาระบบประกันคุณภาพและการจดัการเรียนรู เปน
วัฒนธรรมองคกร



6. ดานคุณภาพชีวิต

ยุทธศาสตร 1 เพิ่มพื้นที่สีเขียวอยางยั่งยืน  และลดมลภาวะเปนพิษ

ยุทธศาสตร 2 จัดระบบสวัสดิการท่ีสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยู

รวมกันอยางเอื้ออาทร

ยุทธศาสตร 3 สรางความมั่นคงและปลอดภัยในดานที่อยูอาศัย

ยุทธศาสตร 4 เตรยีมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

หลักธรรมาภิบาล           หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพชีวติ
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพบัณฑิต

ดานการสอน

ดานการวิจัย

ดานกิจการนิสิต



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

คุณภาพ

บัณฑิต คุณภาพมหาวิทยาลยั

ดานบริการวิชาการ

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารมหาวิทยาลัย
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพชีวติ

ดานส่ิงแวดลอม

ดานสวัสดิการ

ดานความม่ันคง
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ



คุณภาพ

บัณฑิต

หลักธรรมาภิบาล

(สรางขวัญและกําลังใจบุคลากร)

หลักนิติธรรม

หลักคุณธรรม

หลักความโปรงใส

หลักความมีสวนรวม

หลักความสํานึกรับผิดชอบ

หลักความคุมคา

คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

หลักเศรษฐกิจพอเพียง

(สรางความเขมแข็งขององคกร)

ทางสายกลาง ไดแก

1. พอประมาณ

2. มีเหตุผล

3. มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี

เงื่อนไข 2 ประการ ไดแก

1. เงือ่นไขความรู

2. เง่ือนไขคุณธรรม



จากประสบการณ

1. การเปนอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก และ

มหาวิทยาลัยนเรศวร รวม 26 ป

2. การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย ในตําแหนงตางๆ รวม 25 ป ดังน้ี

2.1 ประธานสภาคณาจารย 1 สมยั

2.2 หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 1 สมัย

2.3 ผูชวยรองอธิการบดีฝายบริหาร 1 สมัย

2.4 รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต 1 สมยั

2.5 รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป 3 สมัย

2.6 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 2 วาระ

2.7 คณบดีคณะศึกษาศาสตร  วาระท่ี 2



จากประสบการณ (ตอ)

3. การเปนผูบริหารในสภามหาวิทยาลัยตางๆ ดงันี้

3.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผูบริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร 3 วาระ

3.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 2 วาระ (รอโปรดเกลาฯ วาระ 3)

3.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 1 วาระ (รอโปรดเกลาฯ วาระ 2)



ผมมีความมั่นใจวา ความรู ทักษะ และประสบการณที่มี

จะสามารถบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรไดตามทิศทาง

นโยบายและกรอบแนวคิดที่นําเสนอขางตนได



ขอขอบคุณคณะกรรมการสรรหาทุกทาน



สวัสดีครับ


