
การเสนอนโยบายบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร ตอกรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวทิยาลัยนเรศวร 
 

วันนี้ (1 พ.ย. 51) ผมไดมีโอกาสนําเสนอวิสัยทัศนและแผนการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 
2552-2556) ตอคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทั้ง 5 ทาน  ประกอบดวย 
 1.  รอยตรี ดร.ประพาส  ลิมปะพันธุ  เปน ประธานกรรมการ 
 2.  ดร.สมนึก  พิมลเสถียร    เปน กรรมการ 
 3.  นายนคร  ศลิปอาชา    เปน กรรมการ 
 4.  รองศาสตราจารยธิติ  เฮงรัศมี   เปน กรรมการ 
 5.  รองศาสตราจารย ดร.ศรินทรทิพย  แทนธานี  เปน   กรรมการ 
 การดําเนนิการครั้งนี้  เนื่องจาก รศ.ดร.มณฑล  สงวนเสริมศรี  อธิการบดีคนปจจุบนั จะครบวาระใน
วันที่ 19 มกราคม 2552  หลังจากเปนอธิการบดีมา 2 สมัย  รวม 8 ป  โดยมีผูตอบรับการทาบทาม  และไดเขา
แสดงวิสัยทัศนตามลําดับดังนี้ 
 1.  ศ.ดร.สุจินต จินายน 
 2.  นายนคร  ณ  ลําปาง   
 3.  รศ.ดร.สมบัติ  นพรัก   
 4.  ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  
 5.  ศ.ดร.วัลลภ  สุระกําพลธร   
 6.  รศ.ดร.สุพักตร  พวงบางโพ   
 7.  ผศ.ดร.คนึงนิจ  ภูพัฒนวบิูลย 
 8.  ศ.ดร.ศุภสิทธิ์  พรรณนารุโณทัย   
 กอนอื่น  ผมตองขอขอบคุณชาวมหาวิทยาลัยนเรศวรทุกทาน  ที่เสนอชื่อผมเปนผูสมควรดํารง
ตําแหนงอธิการบดี  โดยที่ตวัผมเองมิไดหาเสียง  ลอบบี้  หรือกระทําการใดๆ ใหไดมาซึ่งการไดรับการเสนอ
ช่ือโดยไมสมคัรใจ 
 ผมมีแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรของเราอยางไร  ขอสกัดประเด็นสําคัญทีน่ําเสนอมาเลา
ใหฟง   
 วิสัยทัศน  ของผมคือ  “มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนมหาวทิยาลัยแหงคณุภาพ  และเปนหนึ่งในสิบของ
มหาวิทยาลัยวจิัยช้ันนําของประเทศ”  สวนแผนยุทธศาสตร  มีดังนี้ 
 1.  ยึดแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ระยะยาว 15 ป  เปนหลัก  โดยแยกเปน 6 
ดาน  คือ  ดานการสอน  ดานการวิจยั  ดานการบริการวิชาการแกสังคม  ดานการสงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ดานการบรหิารมหาวิทยาลัย  และเสริมดวยดานคณุภาพชีวิต  ส่ิงที่ผมเนนเปนพิเศษคือ  
ประเด็น  การเปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง  ที่บคุลากรผูเขาระดมสมอง  
ประกอบดวย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ผูบริหารระดับคณะ  



ตัวแทนอาจารย  และบุคลากรสายสนับสนุน  จํานวน 178 คน  เห็นวาเปนความสาํคญัเรงดวน อันดับ 2  แตมี
โอกาสสําเร็จอันดับ 7  และแผนกําหนดใหสําเร็จ  ป 2556 
 ผมสงสยัวาเกดิอะไรขึ้นในสังคมนเรศวร  ที่ คนทุกระดับเรียกรองใหบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิ
บาลอยางแทจริง  ผมจึงตั้งเปาหมายวา  ถาไดเปนอธิการบดี  จะทําใหสําเร็จในป 2554  โดยอาศัย
ประสบการณ  และเจตนามุงมั่นเพื่อมหาวทิยาลัย  ดวยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง  คือ  การใชหลัก 6 ดาน
รวมกัน  ไดแก  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความสํานึก
รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  เพราะหลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม  จะสรางขวัญและกําลังใจให
บุคลากรในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.  หลักเศรษฐกิจพอเพยีง  ขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภมูิพลอดุลยเดชฯ  ที่ใชเงื่อนไข  
ความรูและคณุธรรม  เปนปจจัยนําเขา (Input)  ใชหลักมีเหตุผล  พอประมาณ  และมีภูมิคุมกันทีด่ีเปน
กระบวนการการบริหาร (Administrative Process)  ซ่ึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง     จะสรางความเขมแข็งให
องคกร  คือ  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3.  เนนคุณภาพชีวิตและกิจกรรม  เพื่อสรางโอกาสในการพัฒนาองคกร  เนื่องจากผลการประเมิน
มหาวิทยาลัยภายนอก (สมศ.) ระบุวา  การเจริญอยางกาวกระโดดของมหาวิทยาลัย  ทําใหวัฒนธรรมการอยู
รวมกันอยางเอื้ออาทรลดลง 
 4.  แนนอนวา  ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  คือ  การสอน  การวจิัย  การบริการวิชาการแกสังคม  
และการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ตองธํารงไวและสรางความเขมแข็งเพิ่มขึน้และเพิ่มขึ้น 
 โดยสรุป  วิสัยทัศน  กรอบแนวคิดและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรของผม  จะเนนการ
บริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล  และหลักเศรษฐกจิพอเพียงเปนฐาน  ดวยการตระหนกัถึงคุณภาพ 3 ดาน  
คือ  คุณภาพบณัฑิต  คณุภาพชีวิต  และคณุภาพมหาวิทยาลัย   
(ผูสนใจแนวคดิที่ผมนําเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ เปน Power Point  และเอกสาร ผมไดแนบไวดวยแลว) 
 ขั้นตอนตอจากการเสนอนโยบายคือ  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ดําเนินการตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  วาดวย  หลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2546  ขอ 9.4  ดังนี ้
 “9.4  กล่ันกรองผูตอบรับการทาบทาม  โดยพิจารณาจากคณุสมบัติ  และความเหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงอธิการบดี  โดยไมนบัความถี่ของการไดรับการเสนอชื่อ  จํานวนไมเกินสามคน  และทําบันทึก
ความเห็นประกอบการกลั่นกรองของผูตอบรับการทาบทามทุกคนเปนลายลักษณอักษรเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย 
 ถาผมมีโอกาสผานการกลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาฯ  จะเขียนเลาใหฟงตอครับ 
 ขอขอบคุณชาวมหาวิทยาลัยนเรศวรทุกทาน 
 
 
 



 
 
 

เอกสารแนบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 1 
บทนํา 

สภาพพฒันาการของมหาวิทยาลัยนเรศวร   และสถานภาพในปจจุบัน 
 

1. ประวัติมหาวทิยาลัย 
ความเปนมาเกีย่วกับประวัตมิหาวิทยาลัยนเรศวรนั้น  มีสภาพการที่สืบตอเนื่องกันมา     หลาย

ขั้นตอน  โดยเริ่มตนจากการเปนวิทยาลัยวชิาการศึกษาพษิณุโลก  เมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2510  ตาม
พระราชบัญญัติวิทยาลัยวิชาการศึกษา พ.ศ. 2497  ภายหลังการกอตั้งวทิยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตรซึ่ง
จัดตั้งขึ้นเปนแหงแรก  เมื่อวนัที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2497  เปนเวลา 13 ป  โดยเปนวิทยาลัยวิชาการศึกษาแหงที่ 
4  รองจากประสานมิตร ปทมุวัน  และบางแสน  ตามลําดบั  

วิทยาลัยวิชาการศึกษาพิษณโุลก  เร่ิมรับนิสิตรุนแรกเขาเรียนในชัน้ปที ่3 ในป พ.ศ. 2510 จํานวนคน  
แตเนื่องจากความไมพรอมของสถานที่จึงไดฝากเรียนทีว่ิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน  60 คน  วทิยาลัย
วิชาการศึกษาปทุมวัน 60 คน  และในป พ.ศ. 2511  จึงเริ่มเปดการเรียนการสอนโดยรบันิสิตเขาศึกษาตอใน 
ช้ันปที่ 3  โดยดําเนินการสอนที่พิษณุโลก  ตอมาวิทยาลัยวิชาการศึกษาไดยกฐานะขึ้นเปนมหาวิทยาลัยโดย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ  เมื่อวันที ่28 มิถุนายน พ.ศ. 2517  นามมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ  เปนนามพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา- อยูหัวภมูิพลอดุลยเดช  ไดทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานตามหนังสือดวนมากของสํานักพระราชวังที่ รล. 0002/1601  ลงวันที่ 6 มีนาคม 
พ.ศ. 2517  และพระราชทานความหมายกํากับวา  “ศรีนครินทรวิโรฒ” (มหาวิทยาลัยทีเ่จริญเปน ศรีสงา แก
มหานคร วิทยาลัยวิชาการศกึษาพษิณุโลก ซ่ึงเปนวิทยาลยัวิชาการศึกษา 1 ใน 8  ขณะนั้นจึงยกฐานะขึ้นเปน
มหาวิทยาลัย โดยเปนวิทยาเขต 1  ใน 8 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อันม ีวิทยาเขตประสานมิตรเปน
ศูนยกลางการบริหารของมหาวิทยาลัยโดยในขณะนั้น มหาวิทยาลัย มีที่ดินอยูในครอบครอง 1 แปลง คือ
โฉนดที่ดินเลขที่ 6498 เนื้อที่ 102-3-37 ไร  ขึ้นทะเบียนเปนที่ราชพัสดุแลว  
        ในป พ.ศ. 2522  มหาวทิยาลัยไดขออนุญาตกระทรวงมหาดไทยใชที่ดินสาธารณประโยชน  บริเวณทุง
หนองออปากคลองจิกเนื้อทีต่ามหนังสือสําคัญ สําหรับหลวง 1280-2-85 ไร  ตอมาไดมี     พระราชกฤษฎีการ
กําหนดเขตที่ดนิบริเวณนี้เปนเขตจัดรูปที่ดนิอยูในความดแูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  มหาวิทยาลัย
นเรศวรจึงขอใชที่ดินดังกลาวเพื่อประโยชนทางการศึกษา ไดรับอนุมัตแิลวไดนําขึ้นทะเบียนเปนทีร่าชพัสดุ  
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2527  โดยทําการรังวัดที่ดินใหมเปน        2 แปลง แปลงที่ 1 มีพื้นที่ 1283-3-06 ไร  
ทะเบียนราชพสัดุเลยที่ 903 แปลงที่ 2   มีพื้นที่ 102-3-37 ไร  ทะเบียนราชพัสดุเลขที่ 904  รัฐบาลไดแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยในสวนภูมภิาค และมีมติรับหลักการที่จะยก
ฐานะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก  ขึ้นเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ  ในวนัที่ 9 สิงหาคม พ.ศ 2527  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหดําเนินการตราพระราชบัญญัติ  จัดตั้งมหาวิทยาลัยขึ้น ชวงป พ.ศ. 2527-2531 
มหาวิทยาลัยไดเตรียมความพรอมสําหรับมหาวิทยาลัยแหงใหม โดยจดัทําผังแมบท  การเตรียมงบประมาณ



ทางดานการกอสราง  และพัฒนาดานอาคารสถานที่  และบุคลากร  รัฐบาลขณะนั้นมี  พลเอกชาติชาย  ชุณหะ
วัณ  เปนนายกรัฐมนตรี  ไดมมีติใหยกฐานะวิทยาเขตพิษณโุลก ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ขึ้นเปน
มหาวิทยาลัยเอกเทศ และไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533  ประกาศในราชกจิจานุเบกษา  
ฉบับพิเศษเลมที่ 107  ตอนที่ 131  ลงวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533  ซ่ึงเปนวันครบรอบ 400 ป  ของการเสด็จ
ขึ้นครองราชยของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  พระมหากษัตริยผูทรงคณุูปการอันใหญหลวงแกแผนดินไทย  
อีกทั้งยังทรงเปนพระมหากษัตริยที่ทรงมปีระสูติกาล และจําเริญวยัที่เมืองพิษณุโลก มหาวิทยาลัย จึงได
กําหนดใหวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2533  เปนวันกําเนดิมหาวิทยาลัย   และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิ
พลอดุลยเดชไดทรงพระกรณุา โปรดเกลาฯ พระราชทานนามมหาวิทยาลัยใหมนีว้า “มหาวิทยาลัยนเรศวร”  
เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2532  นับเวลาจากการเปนวิทยาลัยวิชาการศึกษา 7 ป และไดรับการยกฐานะขึ้นเปน
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอีก 16 ป รวมเวลาแหงการกอตั้งแตเร่ิมจนกระทั่งเปนมหาวิทยาลัย
นเรศวรไดใชเวลา ยาวนานถงึ 23 ป  

สภาพปจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวร 

แผนผังมหาวทิยาลัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิชา/
วิทยาลัย/สถาบัน 

1. คณะเภสัชศาสตร  



2. คณะแพทยศาสตร  
3. คณะสหเวชศาสตร  
4. คณะพยาบาลศาสตร  
5. คณะทันตแพทยศาสตร  
6. คณะสาธารณสุขศาสตร   
7. คณะวิทยาศาสตรการแพทย  
8. คณะนติิศาสตร  
9. คณะมนษุยศาสตร  
10. คณะสังคมศาสตร  
11. คณะศกึษาศาสตร  
12. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร  
13. คณะวิทยาศาสตร  
14. คณะวิศวกรรมศาสตร  
15. คณะสถาปตยกรรมศาสตร  
16. คณะเกษตรศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
17. บัณฑิตวิทยาลยั  
18. สํานักหอสมุด  
19. วิทยาลัยนานาชาติ  
20. วิทยาลัยพลังงานทดแทน  
21. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวร  
22. สถาบันเพื่อสรางความเขมแขง็ใหชุมชน  

 

 

 

 

 

 



จํานวนบุคลากร 

 



ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

 

  



จํานวนนิสติ 

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาตรี  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ **  ภาคพิเศษ รวม  ปกติ  พิเศษ  รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 4,771 1,155 5,926 3,537 56 3,593 9,519 
2 3,721 1,067 4,788 2,259 114 2,373 7,161 
3 3,476 483 3,959 1,121 - 1,121 5,080 
4 3,221 412 3,633 1,437 - 1,437 5,070 
5 756 262 1,018 223 - 223 1,241 
6 310 34 344 90 - 90 434 

รวมทั้งสิ้น 16,255 3,413 19,668 8,667 170 8,837 28,505 
หมายเหตุ :  ** รวมประกาศนียบัตรวิชาชีพครู/ผูชวยทันตแพทย/ระบบการศึกษาทางไกล 103  คน 

        

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาโท  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ  ภาคพิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 477 1,330 1,807 18 246 264 2,071 
2 364 1,613 1,977 6 100 106 2,083 
3 367 107 474 0 19 19 493 
4 404 19 423 0 2 2 425 
5 5 0 - - - - 5 

รวมทั้งสิ้น 1,617 3,069 4,686 24 367 391 5,077 
        

สรุปจํานวนนิสิต ระดับปริญญาเอก  ปการศึกษา 2551 
พิษณุโลก พะเยา ชั้นป 

ภาคปกติ  ภาคพิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
รวมทั้งสิ้น 

1 181 - 181 - - - 181 
2 128 - 128 - - - 128 
3 22 - 22 - - - 22 
4 78 - 78 - - - 78 
5 84 - 84 - - - 84 
6 3 - 3 - - - 3 

รวมทั้งสิ้น 496 - 496 - - - 496 
        

รวมมีนิสิตทั้งสิ้น 34,078 คน     
ขอมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2551 



2.  วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยนเรศวรเปนแหลงรวมและเสริมสรางองคความรู  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

สังคมไทยใหนําไปสูการพึ่งพาตนเอง  รวมทั้งการแขงขนัไดแบบยั่งยนืในประชาคมโลก  
 

3.  ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยนเรศวร  มีอุดมการณ  มุงมั่นที่จะดําเนินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทสมเด็จ       พระ
นเรศวรมหาราช  ผูพระราชทานความเปนไท  ความสงบ  ความผาสุก  แกปวงชนชาวไทยมาแลวในอดีต  
ดังนั้น  มหาวทิยาลัยนเรศวรจึงมุงเนนที่จะสืบสานใหสังคมไทยเปนไทจากอวิชชา โดยคนควาและสะสมองค
ความรูเพื่อผลิตบัณฑิตใหมคีวามเปนเลิศทางวิชาการ  และมีคุณธรรม  จริยธรรม        เปนแบบอยางที่ดีงามใน
การดํารงชีวิตและสรางสรรคสังคมใหเกิดความสงบและสันติสุข  มุงอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  
ศิลปะ  วัฒนธรรมและประเพณ ี เพื่อเปนมรดกของชาต ิสืบไป 
 
4.  พันธกิจ 

1. ดานการผลติบัณฑิต 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรมีภารกจิหลักที่ตองทําการพัฒนาทรพัยากรมนษุยทุกระดับอยางตอเนื่อง เพราะ
เปนปจจยัสําคัญในการชักนาํใหเกิดความเจริญยิ่งยืนนาน  และการหลีกเลี่ยงภาวะชะงักงันเสนทางการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจของประเทศ มหาวิทยาลัยนเรศวรจะตองมุงเนนการสรางบัณฑิต       ใหมีงานทํา  และสามารถไป
ทํางานไดทุกแหงในโลก  การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาโท – เอก       จะดําเนินการโดยการมีหุนสวน 
(Partnership) หรือสรางเครือขาย (Networking) ทางวิชาการกับมหาวทิยาลัยที่มีช่ือเสียงในตางประเทศ  เพื่อ
เปนการพัฒนาศักยภาพและความพรอมดานอาจารยของเราควบคูไปกับมาตรฐานทางวิชาการดวย  นอกจากนี้
จะตองปรับตัวใหมีพลวตัและความหลากหลาย    มากขึ้นในอนาคต  ทั้งในเชิงวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากําลังคน
ทุกระดับอยางตอเนื่อง  ทั้งเพื่อพัฒนาทักษะและภูมิปญญาในงานอาชพี  ในฐานะแรงงานทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ  และเพื่อพัฒนาจิตสาํนึกและยุติธรรมในฐานะมนุษยและพลเมอืงดีของสังคมไทยและสังคมโลก  
กลุมเปาหมายอุดมศึกษาตอง  มีความหลากหลายยิ่งขึ้น  ครอบคลุมทั้งกลุมเปาหมายกอนเขาสูตลาดแรงงาน  
และกลุมเปาหมายในตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ยังตองมกีารปรับตัวเกีย่วกับเรื่องวิธีการและเนื้อหาสาระอีกดวย  
 

2. ดานการวิจัย 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรจะมุงการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะการวิจยัประยกุต  เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมที่มีรูปแบบที่ซับซอนขึ้น  เชน  การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี  เพื่ออุตสาหกรรมสมัยใหมที่ใชทุน
ปญญามากกวาทุนแรงงานหรือทุนวัตถุดิบ  การวิจยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและการฟนฟู  
และการอนุรักษสภาพแวดลอม  การวิจยัเชงิอุตสาหกรรม การวิจยัและพฒันาระบบบรกิารดานสาธารณสุข 
เปนตน  ในขณะเดียวกนัมหาวิทยาลัยนเรศวรจะใหความสําคัญสูงขึ้นแกการวิจยัพืน้ฐานควบคูไปกับการวจิัย



ประยุกต  โดยมุงใหการพัฒนาการวจิัยพืน้ฐานในสาขาตาง ๆ  เปนฐานนําไปสูการวจิยัประยกุตที่มี
ประสิทธิภาพและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล  และสรางความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานความรู
ของประเทศไทยไดอยางแทจริงในระยะยาว  โดยจะตองสรางผูนําในการทําวิจัย ดําเนินการในลักษณะ
หุนสวน (Partnership) หรือ การสรางเครือขาย (Networking) กับมหาวทิยาลัยที่มีช่ือเสียงทั้งในและ
ตางประเทศ  เพื่อใหนําไปสู ความเปนสากลไดเร็วข้ึนดวย  
   

3. ดานการบรกิารวิชาการ 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรจะมุงเนนการบริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายขึ้น  การใหบริการบาง
ประเภทควรจะเนนแหลงเงนิทุนที่สําคัญยิง่ขึ้นของสถาบันการศึกษา  โดยเฉพาะการใหบริการวิชาการแก
กลุมเปาหมายที่มีกําลังซื้อสูง  เชน  ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  รวมทั้งควรไดมีการพิจารณาเกีย่วกับการลงทนุ
และดําเนินการรวมกับภาคเอกชนในการบริการวิชาการบางประเภท โดยเฉพาะการจัดตั้งหนวยทดสอบ
มาตรฐานในสาขาตาง ๆ เพื่อใหบริการทัว่ไป  เปนตน การดําเนิน การอาจจะตองใชระบบหุนสวน 
(Partnership) และการสรางเครือขาย (Networking) เขามาชวยในการสรางจุดแข็งและการยอมรับของสังคม
โดยทั่วไป  
 

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
          มหาวิทยาลัยนเรศวรตระหนกัดีวาภารกจิดานนี้กวางขวางยิ่งขึ้นในอนาคต เนื่องจากแนวโนม                   
การผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมสีวนรวมในประชาคมโลกในดานเศรษฐกจิมากขึ้น ทําใหการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทยเปนรากฐานของการพัฒนาอยางมดีุลยภาพ การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  ไมควรถูกจํากดัอยูแตในการอนุรักษมรดกทางศิลปะและวฒันธรรมไทยเทานั้น แตควรหมาย
รวมถึงการศึกษาใหเขาใจความเปนไทยอยางถองแท เพื่อนําไปสูการสงวนความแตกตางทางวัฒนธรรมและ
การอยูรวมกันในประชาคมโลกอยางมีเอกลักษณและศักดิ์ศรี  การเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงคใหเกดิขึ้นกับบุคคล  องคกร  และสังคมอีกดวย  
 
 

 

 

 

 



บทท่ี  2 
หลักการและแนวคิดการจัดทําแผนพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร  (พ.ศ. 2552 – 2555) 
 
1. วิสัยทัศนประเทศไทยสู ป พ.ศ. 2570 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  จดัประชุมประจําปกําหนด
วิสัยทัศนประเทศไทยสูป พ.ศ.2570  โดยมรีายละเอียดทีน่าสนใจบางประการดังนี ้

องคประกอบที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  ประกอบดวย  (1) การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก  (2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด  
(3) การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  (4) การเคลื่อนยายคนอยางเสรี  (5) การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม   นอกจากนีแ้นวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคตประกอบดวย 

อิทธิพลจากภายนอก : การรวมกลุมประเทศในอนภุูมิภาค ระบบเศรษฐกจิจีน-อินเดยี ระบบการเงิน
โลก  สังคมผูสูงอายุ  การกาวกระโดดของเทคโนโลยี  พลังงาน  และภาวะโลกรอน 

อิทธิพลจากภายใน : การปรับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศ  ภาวะผูสูงอายุ  การเปลี่ยนแปลงสู
สังคมเมืองและการพัฒนาอนุภูมภิาค 

เทคโนโลยี 4 ประการ  ที่เปนตัวเหนีย่วนําการเปลี่ยนแปลงในสังคมอนาคต  ไดแก  นาโน
เทคโนโลยี (Nanotechnology)  เทคโนโลยรีะบบประสาท (Neuron technology)  เทคโนโลยีขาวสาร 
(Information technology)  และเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) 

การนี้สงผลตอสภาพสังคมไทยที่พึงปรารถนาในอีก 20 ปขางหนาคือ 
1.  คนไทยมีความรูความสามารถและทักษะชวีิตที่ดี  มจีิตสาธารณะ  มีทักษะความรอบรู ไดรับการ

พัฒนาที่เหมาะสมในแตละชวงวยั 
2.  ครอบครัวมีความรัก  ความอบอุน  มีสัมพันธภาพทีด่ ี เสริมสรางคานิยมที่ดใีหแกสมาชิกใน

ครอบครัว 
3.  ชุมชนมีความเอื้ออาทร  พึ่งตนเองได  รวมกลุมเขมแข็ง ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง มี

บทบาทในการพัฒนา  จัดการปญหาดวยตนเอง 
4.  สังคมมีความปลอดภัย  มั่นคง  ดวยปจจัยพื้นฐาน  บริการสาธารณะที่มีคุณภาพพอเพียงเกื้อหนนุ

การสรางสังคมไทยใหเขมแข็ง  มีการพัฒนาที่สมดุลในทุกมิติตามภูมสัิงคม 
5.  ประเทศไทยเปนหุนสวนการพัฒนากับประเทศเพื่อนบานและอนภุมูิภาค 
การดังกลาว ทาํใหสามารถกาํหนดเปนขอความวิสัยทัศนไดดังนี ้
คนไทยภาคภมูิใจในความเปนไทย  มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความพอเพียง  ยึดมัน่ในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย  และหลักธรรมาภิบาล  การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง  มีคุณภาพ สังคมมีความ
ปลอดภัยและมั่นคง  อยูในสภาวะแวดลอมที่ดี  เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับ



ส่ิงแวดลอม  มีความมั่นคงทางดานอาหารและพลังงาน  อยูบนฐานทางเศรษฐกิจทีพ่ึง่ตนเองและแขงขันได
ในเวทีโลก  สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกไดอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถกําหนดพนัธกิจของ
ประเทศได  ดงันี้ 

1.  การพัฒนาตั้งอยูบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
2.  ปรับโครงสรางเศรษฐกจิประเทศไทยใหพึ่งตนเองและแขงขันไดในตลาดโลก 
3.  ปรับโครงสรางทางสังคมใหมีความเอือ้อาทรและพึ่งพาตนเองได  สามารถดํารงอยูอยาง  
     มั่นคงภายใต บริบทการเปลี่ยนแปลง 
4.  รวมมือกันจัดการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ  ใหเกิดความอุดม   
     สมบูรณประชาชนตองดําเนินชวีิตดวยจติสํานึกในคณุคาของทรัพยากรธรรมชาติและ 
     ส่ิงแวดลอม 
5.  เสริมสรางวัฒนธรรมประชาธิปไตยควบคูกับการบริหารจัดการทีด่เีพื่อสรางสันติสุขและ 
     ความเปนธรรมในสังคมไทย 
กําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมไดดังนี ้
1.  ปรับโครงสรางทางสังคมรองรับการเปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงกบัการปรับโครงสรางทาง 
     เศรษฐกิจ 
2.  การสงเสริมสถาบันครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนา 
3.  การพัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงอายแุละสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  
    และสภาพ สังคมในอนาคต 
4.  การเสริมสรางความรวมมือกับประเทศตางๆ ในอนุภมูิภาคอยางเขมแข็ง 

 
2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  10  (พ.ศ. 2550 – 2554) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
 ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภวิัฒนที่ปรับเปลี่ยนเร็วและสลับซับซอนมากยิ่งขึน้  
จําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่เหมาะสม  โดยเสริมสรางความแข็งแกรงของโครงสราง
ของระบบตางๆ ภายในประเทศใหมีศักยภาพ  แขงขันไดในกระแสโลกาภิวัฒน  และสรางฐานความรูใหเปน
ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางรูเทาทัน  ควบคูไปกับการกระจายการพฒันาที่เปนธรรมและ
เสริมสรางความเทาเทียมกนัของกลุมคนในสังคม  และความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน  พรอมทั้งฟนฟูและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิง่แวดลอมใหคงความสมบูรณเปนรากฐานการพัฒนาที่มัน่คง และ
เปนฐานการดาํรงชีวิตของชุมชนและสังคมไทย  ตลอดจนการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ประเทศทุกระดับ  อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศที่มั่นคงและยั่งยืน  สามารถดํารงอยูในประชาคมโลกได
อยางมีเกยีรติภมูิและมีศักดิ์ศรี  โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  ดังนี ้



1) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูให
ความสําคัญกับการพัฒนาคนใหมีคณุธรรมนําความรู  การเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมี
สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ  และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู  การเสริมสรางคนไทยใหอยู
รวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข   

2) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ  ให
ความสําคัญกับการบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง  การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจ
ชุมชน  การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสันติและเกือ้กูล   

3) ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยัง่ยืน  ใหความสําคัญกับการปรับ
โครงสรางการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคณุคาของสินคาและบริการบนฐานความรูและความ
เปนไทย  การสรางภูมิคุมกันของระบบเศรษฐกิจ  การสนับสนุนใหเกดิการแขงขันทีเ่ปนธรรม
และการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเปนธรรม   

4) ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  ใหความสําคัญกับการรักษาฐานทรัพยากรและความสมดลุของ
ระบบนิเวศ  การสรางสภาพแวดลอมที่ดเีพือ่ยกระดับคุณภาพชีวติและการพัฒนาที่ยัง่ยืน  การ
พัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถ่ิน   โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางสําคัญ   

5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ  มุงเสริมสรางความเปน
ธรรมในสังคมอยางยั่งยืน  โดยใหความสําคัญกับการเสริมสรางและพฒันาวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลใหเปนสวนหนึ่งของวิถีการดําเนินชวีิตในสังคมไทย  โดยสราง
กระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก  คานยิมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก
เยาวชนและประชาชนทุกระดับอยางตอเนือ่งจริงจัง   เสริมสรางความเขมแข็งของภาค
ประชาชนใหสามารถ เขารวมในการบริหารจัดการประเทศ  สรางภาคราชการที่มีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภบิาล  เนนการบริการแทนการกํากับควบคมุ และทํางานรวมหุนสวนการพัฒนา  
การกระจายอํานาจการบริหารจัดการประเทศสูภูมิภาค  ทองถ่ิน  และชุมชนทองถ่ินตอเนื่อง  
สงเสริมภาคธุรกิจเอกชนใหเกิดความเขมแข็ง  สุจริต  และมีธรรมาภิบาล  การปฏิรูปกฎหมาย  
กฎระเบยีบ  และขั้นตอน  กระบวนการเกีย่วกับการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมเพื่อสรางความ
สมดุลในการจดัสรรประโยชนจากการพัฒนา  การรักษาและเสริมสรางความมั่นคงเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการประเทศสูดุลยภาพและความยั่งยืน   

3.   กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15  ป  ฉบับท่ี  2  (พ.ศ.  2551 – 2565) 
 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับที่  2  เมื้อส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565  คือ  การ 
“ยกระดับคุณภาพอุดมศกึษาไทย  เพื่อผลิตและพัฒนาบคุลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่



เกิดขึ้นตลอดชวีิต  พัฒนาศกัยภาพอดุมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุนการพฒันาที่ยั่งยืนของทองถ่ินไทย  โดยใชกลไกของธรร
มาภิบาล  การเงิน  การกํากับมาตรฐาน  และเครือขายอุดมศึกษา  บนพืน้ฐานของเสรีภาพทางวิชาการ  ความ
หลากหลาย  และเอกภาพเชิงระบบ” 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่สองนี้  ออกแบบโดยคํานึงถึงมิตบิูรณการและองครวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic direction)  สาระหลักมีสองสวน  สวนแรกเปน
การวิเคราะหภาพฉายและนัยสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมรุมเรา  สงผลกระทบตอมนุษยและโลก  ประเทศไทย  
จนถึงอุดมศึกษา  สวนสองเปนปจจยัภายในระบบอุดมศกึษา  ภาพฉายปจจุบันแลอนาคต (scenario)  มี 7 
เร่ืองคือ  ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  พลังงานและสิง่แวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงานใน
อนาคต  การจดัการความขัดแยงและความรุนแรง    การกระจายอํานาจการปกครองเยาวชนไทย  นักศึกษา
ไทย  และบัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจยัภายในระบบอุดมศึกษาไดพิจารณา 9 ประเด็น  
ไดแก  รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น  การแกปญหาอุดมศกึษาในปจจุบนั  ธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการ  การพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  การเงิน  อุดมศึกษา  การพัฒนาบคุลากรใน
อุดมศึกษา  เครือขายอุดมศึกษา  การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  
และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 
 ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  อุดมศึกษาตองเพิ่มบทบาทดานการเพิ่มผลิตภาพเศรษฐกิจของ
กลุมวัยทํางาน  เนนการศกึษาตอเนื่องเพื่อรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพ  การเกิดอาชีพใหม  อุดมศึกษา
ตองสงเสริมผูสูงอายุใหยังมผีลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (Social and economic productivity)  พลังงาน
และสิ่งแวดลอม  อุดมศึกษาตองสรางความตระหนกัการอนุรักษพลังงาน  ส่ิงแวดลอม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ในการศึกษาทุกระดบัและในหมูประชาชน  ผลิตบัณฑิตและความรูสึกดานการอนุรักษ
และจัดการพลงังาน  พลังงานหมุนเวยีนโดยเฉพาะพลังงานชีวภาพ  และพลังงานทางเลือก  ทํางานกับภาค
การผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน  เรงเราความเขาใจสาธารณะ  จนถึงการสรางคนและองค
ความรูดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน  น้ํา  ปาไม  ระบบนิเวศ 
 ในสวนการมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  มี  4  ปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบตอตลาดแรงงาน 
ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศโลกาภิวัฒน  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและโลก
สารสนเทศ  การเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกจิไทยที่ชัดเจนตอเนื่องคือ  ภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม
เติบโตมาก  สําคัญทั้งการจางงานและผลผลิตในรายไดประชาชาติ  อุดมศึกษาตองทํางานกับภาคการผลิตจริง  
จําแนกบทบาทความสําคัญของกลไกที่ขับดันระบบเศรษฐกิจทั้งผูประกอบการขนาดเล็ก SME ธุรกิจของ
ครอบครัวกลุมสําคัญ  บริษัทขามชาติ  เพือ่ใหโจทยชัดและสรางผลงานไดชัดเจน  อุดมศึกษาตองทํางานทั้ง
กับอุตสาหกรรมรายสาขาและกลุมอุตสาหกรรม    เชิงพื้นที่  ผลิตบัณฑิต  ฝกอบรมและเพิ่มผลิตภาพใน
ลักษณะ  demand led  ทํางานกับหนวยงานวางแผนและภาคการผลิตเพื่อผลักดันอุตสาหกรรมความรู  
วิเคราะหและชักนําภาคบริการใหม          ที่สําคัญจากการพิจารณาหวงโซ  มูลคาของการบริการแตละ



ประเภท  ความรูและเทคโนโลยีที่ใช    ในแตละหวงโซ  ภาคเกษตรอุดมศึกษาตองชวยเตรียมความรูและ
สรางทักษะใหแรงงานที่ออกจาก ภาคเกษตรจนถึงระดับหนึ่งกอนเขาสูภาคการผลิต  สรางมูลคาเพิ่มและ
ความสําคัญของระบบเกษตรทั้งเกษตรน้ําฝน  เกษตรกาวหนา  เนนความสําคัญของภาคเกษตรตอความมั่นคง
ทางอาหาร (Food security)  ในระดบัครอบครัว  ชุมชน  พื้นที่  และประเทศ  เปนผูรูผูเลนสําคัญดาน
อุตสาหกรรมอาหารและการแปรรูปวัตถุดิบการเกษตร  อุดมศึกษาไทยสามารถวางตําแหนงผูเลนหลักใน
อาเซียนไดโดยการดูตนแบบจากประชาคมยุโรป  เชน  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อใหเกิดมาตรฐาน
การศึกษา  และปริญญาที่ยอมรับกันได  (Mutual recognition)  อุดมศึกษาไทยตองเตรียมความพรอมสําหรับ  
“ศตวรรษแหงเอเชีย”  ที่จีนและอินเดยีเปนผูเลนสําคัญ  ตระหนกัวา  ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  นํามา
ซ่ึง  “ผลิตภาพ”  (productivity)  และ “นวัตกรรม”  (Innovation)  ในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  
เรียนรูจากนักคิดอนาคต  (Futurists)  ตอเทคโนโลยีที่มองไมเห็นในวนันี้  หนวยงานที่สําคัญของรัฐได
รวมกับภาคเอกชนกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ที่อุดมศึกษา
เขาไปเปนผูเลนสําคัญ  โลกยุคสารสนเทศ  เปนสังคมไรพรมแดน  เกิดการจางงานและความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ  การเขาถึงขอมูลขาวสารและความรูกระทําไดงาย  เทคโนโลยีแพรกระจายอยางกวางขวาง  โดยไม
มีขอจํากัดดานเวลาและสถานที่  มีนวัตกรรมและตลาดแรงงานใหมๆ  ที่มีมูลคาเพิ่มและมูลคาสูง  บน
รากฐานของนวัตกรรม  ทรัพยากรมนษุยโครงสรางพื้นฐานและสารสนเทศ 
 การกระจายอํานาจการปกครอง  จะเพิ่มความสําคัญตอความเปนไปและความเปนอยูของบานเมือง
ในอนาคต อยางสูง  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  ไดกาํหนด ใหมกีารกระจาย
อํานาจการปกครองสูทองถ่ิน  โดยมแีนวทางการกระจายอํานาจประกอบดวย  การถายโอนภารกจิ  การ
กระจายอํานาจการเงิน  การถายโอนบุคลากร  การพัฒนาระบบตรวจสอบและการมสีวนรวมของประชาชน  
การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  (อปท.)  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ  การ
กํากับดแูลการถายโอนภารกจิ  และการสรางระบบการประกันคณุภาพบริการสาธารณะ  อปท.  ตองการการ
สนับสนุนความเชี่ยวชาญในการติดตั้งระบบการจัดการความรู  การฝกอบรมและยกระดับความสามารถของ
บุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้ทองถ่ินยังมงีบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรรจากสวนกลาง และมีรายไดจากการ
จัดเก็บภาษีคาบํารุง  และคา       ธรรมเนียม  การที่อุดมศกึษาทํางานกับทองถ่ินจะเสรมิภารกิจหลักหนึ่งของ
อุดมศึกษาคือการบริการสังคมใหโดดเดน  รองรับเหตุผลของการจัดตัง้และการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษา
บางกลุมที่อยูในภูมภิาคและทองถ่ิน  งบประมาณ  อปท.  เปนแหลงรายไดทีจ่ะเพิ่มความสําคัญ
สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่  ในการทํางานกับ อปท. อุดมศึกษาควรรวมตัวทํางานเปนเครือขายพื้นที่  (เชิงภูมิ
สังคมและ       เขตการปกครอง)  และเครือขายเชิงประเดน็  เพราะโจทยทองถ่ินเปนโจทยบูรณาการตองการ
ความรูหลายระดับหลากสาขา  การทํางานตองการมวลวกิฤติทั้งฝายอุปสงคและอุปทาน  ประเดน็หลักที่เปน
เร่ืองใหมทาทายอุดมศึกษาไทยคือ  การจัดการความขัดแยงและความรนุแรง  รัฐกําลังแกปญหาดวยความ
เด็ดขาดในเบื้องตน  สรางการเขาถึงเขาใจ  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและอาชีพในปจจบุัน  ควบคูกับ การ



สรางความเขาใจและโอกาสอยางถาวรในอนาคตดวยการศึกษา  ทั้งนี้  อุดมศึกษาจะเปนปจจยัช้ีขาดในระยะ
กลางและระยะยาว 
 ทุกประเทศใหความสําคัญตอเด็กและเยาวชนของตนเอง  ผูไดรับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว คือ เยาวชนไทย  นกัศึกษาไทย  และบัณฑิตในอนาคต   อุดมศกึษาควรเพิ่มพืน้ที่การเรียนรูของ
เยาวชนและนกัศึกษาในแบบของทักษะชวีิต  ทักษะสังคม  (Socialization)  สมรรถนะพื้นฐานรวม  (Base 
line competencies)  ที่ขามพนความรูวิชาการ ที่เปนแทง  ความรูและความ สามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว  
(Tacit Knowledge and ability)  ที่หาไมไดจากการเรยีนการสอนในหองที่ขาดปฏิสัมพันธ  สรางความพรอม
เพื่อเปดโลกทศันสําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัฒนดานภาษาและวฒันธรรม  รูและเห็นคณุคาของพหุ
ลักษณ   พหุวฒันธรรม  เพิ่ม  mobility  และความหลากหลาย  (diversity)  ของนักศกึษาตางวยั  ตางภูมิหลัง
วัฒนธรรมและสังคม  ตางเผาพันธุ  รวมถึงอาจารย  การแลกเปลี่ยนและหลักสูตรสองภาษาจะเปนกลไก
สําคัญ  อุดมศึกษาพึงจดัใหมีการศึกษาในระบบ  “ศิลปะศาสตร”  (Liberal Arts Education)  ในยุค  Post 
Modern – Post Industrialization  ทั้งนี้  หมายรวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการแหงศาสตร  เรียนรู
บนฐานการทํางานในภาค การผลิตและภาคสังคม  (Work – based / Community – based education)  เชน  
Internship/ Apprenticeship  ในภาคการผลิต และภาคสังคม  สหกิจศึกษา  (Co-operative education) ทักษะ
วิศวกรรม  (Engineering practice school)  เศรษฐกิจพอเพียง  ที่ประชาชนชาวไทยไดรับพระราชทานจาก
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวันั้น  สถาบันอุดมศึกษายังเขาใจและปฏิบตัิเร่ืองเศรษฐกจิพอเพียงในขัน้เริ่มตน  
อุดมศึกษาควรเปนผูนําใหวิเคราะหไดปฏิบัติได  บนฐานทรัพยากรภมูิสังคม  สรางความรูใหมเกดิผลเปน
รูปธรรมทั้งระดับปจเจก  ครอบครัว  ชุมชน  พื้นที่  (กายภาพ   การปกครอง   และภมูิสังคม)   องคกร ภาค
การผลิต 
 ตามที่กลาวแลว  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมีมิติบูรณาการและองครวมการพัฒนา  จึงพิจารณา
ปจจัยที่เกี่ยวของและปจจยัภายในอดุมศึกษาเอง  ปจจัยแรกคือ   รอยตอกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   และการ
อาชีวศึกษา   อุดมศึกษาเองตองใหเวลากบัการศึกษาขัน้พื้นฐานและอาชีวศึกษา 3 เร่ือง  เร่ืองแรกคือพัฒนาและ
สรางครูคุณภาพสูงซึ่งเปนตวัคูณ (Multiplier)  ทําใหมีคนเกงมาเรยีนครู  โดยมีบทบาทการผลิตครูนอกจาก
ระบบ  5  ป  ครูมัธยมศึกษาและครูชางเทคนิคตองมีฐานแนนทางวิชาการ  ทั้งฝกสอน  รวมทั้งฝกทกัษะจริงใน
สถานประกอบการสําหรับครูชางเทคนิคที่อาจตองการเวลาเพิ่มมากกวาหนึ่งป  เร่ืองสองคือ  พัฒนาเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ   ซ่ึงเปนเสมือนหวัรถจักรสําหรับประเทศในอนาคต  เร่ืองสามคือ  อุดมศึกษาตองเปด
โอกาสใหผูจบอาชีวศึกษาและกําลังทํางานสามารถเขาศึกษาตอในอดุมศึกษาไดดวยความยืดหยุน  ประกอบ
อาชีพตอไป  ไมตองทิ้งงานทิง้อาชีพ  ศึกษาในเงื่อนไขเวลาที่ไมบีบรัด  ไมผูกมัด  นักศกึษาที่เปนผูขบัดันภาค
การผลิตจริง ไมกําหนดวาตองเรียนสําเร็จในเวลาอันสั้น  เชน  ระบบการศึกษา  4  ป  ซ่ึงเปนเรื่องของนิสิต
นักศึกษาในวยั  18 – 22  ป        และการสะสมหนวยกิตในทํานองธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 
 ในสวนของระบบอุดมศึกษาปจจุบันที่มีสถาบันใหปริญญาประมาณรอยหาสิบแหงที่สังกัด
กระทรวงศกึษาธิการมีความซ้ําซอน  แยงชงินักศึกษาและทรัพยากร  มีปญหาคุณภาพ การแกปญหาอุดมศึกษา



ในปจจุบนั  ตองใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อลดเลกิหลักสูตรที่ไมใชความตองการของ
สังคมหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ  ปดหนวยงานที่มีคุณภาพการศึกษาต่ํา  เกิดระบบอดุมศึกษาที่แบงงานกันทํา  
(Division of labor)  วางตําแหนงของแตละสถาบันใหเหมาะสม (Positioning)  แบงอดุมศึกษาเปน  4  กลุม  คือ  
กลุมวิทยาลัยชุมชน  กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลยัศิลปศาสตร   กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  มหาวิทยาลัย  Comprehensive  และกลุมมหาวทิยาลัยวจิัย  มหาวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา  ทั้งสี่กลุมจะตอบสนองตอยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล  
ภาคการผลิตจริง  การพัฒนาอาชีพ  คุณภาพชีวิต  ความเปนอยูระดับทองถ่ินและชุมชน  การรองรับการเปลี่ยน
อาชีพ  เปลี่ยนงาน  เลิกจางงาน  การพัฒนาผลิตภาพของผูทํางานตอเนือ่ง  ผูที่พนวัยทํางาน  จนถึงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  ชวยการกําหนดทิศทางจนถึงการพฒันามหาวิทยาลัย ไดเร็ว  
อุดมศึกษาไทยตองปรับปรุงเรื่องนี้ตังแตระดับองคกรกําหนดและกํากบันโยบายคือ  สภามหาวิทยาลัย  
ผูบริหารทุกระดับ  ขอเสนอของแผนอุดมศกึษาระยะยาว  คือ  สรางกลไกพัฒนาผูดํารงตําแหนงสภา
มหาวิทยาลัย  และผูบริหารระดับตางๆ  ปรับระบบธรรมาภิบาลซึ่งรวมถึง  โครงสราง  สภามหาวิทยาลัยใหมี
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนหลัก  สภามหาวิทยาลัยมีสํานักงานเลขาธกิารทํางานเต็มเวลาสนับสนนุ  จนถึง
การปรับคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหทําหนาที่คณะรัฐมนตรี  หรือคณะกรรมาธิการ  (Commission)  ที่มี
คณะรัฐมนตรีหรือกรรมาธิการ  (Commissioner)  เต็มเวลา  และปรับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให
สอดคลองกัน 
 ในการประเมนิความสามารถในการแขงขนัของประเทศไทย  มหาวิทยาลัยไทยไมตดิกลุม
มหาวิทยาลัยช้ันนําที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของ
ประเทศต่ํา  โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ  ของประเทศที่ไดรับการจัดอันดบัอุดมศึกษา
เปนองคประกอบหนึ่งของระบบวจิัยของประเทศ  การสรางความเปนเลิศของการวิจัยของอดุมศกึษาจึงขึ้นกับ
การวางโครงสรางระบบวิจยัในภาพรวม  ซ่ึงรวมถึงนโยบายระบบวิจัย  การจัดสรรทรัพยากรวิจัย  การบริหาร
จัดการทุนวิจยั  ตลอดจนการประสานพลังระหวางหนวยปฏิบัติการวิจัย  ความเชื่อมโยงและการทํางานรวมกนั
ระหวางภาคเอกชน  ในฐานองคกรอุดมปญญา  อุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสาํคัญ ในการพฒันาขดี
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ดวยความจํากดัของทรัพยากรและนักวิจยัคณุภาพสูง  อุดมศึกษาตอง
โฟกัสโจทยวจิัยและสรางกลไกความเปนเลิศ  ระบบการประเมินสมรรถนะการวจิัยของกลุมวิชาการใน
มหาวิทยาลัย  ระบบ Research Assessment Exercise (RAE)  ที่ใชในตางประเทศควรนํามาประยกุตและปรับ
ใช  เพื่อการประเมินความสามารถการวิจัยและจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยสําหรับอดุมศึกษาไทย  
มหาวิทยาลัยควรผลักดันใหเกิดระบบวิจยัแหงชาติ  ที่ควรประกอบดวยองคกรระดับชาติที่กําหนดนโยบายวิจัย  
องคกรจัดสรรเงินทุนวิจัยและหนวยงานวิจยัที่มหาวิทยาลยัเปนผูเลนสําคัญ  สรางระบบความเชื่อมโยงระหวาง
อุดมศึกษาและภาคการผลติ  เพื่อใหอุดมศกึษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค  (demand led)  เพิ่มขึ้น  มกีลไกการ
ทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาคี  ระหวางมหาวิทยาลัย  กลุมมหาวิทยาลัย  ศูนยความเปนเลิศ  
ภาคอุตสาหกรรมในและตางประเทศ  ภาคสังคมและชุมชน 



 กลไกสําคัญที่หลายประเทศใชการปฏิรูปอุดมศึกษาไดสําเร็จคือ  ธรรมาภิบาลและการบริหาร  และ
การปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา  การลงทุนในอุดมศึกษาผานระบบงบประมาณปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพ
การศึกษา  และยังมิไดใชเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายอยางเต็มที่  การแบงภาระคาใชจายเพื่ออุดมศกึษาระหวาง
ผูเรียน  รัฐ  และผูไดรับประโยชน จากผลผลิตอุดมศึกษาไมเหมาะสม  นอกจากนั้น  สถาบันอุดมศึกษาไทย
จํานวนมากมภีาระที่จะตองแสวงหาแหลงทุนเพื่อรักษามาตรฐานการศกึษา  นอกเหนอืจากรองรับจาํนวน
นักศึกษาที่เพิม่ขึ้น  ไดรับการตําหนิจากสาธารณะวาเปนอุดมศึกษาพาณิชย  แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอให
รัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปสําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ    ที่ยังเปน  Supply-side financing  ให
สอดคลองกับเปาหมายการพฒันาประเทศและเปนไปตาม  Performance – based  มากขึ้น  พิจารณาและ
จัดรูปแบบใหมของกองทุนประเภท  Contribution scheme  ตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศกึษา  เพื่อการพัฒนาอาจารย
และบุคลากร  เชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต  สนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกจิโดยมหาวิทยาลัย  การพัฒนา
แรงงานความรูและเกษตรกรที่เลิกอาชีพการเรียนรูตลอดชีวิต  สนับสนุนทองถ่ิน  สรางกลไกกําหนดและ
จัดสรรงบประมาณความคูกบัการทําแผนยทุธศาสตร การกํากับคุณภาพดวยองคกรกนัชน  (buffer 
organization)  ใชหลักการ  Financial autonomy  ในการบริหารการเงนิอุดมศึกษาบนฐานการแบงกลุม
อุดมศึกษา 
 การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศควบคูกับการเติบโตของอุดมศึกษาอยางรวดเรว็และ
ขาดทิศทางในทศวรรษที่ผานมา  การนําสถาบันอุดมศึกษาเกือบหาสิบแหงที่อยูในกระทรวงศึกษาธิการเดิมมา
รวมกับสถาบันอุดมศึกษาเดมิในทบวงมหาวิทยาลัย  ทําใหเห็นเงื่อนไขเรงดวนที่จะสรางอุดมศึกษาใหมี
คุณภาพคือ ระบบการพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  ทั้งนี้  การพัฒนาอาจารยในมหาวทิยาลัยตองคํานึงถึง  การ
พัฒนาหลายมติิ  เชน  ดานวชิาการ  ความเปนครู  ความ สามารถในการจัดการเรียนการสอน  ความสามารถ
ดานการวิจัย  สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกีย่วของกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ  การบริหารจดัการ  การขัดเกลาทาง
สังคม  คํานึงถึงชวงวยัตางๆ ของการทํางานและพัฒนา (Life cycle development) จัดใหมีกระบวนการ 
Mentoring  โดยผูมีความรูและประสบการณ บนฐานของการพัฒนาจากการทํางานจริง  แผนอุดมศกึษาระยะ
ยาวไดเสนอใหมีทิศทางชัดเจนในการจัดทนุการศึกษา  การมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยและผูเรียนในการ
ออกคาใชจายในการสงนักศกึษาไปตางประเทศ  และการสรางทิศทางสําหรับมหาวทิยาลัยรัฐใหมดวยอัตรา
กําลังคนที่รัฐบาลกําหนดใหยุทธศาสตรสรางพลังรวมโดย  เครือขายอุดมศึกษา  เปนสิ่งที่ควรสนับสนุนและ
ผลักดันดวยนโยบายและกลไกงบประมาณ  สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน  การทํางานและ
การลงทุนโครงสรางพื้นฐานรวมกันจนนําสูการควบรวมสถาบันเมื่อพรอม  รัฐสนับสนุนใหสถาบันที่เขมแข็ง
สรางความสามารถสถานบันใหม  สรางเครือขายพัฒนาการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากร  การทํางานภาค
สังคม  เปนตน 
 ปจจัยพืน้ฐานสามจังหวดัภาคใตที่นําสูปญหาความรุนแรง  ขอเสนอแนวทางสรางความสมานฉันท
และการพัฒนาพื้นที่  ไดกลาวถึงในเรื่องการจัดการความขัดแยงและความรุนแรงในสวนภาพฉายที่ระบุ
มาแลว  ในป  2550  รัฐบาลไดทําแผนยุทธศาสตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต  โดย  



สกอ.  กําหนด การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนสวนของแผน
อุดมศึกษาระยะยาว  ซ่ึงประกอบดวย  การพัฒนาเดก็เยาวชนและนักศกึษา  การพัฒนาครูและบุคลากรใน
พื้นที่  การสรางความเขมแขง็ของสถาบันอุดมศึกษา  และการพัฒนาอดุมศึกษาสูอาเซียน  แนวทางหลักเปน
การใชปญญาใหเขาถึง  เขาใจ  ยอมรับและเห็นคณุคาของสังคมไทยที่มีความเปนพหลัุกษณ  พหุวฒันธรรม  
การสราง  mobility  สําหรับเด็กเยาวชน และประชาชนในภาคใต  สรางโอกาสการไดรับการศึกษาที่มี
คุณภาพ  การประกอบอาชพีในภาคใต  ความเชื่อมตอกบัอาเซียนและประชาคมมุสลิมในโลก 
 โครงสรางพื้นฐานการเรียนรูของอุดมศึกษา  เปนทั้งหวัใจและปจจยัสําคญัของอุดมศึกษา  ครอบคลุม
ทั้งโครงสรางเชิงสารัตถะ  และโครงสรางทางกายภาพทีสํ่าคัญ  4  ประการ  สวนหวัใจคือ  โครงสรางหลักสูตร
ที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและสังคมในปจจุบันและอนาคต  สวนที่เปนปจจยัคือ  
สังคมสารสนเทศ  สังคมฐานความรู  ทรัพยากร  การเรยีนรู  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอ
การปฏิสัมพันธและการเรียนรู  อุดมศึกษาตองตระหนกัวาการอุดมศกึษาอนาคตเปนทั้ง “การเตรียมคนเขาสู
ชีวิตและการปรับแตงคนเขาสูงาน”  นอกจากความรูเทคนิค  วิชาการ  วิชาชีพแลวรัฐพึงสนับสนุนการศึกษา
ศิลปศาสตร  (Liberal Arts Education)  ในฐานโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู  ทั้งในลกัษณะหลกัสูตรเพิ่มเติม  
จนการปรับบางสถาบันอุดมศึกษาใหเปนมหาวิทยาลัยดานศิลปะศาสตรเต็มรูปแบบ  ออกแบบหลักสูตรศิลปะ
ศาสตรในยุคหลังอุตสาหกรรม  (Post Modern Liberal Arts)  ที่สามารถรองรับความตองการของคนรุนใหม
และตลาดแรงงาน  เชน  ดนตรี  ศิลปะ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  วิทยาการสมอง  การบริหารจัดการ  พลังงาน
และสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรมและนักคดิของโลก  เปนตน  รวมทั้งคํานึงถึงการสนับสนุนการศึกษาพิเศษใน
รูปแบบตางๆ  สงเสริมใหอุดมศึกษาพัฒนาและใชศกัยภาพทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพื่อ
รองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารของชาติ  โดยเฉพาะอยางยิ่งยทุธศาสตร  e – Society, e – 
Industry, e – Commerce, e – Education,  และ e – Government   ผานนโยบายการจดัซื้อจัดจางของภาครัฐ 
(Government procurement)  สรางหัวใจหรอืสมองของการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชนขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินทั่วประเทศ  รัฐพึงกาํหนดใหสถาบันอุดมศึกษาตองใหความรวมมือในการจดัเก็บขอมูล
ของตนเองที่ทันสมัยอยูเสมอ  จัดระบบการคุมครองผูบริโภคจากการใหบริการขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย  โดยผูเรียนและผูปกครองมีสิทธิในการเขาถึงขอมูลอุดมศึกษาที่มีความถูกตองและทันสมัย  
สนับสนุนอุดมศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเขาถึง  (Access)  และการลดชองวางดิ
จิทัล (Digital divide)  เพื่อการเรียนรูเฉพาะตัว (Customization) ไปจนถึงการเรียนรูของมวลชน  
(Massification)  ลงทุนการวจิัยและพัฒนาทาง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  รัฐลงทุนให
อุดมศึกษาเปนแหลงเรียนรู  วิจัย  ทดลอง  และสาธิต  จัดทําสื่อการเรียนรูของมหาวทิยาลัยออกสูสาธารณะ  
(Open courseware)  ลงทุนและจัดการในการจัดระบบเครือขายหองสมุดและแหลงเรยีนรู  ศึกษาและเตรียมการ
รองรับ ผลกระทบเชิงลบ  (Discordance)  อันเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร   จัดตั้ง
กองทุนพัฒนาโครงสรางทางกายภาพของสถาบัน อุดมศึกษา  ประการสดุทายในการรกัษาผลิตภาพ ทาง
เศรษฐกิจและสังคม  ระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จ  อุดมศึกษาควรจดัทํากรอบ



นโยบายการพฒันาระบบ  “การเรียนรูตลอดชีวิต”  ของอุดมศึกษา  วางระบบธรรมาภิบาลของการเรียนรูตลอด
ชีวิตซึ่งเกีย่วของกับ ภาคสวนตางๆ ในสังคม  ประสานหลากสาขา  (Multisectoral approach)  การบริหาร
จัดการโดยยดึหลักผูเรียนเปนสําคัญคือหัวใจสรางกรอบการประกันคณุภาพการเรียนรูตลอดชีวิต  ทั้งนี้เพื่อให
อุดมศึกษาสรางสังคมไทยใหเปนสังคมความรู  สังคมอุดมปญญา 
4.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มหาวิทยาลัยนเรศวรควรนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนกรอบแนวคดิในการบริหาร
มหาวิทยาลัยซ่ึงคําวาเศรษฐกจิพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรง
มีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนนิชวีิตแกพสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอด รวมถึงการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา 

 



5.  ผลการประเมินมหาวิทยาลัย ภายนอก (สมศ.) รอบ 2 (ปการศึกษา 2549  ประเมินเมื่อป พ.ศ. 2550) 
 
สรุปผลการประเมินระดับสถาบัน (ลาสดุท่ีไดรับรายงานเบื้องตนเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2551) 
1. จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมกีารพัฒนาอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด สามารถเปนตัวอยางใหแก  
มหาวิทยาลัยอ่ืนได  ปจจัยทีสํ่าคัญที่สุดคือ  วิสัยทัศนที่โดดเดนของผูบริหารระดับสูง  และความ
รวมมืออยางดขีองบุคลากรทุกระดับ 

2. บุคลากรมีเจตคติที่ดีตอมหาวิทยาลัย บุคลากรสวนใหญอยูในวัยหนุมสาว  มีความกระตือรือรน 
ในการพัฒนาตนเองและหนวยงานใหไปสูเปาหมายของหมาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยใหโอกาสทางการศึกษาแกนักเรียนในภาคเหนือตอนลางเปนจํานวนมาก 
4. นิสิตและผูปกครองมีความภาคภูมิใจในสถาบัน และเชื่อมั่นวาเมื่อนิสิตสําเร็จการศึกษาเปน  

บัณฑิตแลว  สามารถแขงขันกับบัณฑิตจากสถาบันอื่นได 
5. ระบบประกนัคุณภาพและการจัดการความรูมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
6. มหาวิทยาลัยมกีารเตรียมความพรอมเพื่อการพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยตามที่ 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดไวในป พ.ศ. 2554 
7. มหาวิทยาลัยมวีิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนหนวยงานโดดเดน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยในการนําไปสูความเปนสากล 
8. มหาวิทยาลัยมพีิพิธภัณฑผา  ซ่ึงเปนศูนยกลางในการอนุรักษ สืบสาน  และเผยแพรขอมูล 

ทางวิชาการดานผาไทยในเขตภาคเหนือตอนลาง  เพื่อพัฒนาองคความรูดานผาทอสูสากล 
 
2. ทิศทางและโอกาสในการพฒันา 

1. คณาจารยสวนใหญมีภาระงานสอนมาก  ทาํใหศักยภาพในการทําวจิัยลดลง  ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ 
การบรรลุเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั  ดังนัน้  มหาวิทยาลัยควรกําหนดภาระงานและ
เกณฑ   ที่เกีย่วของอยางเหมาะสมเพื่อสรางโอกาสและสรางแรงจูงใจทางดานผลตอบแทน  เพื่อเพิ่ม
การทํางานดานวิจยัมากขึน้ 

2. สัดสวนของคณาจารยตอนสิิตในบางกลุมสาขาวิชายังไมเปนไปตามเกณฑ  นอกจากนี้       ยัง
ปรากฏวา บางสาขาวิชามีอาจารยสวนใหญเปนอาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลัยควรจดังบประมาณและ
อัตรากําลังใหเหมาะสม  ทั้งนี้  การที่มหาวทิยาลัยกําหนดเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ  
มุงเนนการผลติบัณฑิตระดบัปริญญาตรีในกลุมวิชาหลัก 3 ดานนัน้  อาจเปนอุปสรรคในการจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอในการที่จะพัฒนาทุกกลุมสาขาวชิาไปพรอมๆ กัน  ดังนัน้  มหาวิทยาลัยควร
ทบทวนหาจุดเนนที่ชัดเจนเพื่อสราง      อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 



3. การเจริญเติบโตอยางกาวกระโดดของมหาวิทยาลัย ทําใหวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยาง   เอื้ออาทร
ลดลง มหาวิทยาลัยควรหาวธีิสรางความผูกพันและกระบวนการที่ทําใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
บริหารและพฒันาใหมากขึน้ 

4. บางกลุมสาขาวิชาไมสามารถพัฒนาดานวจิัยใหทันกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาไปสู
การเปนมหาวทิยาลัยวจิัย  ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนากลุมสาขาวิชาเหลานีใ้หเปนรูปธรรม
อยางชัดเจน 

5. คาใชจายตอหวันิสิตในบางกลุมสาขาวิชายังต่ํากวาเกณฑ  งบประมาณของหองสมดุตอหัวนิสิต
คอนขางต่ําอาจสงผลกระทบตอคุณภาพของบัณฑิตได  ดังนั้น  มหาวทิยาลัยควรจดัสรรงบประมาณ
ใหเหมาะสม 

6. จากขอมูลการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสยี  มหาวิทยาลัยควรขยายเครือขายความรวมมือไปสูชุมชน
และสถาบันการศึกษาในทองถ่ินขางเคียงใหมากขึ้น 

7. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษใหสูงขึ้นเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับนิสิต และบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาต ิ

8. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมกีารขยายตวัอยางรวดเรว็  มหาวทิยาลัยจําเปนตองพัฒนาระบบและการ
จัดการฐานขอมูลใหครบถวนถูกตอง  มีการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม 

9. ในการจดัทําหลักสูตรคูขนาน  มหาวิทยาลยัควรกําหนดรายวิชาตางๆ และกระบวนการเรียนการ
สอนใหสอดคลองและสงเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใหนิสิตมีความรูลุมลึกทางวิชาการของคูขนาน
และเปนประโยชนตอการประกอบวิชาชีพตอไป 

10. มหาวิทยาลัยมกีารขยายตวัทางกายภาพอยางมากและรวดเร็ว ควรมีการวางแผนและดําเนินการ
พัฒนาสภาพแวดลอม เชน การปรับภูมิทัศนไปพรอมๆ กับการนําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปน
องคประกอบทางกายภาพควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม 

(ขอเสนอแนะเรงดวนท่ีควรพัฒนา คือ ขอ 1 – 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปคะแนนรายมาตรฐานระดับมหาวิทยาลัย 
และ 8 กลุมสาขาวิชา (EQA) (3 มี.ค.51) 

 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 รวม 
ม.1-ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 รวม 

ม.1-ม.7 มาตรฐาน/
น้ําหนัก 

35 35 20 10 100 20 20 20 160 
ม.น. 4.67 4.60 4.50 5.00 4.64 4.37 3.89 5.00 4.56 
1. วิทยสุขภาพ 4.83 4.40 5.00 5.00 4.73 4.46 4.00 5.00 4.64 
2. วิทยกายภาพ 3.75 4.35 5.00 5.00 4.34 3.64 3.89 5.00 4.28 
3. วิศวะ 5.00 3.25 4.75 5.00 4.34 4.27 3.67 5.00 4.28 
4. สถาปตย 3.33 4.25 3.75 5.00 3.90 4.00 3.56 5.00 4.01 
5. เกษตร 4.50 4.05 5.00 5.00 4.49 4.37 4.56 5.00 4.55 
6. บริหาร 3.88 1.75 4.75 4.50 3.37 4.46 3.56 5.00 3.73 
7. ศึกษา 4.42 3.75 5.00 5.00 4.36 4.37 4.11 5.00 4.41 
8. มนุษย 4.67 2.25 4.50 5.00 3.82 4.46 3.56 5.00 4.01 
 
หมายเหตุ 1 
 ม.1     หมายถงึ     มาตรฐานที่  1 มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑติ 

ม.2     หมายถงึ     มาตรฐานที่  2 มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค 
ม.3     หมายถงึ     มาตรฐานที่  3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
ม.4     หมายถงึ     มาตรฐานที่  4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ม.5     หมายถงึ     มาตรฐานที่  5 มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
ม.6     หมายถงึ     มาตรฐานที่  6 มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ม.7     หมายถงึ     มาตรฐานที่  7 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.   (ราง)  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวรตามกรอบแผนพฒันาการศึกษา 
      ระดับอุดมศึกษา  ระยะยาว 15 ป   (พ.ศ.2551 – 2565) 
 (ราง)  แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษา  
ระดับอุดมศึกษา  ระยะยาว  15  ป  (พ.ศ.2551 – 2565)  เกดิจากการระดมความคิดเหน็ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนเรศวร  ซ่ึงประกอบไปดวย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
ผูบริหารระดับคณะ  ตวัแทนอาจารย  และบุคลากร สายสนับสนุน  จากการระดมความคิดสามารถกําหนด
เปาประสงครวม  (goal) มหาวิทยาลัยนเรศวรในระยะ  15  ป  ขางหนาได  12  ประเดน็ 

1. หลักสูตรมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความตองการของตลาด 
2. บัณฑิตมีคณุภาพเปนที่ยอมรบัในระดับสากลทั้งทางดานวิชาการ  คุณธรรมและจริยธรรม 
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจยัสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยอยางสมดุล 
4. เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการยอมรับทั้งในระดบัชาติและนานาชาต ิ
5. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
6. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดบัชาติและสากล 
7. มีการใชองคความรูสูการพฒันาชุมชนอยางมีเอกลักษณ 
8. เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศลิปวัฒนธรรมของภูมิภาค 
9. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
10. เปนองคกรที่มกีารบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง 
11. มีระบบการสรรหาและพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีสวนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. เปาหมายการบรรลุเปาประสงค (Time Line) ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทท่ี 3 
กรอบแผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2552-2556) 

 
ทิศทางนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  ใชกรอบแนวคิดดังนี ้

1.  แผนยุทธศาสตรการพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามกรอบของแผนพฒันาการศึกษา  ระยะยาว 
15 ป (พ.ศ. 2551-2565)  ซ่ึงเกิดจากการระดมความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยนเรศวร  ประกอบดวย  
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ผูบริหารระดับคณะ  ตวัแทนอาจารย  
และบุคลากรสายสนับสนุน  จํานวนทั้งสิ้น 178 คน  เมื่อวนัที่ 15-17 พฤษภาคม 2551  ณ  โรงแรมฮอลิเดย
อินน  รีสอรท (รีเจนท บีช ชะอํา) จังหวดัเพชรบุรี 12 ประเด็น  ดังนี ้
 

เปาประสงครวม (Goal) ท่ีไดจากการระดมความคิด 

กลุมภารกิจ ลําดับ
ท่ี ประเด็น 

อันดับ
ความสําคัญ
เรงดวน 

อันดับ 
โอกาส

ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
การบรรลุ
เปาประสงค 

ดานการสอน 1. บัณฑิตมีคณุภาพเปนที่ยอมรบัใน
ระดับสากลทั้งทางดานวิชาการ 
คุณธรรมและจริยธรรม 

1 
(2.91) 

5 
(2.40) 

2555 

 2. หลักสูตรมีความสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม และความ
ตองการของตลาด 

3 
(2.85) 

1 
(2.74) 

2551 

ดานการวิจัย 3. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนได
อยางเปนรูปธรรม 

4 
(2.79) 

11 
(2.15) 

2554 

 4. เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการ
ยอมรับทั้งในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ

6 
(2.61) 

12 
(2.03) 

2564 

 5. ระบบบริหารจัดการงานวิจยั 
สามารถเชื่อมโยงกับพันธกจิทุก
ดานของมหาวทิยาลัยอยางสมดุล 

7 
(2.56) 

3 
(2.53) 

2557 

ดานบริการวิชาการแก
สังคม 

6. มีการใชองคความรูสูการพฒันา
ชุมชนอยางมีเอกลักษณ 

9 
(2.49) 

4 
(2.49) 

2559 

 7. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการที่
เปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละ
สากล 

11 
(2.32) 

8 
(2.32) 

2562 



กลุมภารกิจ ลําดับ
ท่ี ประเด็น 

อันดับ
ความสําคัญ
เรงดวน 

อันดับ 
โอกาส

ความสําเร็จ 

เปาหมาย 
การบรรลุ
เปาประสงค 

ดานสงเสริมและ
ทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึก
ดานการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

10 
(2.34) 

9 
(2.27) 

2562 

 9. เปนศูนยกลางองคความรูและการ
อนุรักษศิลปวฒันธรรมของภูมิภาค 

12 
(2.15) 

5 
(2.40) 

2565 

ดานการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

10. เปนองคกรที่มกีารบริหารจัดการ
โดยหลักธรรมา- ภิบาลอยางแทจริง 

2 
(2.87) 

7 
(2.34) 

2556 

 11. มีระบบการสรรหา  และพัฒนา
ผูบริหารสูการเปนผูบริหารมือ
อาชีพ 

5 
(2.71) 

10 
(2.20) 

2560 
 

 12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการ
เรียนรูอยางมสีวนรวม 

8 
(2.50) 

2 
(2.58) 

2558 

 
 2.  วิสัยทัศนประเทศไทย  สูป 2570 (สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต)ิ 
ประเด็นสําคัญที่ควรนํามาพิจารณาเพิ่มเติม  คือ 
 องคประกอบที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย  ประกอบดวย  (1) การรวมตัวของกลุม
เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินโลก  (2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด    
(3) การเปลี่ยนแปลงดานสังคม  (4) การเคลือ่นยายคนอยางเสรี  (5) การเปลี่ยนแปลงดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
 สภาพสังคมไทย   
 1.  คนไทยมีความรูความสามารถและทักษะชวีิตที่ดี  มจีิตสาธารณะ  มีทักษะความรอบรู  ไดรับการ 

     พัฒนาที่เหมาะสมในแตละชวงวยั 
 2.  ครอบครัวมีความรัก  ความอบอุน  มีสัมพันธภาพทีด่ ี เสริมสรางคานิยมที่ดใีหแกสมาชิก 
       ในครอบครัว 
 3.  ชุมชนมีความเอื้ออาทร  พึ่งตนเองได  รวมกลุมเขมแข็ง  ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง         

     มีบทบาทในการพัฒนา  จัดการปญหาดวยตนเอง 
 4.  สังคมมีความปลอดภัย  มั่นคง  ดวยปจจัยพื้นฐาน  บริการสาธารณะที่มีคุณภาพ  พอเพียง 

     เกื้อหนนุ  การสรางสังคมไทยใหเขมแข็ง  มีการพัฒนากับประเทศเพื่อนบานและอนุภูมิภาค 
 



 3.  กรอบแผนอุดมศึกษา  ระยะยาว 15 ป  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ประเด็นสําคัญที่ควรนํามา
พิจารณาเพิ่มเติม  คือ 
 ปจจัยแวดลอมรุมเรา  ในดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต  
บัณฑิตในอนาคต  และเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา  ในดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  การพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแขงขันของประเทศ  และเครือขายอุดมศึกษา 
 
 4.  หมายเหตุ  ทายพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2533  

 เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้คือ  เนื่องจากในปจจุบนัประเทศไทยกําลังขาด
แคลนบุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสาขาตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  เพื่อกระจายการศึกษาระดับอดุมศึกษาสูสวนภูมภิาค  และ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชนในภูมภิาคเขตภาคเหนือตอนลาง  ซ่ึงประกอบดวยจังหวดัตางๆ 9 
จังหวดั  ไดแก  กําแพงเพชร  ตาก  นครสวรรค  พิจิตร  พิษณุโลก  เพชรบูรณ  สุโขทัย  อุตรดิตถ  และ
อุทัยธานี  ที่มสีภาพสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และศิลปวัฒนธรรมแตกตางจากภูมภิาคอื่นๆ  และเพื่อใหเกิด
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพสูง  โดยจะสามารถผลิตบุคลากรระดบัปริญญาสาขาตางๆ ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและของประเทศอยางเรงดวน  ในการนี้เหน็สมควรจัดตัง้มหาวิทยาลัยนเรศวร
ขึ้น  จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้ 
 คัดจากราชกจิจานุเบกษาฉบบัพิเศษ  เลมที ่107  ตอนที่ 131  ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2533 
 
 5.  สรุปผลการประเมินมหาวิทยาลัยภายนอก (สมศ.) รอบ 2  ปการศึกษา 2549  ประเมินเมื่อป  
พ.ศ. 2550 
 จุดเดน  ดานการพัฒนามหาวิทยาลัย  การสรางเจตคติที่ดีของบุคลากร  ใหโอกาสทางการศึกษาแก
นักเรียนในเขตภาคเหนือตอนลาง  สรางความภาคภูมิใจในสถาบัน  มรีะบบการประกันคุณภาพและการ
จัดการความรูเปนวัฒนธรรมองคกร  สนับสนุนวิทยาลัยพลังงานทดแทน  และพพิิธภัณฑผา 
 โอกาสในการพัฒนา  ดาน เพิ่มศักยภาพการทําวิจัย  สรางจุดเนนที่ชัดเจนของแตละกลุมศาสตร  เพื่อ
สรางอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  สงเสริมและสนับสนนุวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร  ขยาย
เครือขายความรวมมือสูชุมชน  เพิ่มทักษะดานภาษาโดยสถาบันภาษา  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช
เทคโนโลยี  สรางหลักสูตรเพื่อความลุมลึกทางวิชาการ  ปรับภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมโดยตระหนกัถึง
ทรัพยากร  รวมทั้งนําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปนองคประกอบทางกายภาพควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี
สมัยใหม 
 



 จากขอมูลขางตนเปนกรอบในการกําหนดทิศทาง  นโยบาย  และแผนพฒันามหาวิทยาลัยนเรศวรใน
ภาพรวมดงันี ้
 1.  คุณภาพบณัฑิต 

     บัณฑิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนผูนําทางวิชาการ  มีจิตสาธารณะ  จิตอาสา  เปนพลเมืองดี   
อันสืบเนื่องมาจากหลักสูตรที่มีความโดดเดน สอดคลองกับความตองการของประเทศ  และมีความเปนสากล 
ภายใตระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  อาจารยมีคุณวุฒิ  และมีความสามารถสูง 

2.  คุณภาพมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั  ผสมผสานกับ

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ  ทีม่ีระบบการบริหารที่ใชหลักธรรมาภิบาล  หลักเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสวน
รวม  มีงานวจิยัที่เปนองคความรูใหมทั้งระดับสากลและทองถ่ิน  เปนงานวิจยัที่สามารถนําไปใชไดจริงใน
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน และประเทศ อีกทั้งเปนมหาวทิยาลัยที่เปนทีพ่ึ่งพิงของทองถ่ิน ชุมชน และประเทศ
ไทย 

3.  คุณภาพชีวิต 
     ชีวิตของชาวมหาวิทยาลัยนเรศวร  เปน  ชีวิตที่มีคุณภาพที่ดี  มีส่ิงแวดลอมที่ดี  มีสวัสดิการที่เอื้อ

ตอชีวิตความเปนอยู  มีความรักผูกพันในการเปนชาวมหาวิทยาลัยนเรศวร 
4.  หลักการบริหารจัดการที่ดี (หลักธรรมาภิบาล)  ใชหลักการบริหาร  ดังนี ้

1. หลักนิติธรรม : การใชกฎ  ระเบียบ  ทีเ่ปนธรรม  เปนที่ยอมรับ  ไมตามกระแส  หรืออํานาจ 
ตัวบุคคล 

2. หลักคุณธรรม : การยึดมัน่ในความถูกตอง  ประพฤติตัวเปนตัวอยางแกสังคม  ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต  ขยัน  อดทน  มีความเสมอภาค 

3. หลักความโปรงใส : การทํางานอยางโปรงใส  เปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน  
ตรงไปตรงมา  ตรวจสอบได 

4. หลักความมีสวนรวม : เปดโอกาสใหประชาคมมีสวนรวมรับรู  เสนอความเหน็ 
5. หลักความสํานึกรับผิดชอบ : ตระหนกัในสิทธิหนาที่  มีความสํานึกในความรับผิดชอบตอ

สังคม  มุงแกปญหา  กลายอมรับผลการกระทําของตน 
6. หลักความคุมคา : บริหารกิจการและใชทรัพยากรอยางประหยดั  และเกิดประโยชนสูงสุด 

5. ปรัชญา  เศรษฐกิจพอเพียง  ใชแนวทางการดําเนินการ  ดังนี ้



 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมีพระราชดํารัสเพื่อเปนแนวทาง
ดํารงชีวิต  และแนวทางในการพัฒนาประเทศแกพสกนิกรชาวไทยมาตัง้แตป พ.ศ. 2517  และได
พระราชทานอยางตอเนื่องมาโดยตลอด  ดังป พ.ศ. 2537  ซ่ึงอยูในภาวะที่เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตวัในอัตรา
สูง  แตมี อัตราความเสี่ยงอนัเนื่องจากความโลภในจิตใจของบุคคลในสังคมที่มีมากขึ้นจนเกินความพอดี  
และจากนั้นไดพระราชทานตอมาทุกปนับตัง้แตป พ.ศ. 2538-2540  จนกระทั่งไดอธิบายความหมายอยาง
ชัดเจนไวในป พ.ศ. 2542  ดงันี้ 
 “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  
ตั้งแตครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสาย
กลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ  เพือ่ใหกาวทันตอยุคโลกาภิวตัน  ความพอเพยีง  หมายถึง  ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวทีด่พีอสมควรตอการมี
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ทัง้นี้จะตองอาศยัความรอบรู  ความ
รอบคอบ  และระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนการดาํเนินการทกุขั้นตอน  
และขณะเดยีวกันจะตองเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรฐั  นักทฤษฎี  และนัก
ธุรกิจในทุกระดับ  ใหมจีิตสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  ดําเนิน
ชีวิตอยูดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติปญญา  และความรอบคอบ  เพื่อใหสมดุลพรอมตอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  กวางขวาง  ทั้งทางดานวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก



ไดเปนอยางด”ี  (อภิชัย พันธเสน. การวิจยัและพฒันาเพือ่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, วช.กับการวจิัยเพื่อ
พัฒนาเครื่องมอืวัดทางจิต แบบพหุมิติและพหุระดับในบริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) น 3  4-5, 2551) 

 
 

วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ และเปนหนึ่งในสิบ 
   มหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักธรรมาภิบาล                 หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

ภาพกรอบแนวคิดทิศทางนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 จากกรอบแนวคิดทิศทางนโยบายการบริหารมหาวิทยาลยันเรศวรขางตน  นําไปสูยุทธศาสตรและ  
กลยุทธจํานวน 6 ดาน  โดยดานที่ 1  ถึงดานที่ 5  เปนทิศทางพัฒนาคุณภาพนิสิตและคุณภาพมหาวทิยาลัย  
และดานที่ 6  เปนทิศทางพัฒนาคุณภาพชีวติ  ดังนี ้

 
 
 
 

คุณภาพชีวิต คุณภาพมหาวทิยาลัย

คุณภาพบัณฑติ



เปาประสงค  ยุทธศาสตร  และกลยุทธการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2552-2556) 
 

วิสัยทัศน   
 เปนมหาวิทยาลัยแหงคณุภาพ  และเปนหนึ่งในสิบมหาวิทยาลัยวิจยัช้ันนําของประเทศ 
 
1.  ดานการสอน 
 1.1  เปาประสงค (Goal) 
  1.1.1  บัณฑิตมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากล  ทั้งทางดานวิชาการ  คุณธรรมและ 

          จริยธรรม 
  1.1.2  หลักสูตรมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  และความตองการ 

          ของตลาด 
 1.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร  1.2.1   ผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณลักษณที่พึงประสงค  มีคุณภาพ  มจีิตสาธารณะ     
        เปนผูนําทางวิชาการ  และมีความเปนพลเมืองดี   

        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
กลยุทธ 1.        จัดกิจกรรมทั้งในหลกัสูตร  นอกหลักสูตร  และเสริมหลักสูตรตลอดจนการ 

           ฝกประสบการณจากแหลงฝกในระดับชุมชน  ระดับชาติ  และระดับ 
           นานาชาติ  เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิตใหเปนคนด ี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
2.      สงเสริมศักยภาพการแสวงความรู ของนิสิตดวยกระบวนการวิจยั  โดย 

 ปรับปรุงหลักสูตร  ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑติศึกษา 
   3.       จัดระบบสงเสริมและสนับสนุนกิจการนิสิต  ใหนิสิตมีทักษะชวีิตที่ดี   

          มีจิตสาธารณะ  และไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 
   4.       จัดตั้งศนูยการใหคําปรึกษานิสิตในกองกิจการนิสิต  และสนับสนุนใหคณะ/ 

          วิทยาลัย  จัดตั้งศูนยฯ ภายใน  เชนเดยีวกัน 
 
 ยุทธศาสตร  1.2.2   เพิ่มปริมาณและคณุภาพบัณฑิต โดยเฉพาะสาขาที่มีความจําเปน  สอดคลอง 
              กับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  และความตองการของประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ   1.        สรรหานักเรียนผูมีความสามารถสูง  ทั้งในและตางประเทศ   
              เพื่อใหเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยดวยกระบวนการที่เหมาะสมกบับริบทของ 
                           มหาวิทยาลัย 
 



2. จัดสรรทุนการศึกษา  และทนุวิจยัหลากหลายรูปแบบ  เพื่อจูงใจนักเรยีน/ 
นิสิตที่มีความสามารถสูง 
 

 ยุทธศาสตร  1.2.3   เปดหลักสูตรที่หลากหลาย  บูรณาการระหวางศาสตรและขามศาสตร 
              ที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่บูรณาการสาขาวชิาในศาสตรและขาม 
  ศาสตร  รวมทั้งขามสถาบัน  ในลักษณะสหวิทยาการ  และพหวุิทยาการ 

2. เพิ่มหลักสูตรนานาชาติ  โดยเนนระดับบณัฑิตศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจยั  และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

   3.       สรางหลักสูตรใหมและปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหสอดคลองกับเทคโนโลยี   
             ความกาวหนาทางวิชาการ  และความตองการของตลาด 
 
 ยุทธศาสตร  1.2.4   สงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่พฒันานิสิตใหมคีวามสามารถเชิง 
              วิชาการ และวิชาชีพ  แสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ตื่นรู  เรียนรูตลอดเวลา   
               ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        สนับสนุนใหคณาจารยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสรางทักษะ 
  การเรียนรูใหเปนการเรียนรูอยาง ตอเนื่อง  โดยเฉพาะการใชเทคโนโลย ี

2. สงเสริมและพัฒนาอาจารยใหมีความสามารถในการถายทอดความรูและ
เรียนรู  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  โดยการจัดอบรม  สัมมนา ฯลฯ 

3.        ปรับปรุงปจจัยเกื้อหนุน อาทิ  หองเรียน  หองปฏบิัติการ  ใหสอดคลองกับ 
           กระบวนทัศนการจดักระบวนการเรียนรูใหม 

 
 ยุทธศาสตร  1.2.5   เพิ่มปริมาณและคณุภาพคณาจารยทีม่ีความสามารถสูง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        สรรหาอาจารยผูมีความสามารถสูง  จากทั้งในและตางประเทศ 
 2.        พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งจัดระบบการเรียนการสอนแบบ  
            e – learning  และระบบการสอนทางไกล  ตามศักยภาพของบุคลากร 
           ในแตละหลักสูตร 

3. สงเสริมและสนับสนุนการศกึษาตอ  และการขอตําแหนงทางวิชาการของ 
           คณาจารย 



 
 ยุทธศาสตร  1.2.6   เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        ปรับระบบการบริหารจัดการบณัฑิตศึกษา  ใหบัณฑิตวิทยาลัยรับผิดชอบ 
            งานบัณฑิตศึกษาครบวงจร  ตั้งแตกระบวนการรับเขา  จนสําเร็จการศึกษา 

2. ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับระดับปริญญาตรี  
และมีหลักสูตรลักษณะพิเศษที่ใชเวลาเรียนรวมนอยลง  หากเขาศึกษาควบ
ทั้ง       2 ระดบั 

3. เพิ่มจํานวนทนุการศึกษา  และทุนวจิัยสําหรับนิสิตบัณฑิตศึกษา 
4. อบรมสัมมนาเพื่อระดมสมองและเพิ่มคณุภาพอาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ

ตอเนื่องทุกป 
 

 ยุทธศาสตร  1.2.7   เพิ่มปริมาณและคณุภาพนิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.        จัดใหมรีะบบการคัดเลือกผูเขาศึกษาตอในรอบปการศึกษาใหสอดคลองกับ 
              บริบทและเปาหมายของแตละกลุมสาขาวิชา 

2. ประสานงานกบัหนวยงาน  และองคกรตางๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพของ 
           บุคลากรรวมกันกับหนวยงาน 

 

 ยุทธศาสตร  1.2.8   สงเสริมบรรยากาศการเปนชุมชนวชิาการ 
 กลยุทธ 1.        สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน/สถาบันการศึกษา   
             ระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
 2.        สรางระบบกลไกเพื่อสงเสริมและพัฒนางานวิชาการ  การวิจยัสูความเปน 
            นานาชาติ  ดวยการจดัระบบและตารางการอบรม  สัมมนา  ทั้งระดับชาต ิ
            และนานาชาติ  อยางตอเนื่องตลอดป  โดยคณะ/วทิยาลัย  และมหาวิทยาลัย 

3. จัดระบบมหาวิทยาลัย  สถาบันที่ไดลงนามความรวมมือแลวใหเปนกลุม
สาขาวิชาและกิจกรรม  เพื่อเผยแพรและประเมินผลความรวมมือ  รวมทั้ง
แสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันใหมๆ เพิ่มเติม 

 

 ยุทธศาสตร  1.2.9  กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับการเปนมหาวทิยาลัยวจิัย   
             และมหาวิทยาลัยสมบรูณแบบ  โดยคํานึงถึงภารกจิหลักตามพระราชบัญญัติ  
             มหาวิทยาลัยนเรศวร  หลักเกณฑการประกันคุณภาพ  การเปลี่ยนแปลงของ 
             สังคมและความตองการของตลาด 



        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       แตละคณะ/วิทยาลยั  สํารวจภาวการณการมีงานทาํของบัณฑิตเปรียบเทียบ 
            กับจํานวนรับและความตองการของผูเรียน  และผูใชบัณฑิต 
   2.      วางแผนการรับ  โดยนาํผลการสํารวจมาวิเคราะหกบัศักยภาพการผลิต   
             บริบทของคณะและวทิยาลัย  และนโยบายระดับชาติ 
2.  ดานการวิจัย 
 2.1  เปาประสงค (Goal) 
  2.1.1  ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
  2.1.2  เปนมหาวิทยาลัยวิจยัที่ไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติ  และนานาชาต ิ
  2.1.3  ระบบบริหารจัดการงานวิจยั  สามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัย 
            อยางสมดุล 
 2.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร  กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  2.2.1  การวิจยัของมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายเพื่อการวิจยัที่เปนประโยชนดาน 
             วิชาการ  ตอการพัฒนาระดับทองถ่ินและระดับชาติ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
2. รวมมือกับทองถ่ิน  ทั้งจังหวดัและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต 

ภาคเหนือดานการวิจยั  โดยเนนการวิจัยเพือ่พัฒนา 
 

ยุทธศาสตร  2.2.2  การวิจยัที่เชื่อมโยงและสงเสริมการบริการวิชาการ  การเรียนการสอน   
          และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       สรางระบบกลไกในการถายทอดความรู  และเทคโนโลยีใหเชื่อมโยง  
 สอดคลองกับการเรียนการสอน  การวิจยั  ทั้งระดับปริญญาตรีและ 
 บัณฑิตศึกษา 

2. จัดการเรียนการสอนโดยใชวจิัยเปนฐานเชือ่มโทตอยอดการบริการวิชาการ   
 และการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 ยุทธศาสตร  2.2.3  รวมมือทางการวิจยัในลักษณะเครือขายกับสถาบันตางๆ  องคกรภาครัฐและ 
 เอกชน  ทั้งภายในและตางประเทศ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        มีการวจิัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม  ภาคเกษตรกรรม  ภาคบริการในรูปของ  



           เครือขาย  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
2. สรางระบบประชาสัมพันธเชงิรุก  เพื่อสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม   

 ตลอดจนภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

 ยุทธศาสตร  2.2.4  ขยายพันธกิจของสถาบันการวจิัยและพัฒนาใหครอบคลุมการบริหาร 
             ผลงานวิจัยเพื่อการใชประโยชน  และการนําผลงานวิจยัสูชุมชน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ  1.        รวบรวมและเผยแพรผลงานวิจัยทั้งของคณาจารย  บุคลากร  และนิสิต   
2.     สงเสริมและสนับสนุนการนําผลงานวิจยัไปใชเพื่อการผลิต  การตอยอด 

ผลผลิต  การสรางมูลคาโดยการลงทุน  รวมลงทุนกับหนวยงานอื่นใน 
บริบทของงานวิชาการ 

3.     นําผลการวจิัยทองถ่ินไปเผยแพร  และ/หรือใชประโยชนจากงานวิจยัเพื่อ 
    นําไปสูการพัฒนาทองถ่ิน  ทั้งดานอาชีพ  ความเปนอยู  ฯลฯ 

 
 ยุทธศาสตร  2.2.5  เพิ่มประสิทธิภาพงานวิจัย  และเพิ่มปริมาณนักวิจยั 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ  1.        สรางระบบกลไกทีเ่อื้อตอผลงานวิจยัที่เปนมาตรฐาน  มีคุณภาพ  และสราง 
           ช่ือเสียงใหกับมหาวทิยาลัย   
2. สรางแรงจูงใจใหแกนกัวิจยัทั้งรุนเกาและรุนใหม  โดยการสนับสนุน

งบประมาณ  และเครื่องมือการวิจยัใหอยางเหมาะสม 
3.       สนับสนุนการทํางานวิจัยเปนทีม  เพื่อสรางนักวิจยัรุนใหมอยางตอเนื่อง 
4.       สงเสริมและสนับสนนุการเผยแพรงานวิจยั  ทั้งระดับชาตแิละนานาชาต ิ

  5.        สงเสริมการทําวิจยัของอาจารยในทุกกลุมศาสตรอยางตอเนื่อง  และ 
           สนับสนุนการตีพิมพเผยแพร  ทั้งในและตางประเทศ  
6.       สนับสนุนการทําวิจัยสถาบันของบุคลากร  เพื่อนําผลมาใชในการพัฒนา 

    องคกร 
7.       สนับสนุนใหนิสิตบณัฑิตศึกษาไดมีโอกาสเผยแพรและนําเสนอผลงานวิจัย   

    ทั้งในและตางประเทศ  โดยจัดตั้งกองทุนวิจัยสําหรับนสิิตบัณฑิตศึกษา 
8.        รวบรวมผลงานของอาจารย  บุคลากร  และนิสิต  เผยแพรอยางเปนระบบ   
          เพื่องายตอการศึกษาคนควา  และอางอิง 
 
 



3.  ดานบริการวิชาการแกสังคม 
3.1  เปาประสงค (Goal) 

  3.1.1  มีการใชองคความรูสูการพัฒนาชุมชนอยางมีเอกลักษณ 
  3.1.2  เปนศูนยกลางการบรกิารวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับชาตแิละสากล 
 3.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  3.2.1  ถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ิน ชุมชน เพือ่สงเสริมคุณคาและการ 
             พัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับโลก ภายใต 
             เศรษฐกจิพอเพียง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        นําระบบเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ เพือ่ใหเกดิประสทิธิภาพและ 
    ประโยชนสูงสุด 

2. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางการศึกษา ที่เปนหนวยงานภายใน   
เพื่อรองรับการบริการวิชาการ 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู โดยใชกระบวนการ 
วิจัย  และการจัดการความรู 

 
 ยุทธศาสตร  3.2.2  สรางความรวมมือกับองคกรตางๆ  และศิษยเกา  ในการถายทอดความรูและ 
             เทคโนโลยีสูทองถ่ินและชุมชน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        นํากระบวนการจัดการความรูมาใชเพื่อถายทอดความรูและเทคโนโลยี 
2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนกัศึกษามีสวนรวมในการถายทอดความรู 

และเทคโนโลยีสูชุมชน 
3. สรางระบบและกลไกการระดมทุนจากศิษยเกาเพื่อใชในการพัฒนา

การศึกษาของมหาวิทยาลัย  โดยตั้งหนวยงานภายในดานศิษยเกาสัมพันธ 
4. สรางความรวมมือกับศิษยเกา ทําหนาที่เชื่อมโยงโครงการของมหาวิทยาลัย 

กับชุมชนในรูปเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในระดับ
ทองถ่ินระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

 
 ยุทธศาสตร  3.2.3  จัดระบบศูนยขอมูล  เพือ่เปนแหลงความรู  โดยเปนหนวยงานดานวิชาการ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อเปนแหลงความรู  ดวยการใช 
           เทคโนโลยีที่ทันสมัย 



2.        ประสานงานและรวบรวมขอมูลทางวิชาการทั้งระดับชาติและระดับทองถ่ิน 
เพื่อพัฒนาขอมูลและองคความรูสูความเปนสากล 

 
 ยุทธศาสตร  3.2.4  จัดตั้งสํานักพิมพเพื่อเผยแพรงานวิชาการ  งานวจิัย  และผลงานวิชาการ 
             ดานอื่นๆ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       สงเสริม  สนับสนุนการจัดทําเอกสาร  หนังสือ  ตํารา  และงานวจิัย   
          เพื่อพัฒนาผลงานดานวิชาการและวจิัย 
2.       สํารวจและศึกษาขอมลู  เงื่อนไขการพิมพเผยแพร  จากโรงพิมพตางๆ   
          เพื่อใหเปนแหลงพิมพของสํานักพิมพมหาวิทยาลัยนเรศวร   
3.       ตั้งหนวยงานภายในเพื่อรับผิดชอบและประสานงานการพิมพเผยแพร 
4.       ประชาสัมพันธวิธีการ  เงื่อนไข  ใหบุคลากรไดทราบ  และรับพิมพเผยแพร   
          ตลอดจนแสวงหาชองทางการจัดจําหนวย  ดวยระบบคาตอบแทน 
          ที่เปนธรรม 

 
4.  ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.1  เปาประสงค (Goal) 
  4.1.1  เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  4.1.2  เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค 
 4.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  4.2.1  อนุรักษและสืบสานภูมปิญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        ศึกษาวจิัยภูมปิญญาทองถ่ิน  และวฒันธรรมพื้นบาน  เพื่อเปนแหลงเรียนรู 
    ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

2.        สนับสนุนและสงเสรมิภูมิปญญาเพือ่การพัฒนาทองถ่ิน  โดยการรวมมือกับ  
นักวิชาการในทองถ่ิน  กระทรวงวัฒนธรรม  และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

3.        จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 
 ยุทธศาสตร  4.2.2  พัฒนาสํานักศิลปวัฒนธรรมใหมีภารกจิที่ครอบคลุมทั้งดานการวิจยั   
             ดานทํานุบํารุง  เผยแพร  และพัฒนา 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 



 กลยุทธ 1.      สนับสนุนการดําเนินการของพิพิธภัณฑผา  ใหเปนแหลงวิชาการครบวงจร 
2. เปนศูนยกลางการรวบรวมขอมูลดานวัฒนธรรม  ชาติพันธุวิทยา  เพื่อการ 
         เรียนรู  สืบคน  และตอยอด  โดยมภีมูิปญญาไทย  และนักวิชาการดาน 
         วัฒนธรรมเปนแกนนํา 
3.       มีหองการสาธิต  และจัดแสดงกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 
 ยุทธศาสตร  4.2.3  จัดตั้งศูนยนเรศวรศึกษา  เพื่อรวบรวมขอมูล  และเปนแหลงสืบคน 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 
 กลยุทธ 1.       จัดหาสถานที่เพื่อจัดตัง้ศูนยนเรศวรศึกษา  เปนแหลงศึกษาเกีย่วกับพระราช- 
             ประวัติ  พระราชกรณยีกิจที่สําคัญของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

2. รวมมือกับองคกร  ประชาชน  โดยมีประชาคมนเรศวรเปนแกนหลักในการ 
จัดกิจกรรมสําคัญเกี่ยวกับสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

   3.      สงเสริมและสนับสนนุงานดานวิชาการและวิจัย 
 
5.  ดานการบรหิารมหาวิทยาลัย 

5.1  เปาประสงค (Goal) 
  5.1.1  เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง 
  5.1.2  มีระบบการสรรหา  และพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
  5.1.3  มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีสวนรวม 
 5.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  5.2.1  มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สํารวจความคิดเหน็ประชาคมนเรศวร  เกีย่วกับสภาพและปญหาที่ตองการ 
    หลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง   รวมทั้งวเิคราะห  สรุปสาเหตุและปญหา   
    เพื่อเปนขอมูล 

 2.       ดําเนินการชี้แจง  ทําความเขาใจ  ปรับปรุงหลักเกณฑ  และรูปแบบ 
           การบริหารจัดการใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล  คือ  หลักนิติธรรม   
           หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักสํานึก 
           รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
 3.      ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับหลักธรรมาภิบาล 
 
 



 ยุทธศาสตร  5.2.2  ใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ใชเงื่อนไขความรูและสติปญญา  ประกอบดวยคณุธรรม  และจริยธรรม 
    ในการบริหาร 

2. บริหารงานดวยความมีเหตุมผีล  และความพอประมาณ  โดยคํานึงถึงปจจัย
แวดลอม  และบริบทของมหาวิทยาลัย 

3. มีภูมิคุมกัน  คอื  การกํากับ  ดูแล  ตรวจสอบ  และการบรหิารความเสี่ยง  
โดยการวิเคราะหความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  ปองกัน  และแกไขความ
เสี่ยง  หลีกเลี่ยงและควบคุมความเสี่ยง  เพือ่ใหเผชิญความเสี่ยงนอยที่สุด  

 
 ยุทธศาสตร  5.2.3  ปรับระบบการสรรหา  เพื่อใหสามารถคัดสรรผูบริหารที่ดีไดตาม 
             วัตถุประสงค 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ตั้งคณะกรรมการศึกษาระบบการสรรหาของมหาวทิยาลัยตางๆ  ทั้งใน 
    ประเทศและตางประเทศ 

2. จัดทํารางระเบยีบ  และหลักเกณฑการสรรหาที่ดี  จากการวิเคราะหและ 
สังเคราะหในขอ 1.  และจัดใหมีการประชาพิจารณ 

3. จัดทําขอบังคับ  และหรือระเบียบของระบบการสรรหาที่ดี  เสนอสภา 
มหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาดาํเนินการ  

 
 ยุทธศาสตร  5.2.4  การพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        จัดทําโครงการและหลักสูตรผูบริหารใหเหมาะสมกับภารกจิ  เปน 2 กลุม  
คือ 
1.1 กลุมผูบริหารงานสายวิชาการ  แบงเปน 2 ระดับ  ไดแก 

1) ผูบริหารระดับกลาง  (รองอธิการบดี  คณบดี  และผูอํานวยการ) 
2) ผูบริหารระดับตน  (รองคณบดี  หัวหนาภาควิชา  ฯลฯ) 

1.2 กลุมผูบริหารงานสายบริการ  แบงเปน 2 ระดับ  ไดแก 
1) ผูบริหารระดับกลาง  (ผูอํานวยการ, หวัหนาสํานักงานคณะ/

วิทยาลัย) 
2) ผูบริหารระดับตน  (หวัหนางาน  ฯลฯ) 

 



2. จัดตั้งงบประมาณ  และดําเนนิการอบรมเชงิปฏิบัติการประจําทุกป  ตาม 
แผนงานและหลักสูตร 

3. รวบรวมขอสรุป  ปญหา  และขอเสนอแนะจากผลการประเมิน  เพื่อพัฒนา  
ผูบริหารอยางตอเนื่อง  สูความเปนมืออาชพี 

 
 ยุทธศาสตร  5.2.5  การเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สนับสนุนการตั้งชุมชน (Cop) ที่มีความหลากหลาย  โดยใหมกีิจกรรม 
    การแลกเปลี่ยนเรียนรูหลายรูปแบบ 

2.        มีการรวบรวม  เผยแพร  ผลแหงการเรียนรู  เพื่อตอยอดความรู 
3.        มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานระหวาง Cop  เพื่อกระตุนใหมกีารดําเนิน 

กิจกรรม  และเปนการยกยองชมเชยผลงานอันเกดิจากการเรียนรู  
 
 ยุทธศาสตร  5.2.6  มีระบบกลไกการบริหารมหาวิทยาลยั  การบริหารการเงิน  การคลัง  และ 
             งบประมาณ  ทรัพยากร  ตลอดจนการระดมทุนเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรวจิัยที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพวิชาการ   
    มาตรฐานการวิจัย  และภารกิจหลักของหนวยงาน 

2.        มีวินัยการเงินการคลัง  ตลอดจนการจัดการดานการบริหารความเสี่ยง 
3.        กระจายอํานาจการบริหาร  สูคณะ/วิทยาลัย  และหนวยงาน  ตามลําดับ 

ความสําคัญของพันธกิจ  และภารกิจ 
4. เสนอปรับปรุงระเบียบการเงนิ  ใหคณะ/วทิยาลัย  สามารถนําเงินสะสมไป

ลงทุนหรือแสวงหาผลประโยชนได 
5. มอบใหคณะ/วิทยาลัย  และหนวยงาน  เกบ็รักษาบัญชีเงนิสะสมของตนเอง 
6. ปรับปรุงระบบบริหารโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
7. จัดกิจกรรมระดมทุนหลากหลายรูปแบบเพือ่ใชในการพฒันามหาวิทยาลัย 

  
 ยุทธศาสตร  5.2.7  พัฒนาระบบประกันคณุภาพและการจดัการเรียนรูเปนวัฒนธรรมองคกร 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สงเสริมและสนับสนนุระบบประกนัคุณภาพที่เขมแข็งอยูแลว  ใหแข็งแกรง  
    ยิ่งขึ้น  ภายใตความรวมมอืของทุกฝาย   
 



2.        สงเสริมการจัดการเรยีนรู  โดยมเีปาหมายใหแตละหนวยงานเปนองคกร 
แหงการเรยีนรู  มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร 

 
6.  ดานคุณภาพชีวิต 

6.1  เปาประสงค (Goal) 
  6.1.1  รักษาสิ่งแวดลอม  แกปญหามลภาวะ  และภาวะโลกรอน 
  6.1.2  สรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
  6.1.3  สรางความมั่นคงในวิชาชีพ  และมีอนาคตที่ด ี
 6.2  แผนการดาํเนินงาน  และการจัดการ  กําหนดเปนยทุธศาสตร กลยุทธและมาตรการสําคัญ  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร  6.2.1  เพิ่มพื้นทีสี่เขียวอยางยั่งยืน  และลดมลภาวะเปนพษิ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        ปลูกไมยืนตนเปนสวนปา  ในพืน้ทีท่ี่เหมาะสม  เพื่อลดภาวะโลกรอน  และ 
    รักษาความชุมชื้น 

2.        จัดระบบจราจรใหเหมาะสม  และสรางทางเดินเทา  และทางจกัรยานเพื่อลด 
           มลภาวะเปนพษิ 
3.        จัดระบบ  ควบคุม  ปองกัน  แกไขปญหาการกําจดัสารเคมี  สารพิษ   

ส่ิงปฏิกูลอ่ืนๆ  โดยวิธีการที่เหมาะสม  
 
 ยุทธศาสตร  6.2.2  จัดระบบสวัสดิการที่สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยาง 
             เอื้ออาทร 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2554 

กลยุทธ 1.        สรางระบบสวัสดิการแกบุคลากรทุกฝาย  รวมทั้งนิสิต  ใหเหมาะสมกับ 
    สถานภาพ  โดยเฉพาะบุคลากรที่ยังขาดหลักประกนัทีม่ั่นคงดานสวสัดิการ 

2.        จัดตั้งสหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลยันเรศวร  โดยสมาชิกมาจากประชาคม 
           นเรศวรเปนหลัก 
3.        จัดหาสถานที่พักผอน  สังสรรค  รวมทั้งการจัดกจิกรรมเพื่อสรางวัฒนธรรม  

การอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร   
 
 ยุทธศาสตร  6.2.3  สรางความมั่นคงและปลอดภัยในดานที่อยูอาศัย 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.        จัดตั้งคณะกรรมการสํารวจความตองการซื้อที่อยูอาศัย  เชน  บาน  ทาวเฮาส   
    คอนโดมิเนยีม  ในระบบหมูบานมหาวทิยาลัย 



2.        มหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการที่เลือกจากผูตองการซื้อที่อยูอาศัย   
           ดําเนินการหาพื้นที่  ผูลงทุน  ฯลฯ  ตามเงื่อนไขรวมกัน 
3.        กอสรางหมูบานมหาวิทยาลัย  ภายใตเงื่อนไขและบริบทของสังคมชาว   

มหาวิทยาลัย  
 
 ยุทธศาสตร  6.2.4  เตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
        เปาหมายของการบรรลุเปาประสงค    พ.ศ. 2556 

กลยุทธ 1.       ตั้งคณะกรรมการเตรียมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
          โดยมีตวัแทนจากผูมสีวนไดเสยีทุกฝาย 
2.        ศึกษา  วิเคราะห  ขอมูลทุกดาน  จากมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกแหง 
3.        รางพระราชบัญญัติ  ขอบังคับ  ระเบียบ  ฯลฯ  ที่เกี่ยวของ  และทํา   

ประชาพิจารณ 
4.       รายงานผลการดําเนินการใหสภามหาวิทยาลัยทราบเปนระยะๆ 
5.       หากประชาคมทุกฝายเห็นพองตองกนั  จะสามารถเสนอพระราชบัญญัติได   
          เมื่อรัฐบาลมีนโยบายใหดําเนนิการ 
6.       จัดทํารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา  เปนมหาวทิยาลัย..........   
          ควบคูกบัรางพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยนเรศวร 

 
จากประสบการณ 
1.  การเปนอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก  และมหาวิทยาลัยนเรศวร  รวม 26 ป 
2.  การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย  ในตําแหนงตางๆ รวม 25 ป  ดังนี ้
 2.1  ประธานสภาคณาจารย  1  สมัย 
 2.2  หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา  1  สมัย 
 2.3  ผูชวยรองอธิการบดีฝายบริหาร  1  สมัย 
 2.4  รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต  1  สมัย 
 2.5  รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป  3  สมัย 
 2.6  คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย  2  วาระ 
 2.7  คณบดีคณะศกึษาศาสตร  วาระที่ 2 
3.  การเปนผูบริหารในสภามหาวิทยาลัยตางๆ  ดังนี้ 
 3.1  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ประเภทผูบริหาร  มหาวทิยาลัยนเรศวร  3  วาระ 
 3.2  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ  2  วาระ 
 3.3  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวฒุิ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร  1  วาระ 



 
 ผมมีความมั่นใจวา  ความรู  ทักษะ  และประสบการณทีม่ี  จะสามารถบริหารมหาวทิยาลัยนเรศวร
ไดตามทิศทาง  นโยบาย  และกรอบแนวคดิที่นําเสนอขางตนได 
 
 

ลงชื่อ................................................. 
(รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ  นพรัก) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 





วิสัยทัศน  (2552-2556)

“ มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

และเปนหนึ่งในสิบมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ ”



ทิศทางและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

ทิศทางและแนวทาง

การบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

การระดมสมองของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยในการทาํแผนยุทธศาสตร 15 ป

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการประเมินมหาวทิยาลัย

วิสัยทัศนประเทศไทยสูป 2570

เหตุผลในการกอต้ัง
มหาวิทยาลัยนเรศวร

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป



แผนยุทธศาสตร 15 ป (พ.ศ. 2551-2565)

25582 (2.58)8 (2.50)12. มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรยีนรูอยางมีสวนรวม

256010 (2.20)5 (2.71)11. มีระบบการสรรหา  และพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ

25567 (2.34)2 (2.87)10. เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริงดานการบริหาร

มหาวิทยาลัย

25655 (2.40)12 (2.15)9. เปนศูนยกลางองคความรูและการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค

25629 (2.27)10 (2.34)8. เปนองคกรแหงการสรางจิตสํานึกดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง
ศิลปวฒันธรรม

25628 (2.32)11 (2.32)7. เปนศูนยกลางการบริการวิชาการท่ีเปนทีย่อมรับในระดับชาติและสากล

25594 (2.49)9 (2.49)6. มีการใชองคความรูสูการพัฒนาชุมชนอยางมีเอกลักษณดานบริการวิชาการ

แกสังคม

25573 (2.53)7 (2.56)5. ระบบบริหารจดัการงานวิจัย สามารถเชือ่มโยงกับพันธกิจทุกดานของ
มหาวิทยาลัยอยางสมดุล

256412 (2.03)6 (2.61)4. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีไดรับการยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

255411 (2.15)4 (2.79)3. ผลงานวิจัยสามารถใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมดานการวิจัย

25511 (2.74)3 (2.85)
2. หลักสตูรมีความสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางสงัคม และความ
ตองการของตลาด

25555 (2.40)1 (2.91)1. บัณฑิตมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากลท้ังทางดานวิชาการ
คุณธรรมและจริยธรรม

ดานการสอน

เปาหมาย
การบรรลุ

เปาประสงค

อันดับ
โอกาส

ความสาํเร็จ

อันดับ
ความสําคัญ

เรงดวน
ประเด็นกลุมภารกิจ



วิสัยทัศนประเทศไทย สูป 2570
(สนง.คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ)

ดานสภาพสังคมไทย

“คนไทยมคีวามรู ความสามารถ และทักษะชีวิตที่ด ีมจิีต

สาธารณะ มีทักษะความรอบรู ไดรับการพัฒนาที่เหมาะสม

ในแตละชวงวัย”

ดานสภาพสังคมไทย

“คนไทยมคีวามรู ความสามารถ และทักษะชีวิตที่ด ีมจิีต

สาธารณะ มีทักษะความรอบรู ไดรับการพัฒนาที่เหมาะสม

ในแตละชวงวัย”



กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2
(พ.ศ. 2551-2565)

1. ปจจัยแวดลอมรุมเรา

1.1 ดานพลังงานและสิ่งแวดลอม

1.2 การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต บัณฑิตในอนาคต

1.3 เศรษฐกิจพอเพียง

2. ปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา

2.1 ดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

2.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ

2.3 เครือขายอุดมศึกษา



เหตุผล ในการประกาศใช พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยนเรศวร

1. ประเทศไทยขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสาขาตางๆ

2. กระจายการศึกษาระดับอุดมศกึษาสูสวนภูมิภาค

3. ตอบสนองตอความตองการของประชาชนในภูมิภาคเขต
ภาคเหนือตอนลาง

4. สามารถผลิตบุคลากรระดับปริญญาสาขาตางๆ ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและของประเทศอยางเรงดวน



ผลการประเมินมหาวทิยาลัยภายนอก (สมศ.) รอบ 2
ปการศึกษา 2549 ประเมินเม่ือป พ.ศ. 2550

โอกาสในการพัฒนา

1. เพ่ิมศักยภาพการทําวจัิยโดยสรางจุดเนนแตละกลุมศาสตร

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร

3. เพ่ิมทักษะดานภาษาโดยสถาบันภาษา

4. ปรับภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม โดยตระหนักถึงทรัพยากร

5. นําศิลปะและวัฒนธรรมมาเปนองคประกอบทางกายภาพควบคู

ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม



ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ทางสายกลาง

พอประมาณพอประมาณ

มีภูมิคุมกันมีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีในตัวท่ีดีมีเหตุผลมีเหตุผล

เงื่อนไขความรู
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง)

เง่ือนไขคุณธรรม
( ซ่ือสตัย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน )

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยืน

นําสู



กรอบแนวคิดการบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร

โดยใชหลักธรรมาภบิาล และหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เปนแนวทางการบริหารจัดการ

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ
และเปนหนึ่งในสิบของมหาวทิยาลัยวจิัยชั้นนําของประเทศ

ดวยคุณภาพ 3 ดาน คือ

คุณภาพบัณฑิต

คุณภาพชีวิต

คุณภาพมหาวิทยาลัย



จากกรอบแนวคิด นํามากําหนดเปนภารกิจ 6 ดาน 32 ยุทธศาสตร

และ 104 กลยุทธ ดังนี้

1. ดานการสอน
9 ยุทธศาสตร

26 กลยุทธ
2. ดานการวิจัย

5 ยุทธศาสตร
17 กลยุทธ

3. ดานบริการวิชาการแกสังคม
4 ยุทธศาสตร

13 กลยุทธ

4. ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
3 ยุทธศาสตร 9 กลยุทธ

5. ดานการบริหารมหาวิทยาลัย
7 ยุทธศาสตร 24 กลยุทธ

6. ดานคณุภาพชีวิต
4 ยุทธศาสตร

15 กลยุทธ ภารกิจ 6 ดาน



1. ดานการสอน

ยุทธศาสตร 1 ผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณลักษณท่ีพึงประสงค มคุีณภาพ
มีจิตสาธารณะ เปนผูนําทางวิชาการ และมีความเปนพลเมืองดี

ยุทธศาสตร 2 เพิ่มปริมาณและคุณภาพบัณฑิต โดยเฉพาะสาขาที่มีความจําเปน
สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย และความตองการของประเทศ

ยุทธศาสตร 3 เปดหลักสูตรท่ีหลากหลาย บูรณาการระหวางศาสตรและขาม
ศาสตร ท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศ

ยุทธศาสตร 4 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนานิสิตใหมีความสามารถ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ แสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ต่ืนรู เรียนรูตลอดเวลา ทัน
ตอการเปล่ียนแปลง



ยุทธศาสตร 5 เพิ่มปริมาณและคุณภาพคณาจารยที่มีความสามารถสูง

ยุทธศาสตร 6 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสตร 7 เพ่ิมปริมาณและคุณภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสตร 8 สงเสริมบรรยากาศการเปนชุมชนวิชาการ

ยุทธศาสตร 9 กําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑติใหสอดคลองกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจยั และมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ โดยคํานงึถึงภารกิจหลักตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนเรศวร หลักเกณฑการประกันคุณภาพ การ
เปล่ียนแปลงของสังคมและความตองการของตลาด

1. ดานการสอน (ตอ)



2. ดานการวิจัย

ยุทธศาสตร 1 การวิจัยของมหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายเพ่ือการวิจัยท่ีเปนประโยชน
ดานวิชาการ ตอการพัฒนาระดับทองถ่ินและระดับชาติ

ยุทธศาสตร 2 การวิจัยท่ีเช่ือมโยงและสงเสริมการบริการวิชาการ การเรียน
การสอน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร 3 รวมมือทางการวิจัยในลักษณะเครือขายกับสถาบันตางๆ องคกร
ภาครัฐและเอกชน ท้ังภายในและตางประเทศ

ยุทธศาสตร 4 ขยายพันธกิจของสถาบันการวิจัยและพัฒนาใหครอบคลุมการ
บริหารผลงานวิจัยเพ่ือการใชประโยชน และการนําผลงานวิจัยสูชุมชน

ยุทธศาสตร 5 เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิจัย และเพ่ิมปริมาณนักวิจัย



3. ดานบริการวิชาการแกสังคม

ยุทธศาสตร 1 ถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูทองถ่ิน ชุมชน เพ่ือสงเสริมคุณคา
และการพัฒนาอยางย่ังยืน ท้ังในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับโลก ภายใต
เศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร 2 สรางความรวมมือกับองคกรตางๆ และศิษยเกา ในการถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีสูทองถิ่นและชุมชน

ยุทธศาสตร 3 จัดระบบศูนยขอมูล เพ่ือเปนแหลงความรู โดยเปนหนวยงาน
ดานวิชาการ

ยุทธศาสตร 4 จัดต้ังสํานักพิมพเพ่ือเผยแพรงานวิชาการ งานวิจัย และผลงาน
วิชาการดานอ่ืนๆ



4. ดานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร 1 อนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถิน่และวัฒนธรรมไทย

ยุทธศาสตร 2 พัฒนาสํานักศิลปวัฒนธรรมใหมีภารกิจที่ครอบคลุมทั้ง

ดานการวจัิย ดานทํานุบํารุง เผยแพร และพัฒนา

ยุทธศาสตร 3 จัดตั้งศูนยนเรศวรศึกษา เพื่อรวบรวมขอมูล

และเปนแหลงสืบคน



5. ดานการบริหารมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร 1 มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภบิาลอยางแทจริง

ยุทธศาสตร 2 ใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบรหิาร
มหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตร 3 ปรับระบบการสรรหา เพ่ือใหสามารถคัดสรรผูบริหารทีดี่ไดตาม
วัตถุประสงค

ยุทธศาสตร 4 การพัฒนาผูบริหารสูการเปนผูบริหารมืออาชีพ

ยุทธศาสตร 5 การเปนองคกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม

ยุทธศาสตร 6 มีระบบกลไกการบริหารมหาวิทยาลัย การบริหารการเงิน

การคลัง และงบประมาณ ทรัพยากร ตลอดจนการระดมทุนเพ่ือการพฒันา
มหาวทิยาลยั

ยุทธศาสตร 7 พัฒนาระบบประกันคุณภาพและการจดัการเรียนรู เปน
วัฒนธรรมองคกร



6. ดานคุณภาพชีวิต

ยุทธศาสตร 1 เพิ่มพื้นที่สีเขียวอยางยั่งยืน  และลดมลภาวะเปนพิษ

ยุทธศาสตร 2 จัดระบบสวัสดิการท่ีสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการอยู

รวมกันอยางเอื้ออาทร

ยุทธศาสตร 3 สรางความมั่นคงและปลอดภัยในดานที่อยูอาศัย

ยุทธศาสตร 4 เตรยีมความพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

หลักธรรมาภิบาล           หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพชีวติ
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพบัณฑิต

ดานการสอน

ดานการวิจัย

ดานกิจการนิสิต



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

คุณภาพ

บัณฑิต คุณภาพมหาวิทยาลยั

ดานบริการวิชาการ

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารมหาวิทยาลัย
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพชีวติ

ดานส่ิงแวดลอม

ดานสวัสดิการ

ดานความม่ันคง
คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล      หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ



คุณภาพ

บัณฑิต

หลักธรรมาภิบาล

(สรางขวัญและกําลังใจบุคลากร)

หลักนิติธรรม

หลักคุณธรรม

หลักความโปรงใส

หลักความมีสวนรวม

หลักความสํานึกรับผิดชอบ

หลักความคุมคา

คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ



มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนมหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ

คุณภาพ

บัณฑิต

คุณภาพ

มหาวทิยาลยั

 หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจพอเพียง

คุณภาพชีวติ

หลักเศรษฐกิจพอเพียง

(สรางความเขมแข็งขององคกร)

ทางสายกลาง ไดแก

1. พอประมาณ

2. มีเหตุผล

3. มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี

เงื่อนไข 2 ประการ ไดแก

1. เงือ่นไขความรู

2. เง่ือนไขคุณธรรม



จากประสบการณ

1. การเปนอาจารยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก และ

มหาวิทยาลัยนเรศวร รวม 26 ป

2. การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย ในตําแหนงตางๆ รวม 25 ป ดังน้ี

2.1 ประธานสภาคณาจารย 1 สมยั

2.2 หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษา 1 สมัย

2.3 ผูชวยรองอธิการบดีฝายบริหาร 1 สมัย

2.4 รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต 1 สมยั

2.5 รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป 3 สมัย

2.6 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 2 วาระ

2.7 คณบดีคณะศึกษาศาสตร  วาระท่ี 2



จากประสบการณ (ตอ)

3. การเปนผูบริหารในสภามหาวิทยาลัยตางๆ ดงันี้

3.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทผูบริหาร

มหาวิทยาลัยนเรศวร 3 วาระ

3.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 2 วาระ (รอโปรดเกลาฯ วาระ 3)

3.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 1 วาระ (รอโปรดเกลาฯ วาระ 2)



ผมมีความมั่นใจวา ความรู ทักษะ และประสบการณที่มี

จะสามารถบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวรไดตามทิศทาง

นโยบายและกรอบแนวคิดที่นําเสนอขางตนได



ขอขอบคุณคณะกรรมการสรรหาทุกทาน



สวัสดีครับ


