
ตวับ่งชี้และเกณฑ์การประเมนิ       ตวบงชและเกณฑการประเมน       
ึ ใคุณภาพการศึกษาภายใน

พ.ศ. 2553พ.ศ. 2553

ปรุง โดย รศ.นพ.จติเจริญ ไชยาคาํ
วทิยากรเครือข่าย IQA_สกอ 

๑ พฤษภาคม ๒๕๕๔

ั ่ ี ้ ์ั ่ ี ้ ์ ป ิป ิตวับ่งชีและเกณฑ์ตวับ่งชีและเกณฑ์การประเมนิ     การประเมนิ     
คณภาพการศึกษาภายในคณภาพการศึกษาภายในคุณภาพการศกษาภายในคุณภาพการศกษาภายใน

พพ..ศศ. . 2553 2553 
ั ่ ี ้ตวบงชี

ทีพ่ฒันาโดย สกอทพฒนาโดย สกอ.
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องค์ประกอบและตวับ่งชี้การประเมนิคุณภาพภายใน ระดบัสถาบัน
 จาํแนกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ข, ค(1), ค(2), ง,)

ที่ ตวับ่งชี ้ ข 
ค 
(1)

ค 
(2) ง

่องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วตัถุประสงค์ และแผนดาํเนินการ
1.1  กระบวนการพฒันาแผน / / / /

องค์ประกอบที่ 2  การผลติบัณฑติ
2 1 ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสตร / // // //2.1 ระบบและกลไกการพฒนาและบรหารหลกสูตร / // // //
2.2 อาจารยป์ระจาํที่มีคุณวฒุิปริญญาเอก // // // //

่2.3 อาจารยป์ระจาํที่ดาํรงตาํแหน่งทางวชิาการ // // // //
2.4 ระบบการพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสนบัสนุน / / / /
2.5 หอ้งสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ / / / /

ั ่ ี้ ่ ์ ่ ั ่ ั/ =ตวับงชีรวมและเกณฑร์วมกนัทุกกลุมสถาบนั
//= ตวับ่งชี้ร่วมแต่มีเกณฑเ์พิ่มเติมหรือแตกต่างเฉพาะกลุ่มสถาบนันั้น 4

องค์ประกอบและตวับ่งชี้การประเมนิคุณภาพภายใน ระดบัสถาบัน
 จาํแนกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ข, ค(1), ค(2), ง,)

ที่ ตวับ่งชี ้ ข 
ค 
(1)

ค 
(2) ง( ) ( )

องค์ประกอบที่ 2(ต่อ)  การผลติบัณฑิต
2 6 ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน / / / /2.6 ระบบและกลไกการจดการเรยนการสอน / / / /
2.7 ระบบและกลไกพฒันาสมัฤทธิผลการเรียนตามคุณลกัษณะของบณัฑิต / // / //
2 8 ั สํ ็ ส ิ ส ้ ิ ี่ ั ใ ้ ั ั ศึ / / / /2.8 ระดบความสาเรจของการเสรมสรางคุณธรรมจรยธรรมทจดใหกบนกศกษา / / / /

 / =ตวับ่งชี้ร่วมและเกณฑร์่วมกนัทุกกลุ่มสถาบนั
ั ่ ี้ ่ ่ ี ์ ิ่ ิ ื ่ ่ ั ั้// =ตวับ่งชีร่วมแต่มีเกณฑเ์พิมเติมหรือแตกต่างเฉพาะกลุ่มสถาบนันนั
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องค์ประกอบและตวับ่งชี้การประเมนิคุณภาพภายใน ระดบัสถาบัน
 จาํแนกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ที่ ตวับ่งชี ้ ข 
ค 
(1)

ค 
(2) ง

องค์ประกอบที่ 3 กจิกรรมการพฒันานักศึกษา
3 1 ระบบและกลไกการใหค้าํปรึกษาและบริการดา้นขอ้มลข่าวสาร / / / /3.1 ระบบและกลไกการใหคาปรกษาและบรการดานขอมูลขาวสาร / / / /
3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษา / / / /

่องค์ประกอบที่ 4 การวจิัย
4.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ // / // /
4.2 ระบบและกลไกจดัการความรู้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ / // / //
4.3 เงินสนบัสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรคต์่อจาํนวนอาจารยป์ระจาํและ

นกัวจิยั
//* //* //* //*

่ ี้ ่ ์ ่ ่/ =ตวับ่งชีร่วมและเกณฑร์่วมกนัทุกกลุ่มสถาบนั
// =ตวับ่งชี้ร่วมแต่มีเกณฑเ์พิ่มเติมหรือแตกต่างเฉพาะกลุ่มสถาบนันั้น * =แยกตามกลุ่มสาขาวชิา 6

องค์ประกอบและตวับ่งชี้การประเมนิคุณภาพภายใน ระดบัสถาบัน
 จาํแนกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ี่ ั ่ ี ้
ค ค 

ที ตวับ่งชี ข (1) (2) ง

องค์ประกอบที่ 5  การบริการทางวชิาการแก่สังคมองคประกอบท 5  การบรการทางวชาการแกสงคม
5.1 ระบบและกลไกการบริการทางวชิาการแก่สงัคม / / / /

ิ ิ ใ ้ ิ ป โ ์ ่ ั5.2 กระบวนการบริการวชิาการใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม / / / /
องค์ประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม

6.1 ระบบและกลไกการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม / / / /
/= ตวับ่งชี้ร่วมและเกณฑร์่วมกนัทกกล่มสถาบนั/= ตวบงชรวมและเกณฑรวมกนทุกกลุมสถาบน
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องค์ประกอบและตวับ่งชี้การประเมนิคุณภาพภายใน ระดบัสถาบัน
 จาํแนกตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ที่ ตวับ่งชี ้ ข 
ค 
(1)

ค 
(2) ง

่องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ
7.1 ภาวะผูน้าํของสภาสถาบนัและผูบ้ริหารทุกระดบัของสถาบนั / / / /
7.2 การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้ / / / /
7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตดัสินใจ / / / // / / /
7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง / / / /

องค์ประกอบที่ 8  การเงนิและงบประมาณองคประกอบท 8  การเงนและงบประมาณ
8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ / / / /

์ป ี่ ไ ป ัองค์ประกอบที 9  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
9.1 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน / / / /

้/ =ตวับ่งชี้ร่วมและเกณฑร์่วมกนัทุกกลุ่มสถาบนั 8

รวมจาํนวนตวับ่งชี้ประเมนิ  รวมจานวนตวบงชประเมน  
คุณภาพการศึกษาภายในุ

แต่ละปีการศึกษาแตละปการศกษา
ั้ ี่ ั โ ทงัทพีฒันาโดย สกอ. และ สมศ
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    จาํนวนตวับง่ชี้ประกนัคณุภาพ แบง่ตามองคป์ระกอบคณุภาพ 9 ด้าน    ุ ุ
หมายเหต:ุ จาํนวนตวับง่ชี้ สมศ ที่ระบ ุเป็นจาํนวนตวับง่ชี้พืน้ฐานเท่านัน้ ไม่รวมอตัลกัษณ์ และมาตรการส่งเสริม

องคป์ระกอบคณภาพ Input Process Output/Outcome รวมองคประกอบคณุภาพ Input  
Indicators

Process  
Indicators

Output/Outcome  
Indicators

รวม 

1. ปรชัญา ปณธิาน วตัถปุระสงค ์และ - สกอ 1 - 1ญ ุ
แผน 

1

2. การผลติบณัฑติ สกอ 3 สกอ 4 สกอ 1+ สมศ 4 12

3. กจิกรรมการพฒันานสิตินกัศกึษา - สกอ 2 - 2

4. การวจิยั สกอ 1 สกอ 2 สมศ 3 6

5. การบรกิารทางวชิาการแกส่งัคม - สกอ 2 สมศ 2 4

6 การทํานบาํรงศลิปะและวฒันธรรม - สกอ 1 สมศ 2 36. การทานบุารงุศลปะและวฒนธรรม - สกอ 1 สมศ 2 3

7. การบรหิารและการจดัการ - สกอ 4 สมศ 3 7

8. การเงนิและงบประมาณ - สกอ 1 - 1

9. ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ - สกอ 1 - 1

รวมจาํนวนตวับง่ชี้ 4 18  สกอ 1+ สมศ 14 37

เรอืตอ้งมเีข็มทศิเรอืตอ้งมเีข็มทศิเรอตองมเขมทศ เรอตองมเขมทศ 
ชวีติตอ้งมเีป้าหมายชวีติตอ้งมเีป้าหมายชวตตองมเปาหมายชวตตองมเปาหมาย

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่11..11  กระบวนการพฒันาแผนกระบวนการพฒันาแผน
1. มกีารจัดทาํแผนกลยุทธ์ทีส่อดคล้องกบันโยบายของ            ุ

สภาสถาบนั โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และ
่่ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบนั โดยเป็น แผนเป็น แผนทีที

ื่ โ ั ป ั ื ป ิ ั ั ิื่ โ ั ป ั ื ป ิ ั ั ิเชอมโยงกบปรชญาหรอปณธานและพระราชบญญตเชอมโยงกบปรชญาหรอปณธานและพระราชบญญต
สถาบนั สถาบนั  ตลอดจนสอดคล้องกบัจดเน้นของกล่มสถาบนั สถาบน สถาบน  ตลอดจนสอดคลองกบจุดเนนของกลุมสถาบน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2 (พ.ศ.2551 –ุ
2565)   และ แผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที ่
10 (พ.ศ.2551 – 2554) 

2 มีการถ่ายทอดแผนกลยทธ์ระดบัสถาบันไปส่ทกหน่วยงานภายใน2. มการถายทอดแผนกลยุทธระดบสถาบนไปสูทุกหนวยงานภายใน
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบัตงิานประจําปีครบ 4 พนัธกจิ คอื ด้านการเรียนการสอน การวจิัย การ

บริการทางวชิาการ และการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม

Total Corporate Strategy Management System Model
New Leadership

Total Corporate Strategy Management System Model

Mandate S
W

Vision Mission Goal Strategy
KPI

Target

CSFs CSFs CSFs
Meet

MandateInitiative

Stake

O
T

ประเทศ/กระทรวง
StakeVision Mission Goal Strategy

KPICSFs CSFs CSFs
Initiative

Holder 
Needs A

N
สภาสภา//สถาบันสถาบัน//คณะคณะ Holder 

Satisfy

Vision Mission Goal Strategy
KPI

CSFs CSFs CSFs
Initiative

Target

A 
L ภาควชิา/สาขา/หน่วยงาน

Vision Mission Goal Strategy

Target

Initiative

Y
S
I

หลักสูตร/กจิกรรม
GoalMission Goal Strategy

KPI

Target

CSFs CSFs
InitiativeMissionMission

I
S

ู

Mission Goal Strategy
KPI

Target

CSFs CSFs
Initiative

สาน
เสวนา บุคคล

Management Tools (Technology)

Attitude Value and Culture

Targetเสวนา

Policy Deployment Attitude ,Value  and Culture

Knowledge, Understanding, Skill , ExperienceAll Right Reserved BSQM Group

Policy Deployment
สมดลุย์แหง่ชีวิต

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่11..11  กระบวนการพฒันาแผนกระบวนการพฒันาแผน
1. มีการจัดทําแผนกลยทุธ์ทีส่อดคล้องกบันโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และ

ได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกบัปรัชญาหรือปณธิานและพระราชบัญญัตสิถาบัน  
ตลอดจนสอดคล้องกบัจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ.2551 – 2565)   
และแผนพฒันาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบับที ่10 (พ.ศ.2551 – 2554) 

2. มกีารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดบัสถาบันไปสู่
ทุกหน่วยงานภายใน

3. มกีระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นุ
แผนปฏิบัตงิานประจาํปีครบ 4 พนัธกจิ คอื 
ด้านการเรียนการสอน การวจิัย การบริการทาง
วชิาการ และการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม

แผนปฏบิตัริาชการ 1 ปี ขององคก์รแผนปฏบตราชการ 1 ป ขององคกร

วสิยัทศัน์ ประเด็นยทธศาสตร์ กลยทธ์

เป้าหมาย/ตวัชีว้ดั/ตวับง่ชี้
เป้าหมาย/
ตวัชีว้ดั

วสยทศน ประเดนยทุธศาสตร กลยทุธ

เป้า/ตวัชีว้ดั

โครงการ/กจิกรรมปรบัปรงุ
พฒันา

เปา/ตวชวด

แผนปฏบิตังิานป ิ ํ ิ แผนพฒันา
เป้า/ตวัชีว้ดั

แผนปฏบตงาน
รายบคุคล

ประเมนิผลการดาํเนนิการ
output/outcome

แผนพฒนา
บคุคลกร

ประเมนิผลการปฏบิตังิานรายบคุคล เพือ่
ั / ิ่ ป ิ ิพฒันา สมรรถนะ/เพมิประสทิธภิาพ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่11..11  กระบวนการพฒันาแผน กระบวนการพฒันาแผน ((ต่อต่อ))
้4. มตีวับ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิารประจําปี 

่ ้ ่ ่ ี ้ ่และค่าเป้าหมายของแต่ละตวับ่งชี เพอืวดัความสําเร็จ
ํ ิ ์ ป ิ ั ิของการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ แผนปฏบิัตกิาร

ประจาํปีประจาป
5     มกีารดาํเนินการตามแผนปฏบิัตกิารประจาํปีครบ 4 พนัธ5.    มการดาเนนการตามแผนปฏบตการประจาปครบ 4 พนธ

กจิ
6. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี้ของแผนปฏบิัตกิารประจําปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงาน

ผลต่อผู้บริหารเพือ่พจิารณาู
7. มีการประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลต่อ

ผู้บริหารและสภาสถาบันเพือ่พจิารณาู
8. มีการนําผลการพจิารณา ข้อคดิเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏบิัตกิารประจําปี

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่11..11  กระบวนการพฒันาแผน กระบวนการพฒันาแผน ((ต่อต่อ))
4 มตีวับ่งชี้ของแผนกลยทธ์ แผนปฏิบัตกิารประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตวับ่งชี้ เพือ่วดัความสําเร็จของ                                               4. มตวบงชของแผนกลยทุธ แผนปฏบตการประจาป และคาเปาหมายของแตละตวบงช เพอวดความสาเรจของ                                               

การดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏบิัตกิารประจําปี
5.            มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบัตกิารประจําปีครบ 4 พนัธกจิ

้6. มกีารตดิตามผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี้ของแผนปฏิบัตกิาร
ป ํ ปี ่ ้ ปี ั้ ่ประจาํปีอย่างน้อยปีละ 2 ครัง และ รายงานผลต่อ
ผ้บริหารเพือ่พจิารณาผูบรหารเพอพจารณา

7 มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชี้ของแผนกลยทธ์ 7. มการประเมนผลการดาเนนงานตามตวบงชของแผนกลยุทธ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ รายงานผลต่อผ้บริหารและอยางนอยปละ 1 ครง และ รายงานผลตอผูบรหารและ
สภาสถาบันเพือ่พจิารณา

8. มกีารนําผลการพจิารณา ข้อคดิเห็น และ ข้อเสนอแนะของสภา
สถาบนัไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และ แผนปฏิบตักิารประจาํปี

ป ิ ึ ใกระบวนการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
สกอ องค ์๙สกอ องค ๙

•• สถาบัน สถาบัน ต้องต้องวางแผนจดักระบวนการวางแผนจดักระบวนการ
ประเมนิคณภาพประเมนิคณภาพภายในให้เสร็จก่อน ภายในให้เสร็จก่อน สิ้นสิ้นประเมนคุณภาพประเมนคุณภาพภายในใหเสรจกอน ภายในใหเสรจกอน สนสน
ปีการศึกษา ปีการศึกษา ื่ื่ ป โ ์ใป โ ์ใ ััปการศกษา ปการศกษา เพอเพอประโยชนในประโยชนในการพฒนาการพฒนา

ึึ ััคุณภาพการศึกษาของคุณภาพการศึกษาของสถาบันสถาบนั//คณะคณะ//สาขาสาขา//
์์ภาคภาค//หลกัสูตรหลกัสูตร//คณาจารย์คณาจารย์//บุคลากรบุคลากร 18



กระบวนการประเมนิคณภาพการศึกษาภายใน กระบวนการประเมนคุณภาพการศกษาภายใน 

••PPlanlan == เร ิม่กระบวนการเร ิม่กระบวนการต ัง้แต่ต ัง้แต่••PPlanlan  = = เรมกระบวนการเรมกระบวนการตงแต ตงแต 

ึึตน้ปีการศกึษาตน้ปีการศกึษา โดยโดยนํานํา    ตนปการศกษา ตนปการศกษา โดยโดยนานา
ผลการผลการประเมนิปีกอ่นหนา้นีม้าประเมนิปีกอ่นหนา้นีม้าผลการผลการประเมนปกอนหนานมาประเมนปกอนหนานมา
ใชเ้ป็นขอ้มลใชเ้ป็นขอ้มล ในการวางแผนในการวางแผนใชเปนขอมลู ใชเปนขอมลู ในการวางแผน ในการวางแผน 
((กอ่น กอ่น ๑ ๑ มถินุายนมถินุายน))(( ุุ ))

19

ความสัมพนัธ์ วางแผน คุณภาพกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ความสัมพนัธ์ วางแผน คุณภาพกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้

ร่วมกนัวเิคราะห์ ควบคุมรวมกนวเคราะห
จดัทาํแผนระยะยาว-สั้น

ุ
พฒันา
คณภาพคุณภาพ

ร่วมกนัปฏิบัติร่วมกนัพฒันา รวมกนปฏบต
ปรับ/ปรุง/ต่อยอด

ร่วมกนัรวมกน
เลยีนร้+เรียนร้เรียน-ตรวจ

ป ิ เลยนรู+เรยนรูประเมนิ28Jan2008 20

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 
4 หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
6 หรอื 7 ขอ้

ดาํเนินการ 
8 ขอ้1 ขอ 2 หรอ 3 ขอ 4 หรอ 5 ขอ 6 หรอ 7 ขอ 8 ขอ

ตวับ่งชี้ที่ ตวับ่งชี้ที่ 22 1 1 ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสตรระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสตรตวบงชท ตวบงชท 22..1 1 ระบบและกลไกการพฒนาและบรหารหลกสูตรระบบและกลไกการพฒนาและบรหารหลกสูตร

1. มรีะบบและกลไกการเปิดหลกัสูตรใหม่ และ
ป ั ป ั ป ิ ั ิ ี่ ํปรับปรุงหลกัสูตรตามแนวทางปฏิบัติทกีาํหนด
โ ึ   ํ ิโดยคณะกรรมการการอดุมศกษา และ ดาเนนการ
ตามระบบที่กาํหนดตามระบบทกาหนด

2 มรีะบบและกลไกการปิดหลกัสตรตามแนวทาง2. มระบบและกลไกการปดหลกสูตรตามแนวทาง
ปฏิบัติทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการการอดมศึกษา ปฏบตทกาหนดโดยคณะกรรมการการอดุมศกษา 
และ ดาํเนินการตามระบบที่กาํหนด

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..11  ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ((ต่อต่อ))
3.     ทุกหลกัสูตรมกีารดาํเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร

ั ึ  ิ ั ึ ่  ิ ระดบอดุมศกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒระดบอดุมศกษาแหงชาต  
(การดาํเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ

้หมายถงึ ต้องมกีารประเมนิผลตาม “ตวับ่งชีผลการดาํเนินงานตามประกาศ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวชิา เพือ่การประกนัคุณภาพหลกัสูตรและการฐ ุ ุ ุ ู
เรียนการสอน” กรณทีีห่ลกัสูตรใดยงัไม่มปีระกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
หรือสาขาวชิา ให้ประเมนิตามตวับ่งชี้กลางทีก่าํหนดในภาคผนวก ก)  หรอสาขาวชา ใหประเมนตามตวบงชกลางทกาหนดในภาคผนวก ก)  
สําหรับหลกัสูตรสาขาวชิาชีพต้องได้รับการรับรองหลกัสูตรจากสําหรับหลกัสูตรสาขาวชิาชีพต้องได้รับการรับรองหลกัสูตรจาก

ื ์ ี ี่ ี่ ้ ้ื ์ ี ี ่ ี่ ้ ้สภาหรือองค์กรวชิาชีพทเีกยีวข้องด้วยสภาหรือองค์กรวชิาชีพทเีกยีวข้องด้วย    
(หมายเหต: สําหรับเกณฑ์มาตรฐานที ่3 หลกัสตรเก่าหรือหลกัสตร(หมายเหตุ: สาหรบเกณฑมาตรฐานท 3 หลกสูตรเกาหรอหลกสูตร
ปรับปรุงก่อนปีการศึกษา 2555 ให้ยดึตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร

ั ึ ิ ั ึระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2548 แทนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษา
แห่งชาต)ิ 

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..11  ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ((ต่อต่อ))
ี ั ิ ํ ั ใ ้ ี ํ ิ ไ ้ ้4. มคีณะกรรมการรับผดิชอบควบคุมกาํกบัให้มกีารดาํเนินการได้ครบถ้วน

ทั้งข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้นตลอดเวลาทีจ่ดัการศึกษา และมกีาร
ประเมนิหลกัสูตรทุกหลกัสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาทีก่าํหนดใน
เกณฑ์มาตรฐานหลกัสตรฯ  กรณหีลกัสตรทีด่าํเนินงานตามกรอบเกณฑมาตรฐานหลกสูตรฯ  กรณหลกสูตรทดาเนนงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิจะต้องควบคุมกาํกบัให้การ
ํ ิ ั ่ ี ้ใ ้ ่ ์ ป ิ ้ ่ดาํเนินงานตามตวับ่งชีในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 5 ข้อแรกและอย่าง

น้อยร้อยละ 80 ของตวับ่งชี้ทีก่าํหนดในแต่ละปี ทุกหลกัสูตร   ุ ู
5. มคีณะกรรมการรับผดิชอบควบคุมกาํกบัให้มกีารดาํเนินการได้ครบถ้วน

ั้ ้ ้ ้ ้ ้ ี่ ั ึ ี ัทงัข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้นตลอดเวลาทจีดัการศึกษา และมกีารพฒันา
หลกัสูตรทุกหลกัสูตรตามผลการประเมนิในข้อ 4  กรณหีลกัสูตรที่
ดาํเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิจะต้อง
ควบคมกาํกบัให้การดาํเนินงานตามตวับ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การควบคุมกากบใหการดาเนนงานตามตวบงชในขอ 3 ผานเกณฑการ
ประเมนิครบ ทุกตวับ่งชี้และทุกหลกัสูตร   

เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร ๒๕๔๘ ( ป.ตรี)ฐ ู ( )
• ข้อ ๙ ต้องมอีาจารย์ประจาํหลกัสูตรตลอดเวลาทีจ่ดัู
การศึกษาตามหลกัสูตรนั้น ซึ่งมคีุณวุฒติรง หรือ 

่สัมพนัธ์กบัสาขาวชิาทีส่อนไม่น้อยกว่า ๕ คน ใน
้ ไ ่ ืจาํนวนนันต้องมคีุณวุฒไิม่ตาํกว่าปริญญาโทหรือ

ี ่ ื ป็ ้ ี่ ี ํ ่ ิ ไ ่ ํ่ ่เทยีบเท่า หรือ เป็นผู้ทมีตีาํแหน่งวชิาการไม่ตาํกว่า 
ผศ อย่างน้อย ๒ คน ทัง้นี้ อาจารย์ประจาํในแต่ละผศ อยางนอย ๒ คน ทงน อาจารยประจาในแตละ
หลกัสตร จะเป็นอาจารย์ประจาํเกนิกว่า ๑ หลกัสตร หลกสูตร จะเปนอาจารยประจาเกนกวา ๑ หลกสูตร 
ในเวลาเดยีวกนัไม่ได้ในเวลาเดยวกนไมได

เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร ๒๕๔๘ ( ป.ตรี)ฐ ู ( )
• ข้อ ๑๔ การประกนัคุณภาพของหลกัสูตร ให้ทุกหลกัสูตร
กาํหนดระบบการประกนัคุณภาพหลกัสูตรให้ชัดเจน ซึ่ง
อย่างน้อยประกอบด้วย ๔ ประเดน็หลกั คอื
1. การบริหารหลกัสูตร
22. ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
3 ใ ้ ึ3. การสนับสนุนและการให้คาํแนะนํานักศึกษา
4 ้ ื ึ4. ความต้องการของตลาดแรงงาน และ/หรือ ความพงึ

พอใจของผ้ใช้บัณฑติ พอใจของผูใชบณฑต 



สมอ ๐๗สมอ ๐๗
1. ใหร้ายงานข้อมูลนีภ้ายใน 30 วนั นับแต่วนัสุดท้ายของภาค

่การศึกษาทีส่ถาบันฯ กาํหนด
2 ใ ้ ั ํ ั ส โ ใ ใ้ ้  ส 07 02 ี้  1 ่  1 ั ส2. ใหจดทารายงานทุกหลกสูตรโดยใหใชแบบรายงาน สมอ.07-02 น 1 ชุดตอ 1 หลกสูตร
3. ในกรณีหลกัสูตรร่วมระหวา่งสถาบนัฯ ใหทุ้กสถาบนัฯ (ในประเทศ) จดัทาํรายงานนี้
4. ความในขอ้ 3 ใหห้มายถึงทุกประเดน็ที่การดาํเนินการหลกัสูตรแตกต่างหรือ

เปลี่ยนแปลงไปจากหลกัสตรที่สภาสถาบนัฯ เห็นชอบและ กกอ  ไดร้ับรองมาตรฐานเปลยนแปลงไปจากหลกสูตรทสภาสถาบนฯ เหนชอบและ กกอ. ไดรบรองมาตรฐาน
ไวแ้ลว้

5.  การไม่จดัทาํรายงานการดาํเนินการหลกัสูตรประจาํภาคการศึกษา อาจมีผลใหถ้กูถอน
การรับรองมาตรฐานหลกัสตรการรบรองมาตรฐานหลกสูตร
6.  ผูล้งนามรับรองความถกูตอ้งของขอ้มลูตอ้งมีตาํแหน่งไม่ตํ่ากวา่คณบดี ทั้งนี้โดยไดร้ับ
มอบหมายจากสภาสถาบนัฯ

สมอ ๐๗

12 ํ ิ ป ิ12. การดาํเนินงานประเมนิคุณภาพ
ใ ึ ้หลกัสูตรในภาคการศึกษานี (โปรดระบุ)

13  การดาํเนินงานพฒันาหลกัสตรในภาค13. การดาเนนงานพฒนาหลกสูตรในภาค
การศึกษานี ้(โปรดร บตามตวับ่งชี้ที่กาํหนดการศกษาน (โปรดระบุตามตวบงชทกาหนด
ไ ้ใ ั  ั้ ั ่ ี ้ ี่ ํ ิ่ ิ )ไวในหลกสูตร รวมทงตวบงชทกาหนดเพมเตม)

เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร ๒๕๔๘ ( ป.ตรี)ฐ ู ( )
•• ข้อ ๑๔ การประกนัคุณภาพของหลกัสูตร ให้ทุกหลกัสูตรการประกนัคุณภาพของหลกัสูตร ให้ทุกหลกัสูตร
กาํหนดระบบการประกนัคุณภาพหลกัสูตรให้ชัดเจน กาํหนดระบบการประกนัคุณภาพหลกัสูตรให้ชัดเจน ซึ่ง
อย่างน้อยประกอบด้วย ๔ ประเดน็หลกั คอื
1.1. การบริหารหลกัสูตรการบริหารหลกัสูตร
222.2. ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอนทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
33 ใ ้ ึใ ้ ึ3.3. การสนับสนุนและการให้คาํแนะนํานักศึกษาการสนับสนุนและการให้คาํแนะนํานักศึกษา
44 ้้ ื ึื ึ4.4. ความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของตลาดแรงงาน และ//หรือ ความพงึหรือ ความพงึ

พอใจของผ้ใช้บัณฑติ พอใจของผ้ใช้บัณฑติ พอใจของผูใชบณฑต พอใจของผูใชบณฑต 

การเรียนรู้การเรียนรู้  และและ  ูู
มาตรฐานผลการเรียนร้มาตรฐานผลการเรียนร้มาตรฐานผลการเรยนรูมาตรฐานผลการเรยนรู

ิิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศึกษาระดบัอุดมศึกษาุุ
ของประเทศไทยของประเทศไทยของประเทศไทยของประเทศไทย

TQFTQF
Thailand Qualification Framework

Higher EducationHigher Education
16 กรกฏาคม 2552

TQFTQF((สกอสกอ))
ThailandThailand

คณะกรรมการคณะกรรมการ
วชิาชีพวชิาชีพ

ThailandThailand
Qualification Qualification 
FrameworkFramework

HEHE
สอบสอบ//วดัวดั//ประเมนิประเมนิวชาชพวชาชพHEHE สมรรถนะสมรรถนะ>>>>>>พฤตกิรรมพฤตกิรรม

ยนืยนัยนืยนั//สอบทานสอบทาน//รับรอง รับรอง 

จรรยาบรรณจรรยาบรรณ

ยนยนยนยน//สอบทานสอบทาน//รบรอง รบรอง 
มาตรฐานมาตรฐาน//คุณภาพคุณภาพ

จรรยาบรรณ จรรยาบรรณ 
จรยิธรรมจรยิธรรม

ความรู ้ปญัญาความรู ้ปญัญา
ศิลปแห่งวชิาชีพศิลปแห่งวชิาชีพ
ฅนทีส่มบรณ์ฅนทีส่มบรณ์

สมัพนัธ์สมัพนัธ์
รบัผดิชอบรบัผดิชอบ
สือ่สารสือ่สาร

ฅนทสมบูรณฅนทสมบูรณ
รับผดิชอบชีวติคนอืน่รับผดิชอบชีวติคนอืน่

สถาบันผู้ผลติสถาบันผู้ผลติ
ิิ

สอสาร สอสาร 
เทคโนโลยีเทคโนโลยี

ทกัษะเฉพาะทางทกัษะเฉพาะทาง คณะวชิาคณะวชิา
ภาควชิาภาควชิา

การเรียนร้การเรียนร้
ึ ป ี่ ปป ี่ ป
การเรยนรูการเรยนรู

  หมายถงึ การเปลยีนแปลงการเปลยีนแปลง
พฤติกรรมทีน่ักศึกษาพฤติกรรมทีน่ักศึกษาพฤตกรรมทนกศกษาพฤตกรรมทนกศกษา
ั ึ้ ใั ึ้ ใพฒันาขนึในตนเองพฒันาขนึในตนเอง จาก 

่่ประสบการณ์ทีไ่ด้รับประสบการณ์ทีไ่ด้รับประสบการณทไดรบประสบการณทไดรบ
ร หว่างการศึกษาร หว่างการศึกษาระหวางการศกษาระหวางการศกษา



การเรียนร้การเรียนร้
ิ

การเรยนรูการเรยนรู
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฐ ุ ุ
ระดบัอดมศึกษาแห่งชาติระดบอดุมศกษาแหงชาต
กาํหนดผลการเรียนร้ที่กาหนดผลการเรยนรูท

ั ใ ้ ั ิ ี ่่คาดหวงัให้บัณฑติมี อย่างอย่าง
น้อยน้อย ๕๕ ด้านด้าน

(๑) ด้านคณธรรม จริยธรรม (Ethics and (๑) ดานคุณธรรม จรยธรรม (Ethics and 
Moral) หมายถงึ การพฒันานิสัยในการ)
ประพฤตอิย่างมคีุณธรรม จริยธรรมฤ ุ
และ ด้วยความรับผดิชอบทั้งในส่วน
ตน และ ส่วนรวม ความสามารถใน
การปรับวถิชีีวติในความขดัแย้งทาง
ค่านิยม การพฒันานิสัยและการปฏิบัติ

้ ่ตนตามศีลธรรม ทั้งในเรืองส่วนตวั
และสังคม

(๒) ด้านความร้ (Knowledge) หมายถงึ(๒) ดานความรู (Knowledge) หมายถง
ความสามารถในการเข้าใจ การความสามารถในการเขาใจ การ
นึกคดิ และ การนําเสนอข้อมลนกคด และ การนาเสนอขอมูล

ิ ์  ํการวเคราะห และ จาแนก
้ ็ ิ ใ ั ีข้อเทจ็จริงใน หลกัการ ทฤษฎี

ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และๆ
  สามารถเรียนร้ด้วยตนเองได้  สามารถเรยนรูดวยตนเองได

(๓) ด้านทกัษะทางปัญญา (Cognitive (๓) ดานทกษะทางปญญา (Cognitive 
Skills) หมายถงึ ความสามารถในการ)
วเิคราะห์สถานการณ์ และ ใช้ความรูู้
ความเข้าใจ ในแนวคดิ หลกัการ
ทฤษฎี และ กระบวนการต่างๆ ในการ

่
ฤ ฎ ๆ

คดิวเิคราะห์ และ การแก้ปัญหา เมือ่
่

ญ
ต้องเผชิญกบัสถานการณ์ใหม่ๆ ที่
ไม่ได้คาดคดิมาก่อน

(๔) ด้านทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบคคล(๔) ดานทกษะความสมพนธระหวางบุคคล
และความรับผดิชอบ

(Interpersonal Skills and Responsibility) หมายถงึ(Interpersonal Skills and Responsibility) หมายถง
ความสามารถในการทาํงานเป็นกล่มความสามารถในการทางานเปนกลุม
การแสดงถงึภาวะผ้นํา ความการแสดงถงภาวะผูนา ความ
รับผดิชอบต่อตนเองและสังคม
ความสามารถในการวางแผนและ
รับผดิชอบในการเรียนรู้ของตนเองู

(๕) ด้านทกัษะการวเิคราะห์เชิง(๕) ดานทกษะการวเคราะหเชง
ตวัเลข การสื่อสาร และการใช้ตวเลข การสอสาร และการใช

โ โ ีเทคโนโลยสีารสนเทศ (Numerical Analysis, 

Communication and Information Technology Skills) หมายถงึ
ความสามารถในการวเิคราะห์เชิงตวัเลข

ใ ใ ้ ิ ิ ์ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณติศาสตร์
ิ  ิ ใ ื่ ั้และสถต ความสามารถในการสอสารทงการพูด

การเขยีน และ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การเขยน และ การใชเทคโนโลยสารสนเทศ 

   ๖ บางสาขาวชิาต้องการทกัษะทาง   ๖.บางสาขาวชาตองการทกษะทาง
กายภาพสง เช่น การเต้นรํา ดนตรี การกายภาพสูง เชน การเตนรา ดนตร การ
วาดภาพ การแกะสลกั พลศึกษาวาดภาพ การแกะสลก พลศกษา
การแพทย์การแพทย์ และวทิยาศาสตร์การแพทย์และวทิยาศาสตร์การแพทย์การแพทยการแพทย และวทยาศาสตรการแพทยและวทยาศาสตรการแพทย
ึ ้ ิ่ึ ้ ิ่ ี ้ ้ี ้ ้จงึต้องเพมิจงึต้องเพมิการเรยนรูทางดานการเรยนรูทางดาน
ทกัษะพสิัยทกัษะพสิัย (Domain of (Domain of ( f( f
Psychomotor Skill)Psychomotor Skill)Psychomotor Skill)Psychomotor Skill)

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..11  ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร ((ต่อต่อ))

6. มคีวามร่วมมอืในการพฒันาและบริหารหลกัสูตรระหว่างสถาบัน
่ ่กบัภาครัฐหรือภาคเอกชนทเีกยีวข้องกบัวชิาชีพของหลกัสูตร 

มากกว่าร้อยละ 30 ของจาํนวนหลกัสตรวชิาชีพทั้งหมดทกระดบัมากกวารอยละ 30 ของจานวนหลกสูตรวชาชพทงหมดทุกระดบ
การศึกษา (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ค2)

7. หลกัสูตรระดบับัณฑติศึกษาทีเ่น้นการวจิยัทีเ่ปิดสอน (ปริญญาโท 
เฉพา แผน ก แล ปริญญาเอก) มจีาํนวนมากกว่าร้อยล  50 ของเฉพาะแผน ก และปรญญาเอก) มจานวนมากกวารอยละ 50 ของ
จาํนวนหลกัสูตรทั้งหมดทุกระดบัการศึกษา (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง)ู ุ ุ

8. หลกัสูตรระดบับัณฑติศึกษาทีเ่น้นการวจิยัทีเ่ปิดสอน (ปริญญาโท 
ป ิ ี ํ ั ึ ี่ ึ ่ใเฉพาะแผน ก และปริญญาเอก) มจีาํนวนนักศึกษาทศีึกษาอยู่ใน

หลกัสูตรมากกว่าร้อยละ 30 ของจาํนวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดบัู ุ
การศึกษา (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง)

เกณฑ์การประเมนิเกณฑ์การประเมนิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน
่

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
1. เกณฑท์ัว่ไป

มีการดาํเนินการ 1 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 2 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 3 
ข้อ 

มีการดาํเนินการ 4 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 5 
ข้อ

2. เกณฑเ์ฉพาะกล่ม ค1 ค2 และ ง

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

2. เกณฑเฉพาะกลุม ค1 ค2 และ ง

มกีาร
ดาํเนินการ 1 

มกีารดาํเนินการ 
2 ข้อ

มกีารดาํเนินการ 
3 ข้อ 

มกีาร
ดาํเนินการ 4 

มกีารดาํเนินการครบ 5 ข้อตาม
เกณฑ์ทัว่ไป และครบถ้วนตาม

ข้อ ข้อ เกณฑ์มาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะ
กลุ่ม

ตามเกณฑ์ทัว่ไป



ตวับ่งชี้ที่ตวับ่งชี้ที่ 22 2 2   อาจารย์ประจาํทีม่คีณวฒปิริญญาเอกอาจารย์ประจาํทีม่คีณวฒปิริญญาเอกตวบงชทตวบงชท 22..2 2   อาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอกอาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอก

เกณฑ์การประเมนิ :  สถาบันสามารถเลอืกใช้เกณฑ์การประเมนิ
้จาก 2 แนวทางต่อไปนี้

ป ่ ้ ์ป ํ ี่ ี ิป ิ 1) แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจําทมีคีุณวุฒิปริญญาเอก
เป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 หรือเปนคะแนนระหวาง 0 5 หรอ

 2) แปลงค่าการเพิม่ขึน้ของค่าร้อยละของอาจารย์ประจาํทีม่ี
คุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทยีบกบัปีทีผ่่านมาเป็นคะแนน

่ระหว่าง 0 – 5 

ตวับ่งชี้ที่ตวับ่งชี้ที่ 22 2 2 อาจารย์ประจาํทีม่คีณวฒปิริญญาเอกอาจารย์ประจาํทีม่คีณวฒปิริญญาเอก((ต่อต่อ))ตวบงชทตวบงชท 22..2 2 อาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอกอาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอก((ตอตอ))

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2
1) ค่าร้อยล ของอาจารย์ปร จาํทีม่คีณวฒิปริญญาเอกทีก่าํหนดให้เป็นค แนนเตม็ 5 1) คารอยละของอาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอกทกาหนดใหเปนคะแนนเตม 5 

= ร้อยละ 30 ขึน้ไป หรือ
่ ้ ์ ่2) ค่าการเพมิขนึของร้อยละของอาจารย์ประจาํทมีคีุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทยีบ

     กบัปีทีผ่่านมา ทีก่าํหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 6 ขึน้ไป
เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง
1) ค่าร้อยละของอาจารย์ประจาํทีม่คีณวฒิปริญญาเอกทีก่าํหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 1) คารอยละของอาจารยประจาทมคุณวุฒปรญญาเอกทกาหนดใหเปนคะแนนเตม 5 

= ร้อยละ 60 ขึน้ไป หรือ
่ ิ่ ึ ้ ้ ์ป ํ ี่ ี ิป ิ ป ี ี2) ค่าการเพมิขนึของร้อยละของอาจารย์ประจาํทมีคีุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทยีบ

     กบัปีทีผ่่านมา ทีก่าํหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 12 ขึน้ไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22 3 3 อาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการตวบงชท ตวบงชท 22..3 3 อาจารยประจาทดารงตาแหนงทางวชาการอาจารยประจาทดารงตาแหนงทางวชาการ

เกณฑ์การประเมนิ : สถาบันสามารถเลอืกใช้เกณฑ์การประเมนิ
้จาก 2 แนวทางต่อไปนี้

ป ่ ้ ์ป ํ ี่ ํ ํ ่ 1) แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจําทดีาํรงตาํแหน่งทาง
วชิาการเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 หรือวชาการเปนคะแนนระหวาง 0 5 หรอ

  2) แปลงค่าการเพิม่ขึน้ของค่าร้อยละของอาจารย์ประจาํทีด่าํรง
ตาํแหน่งทางวชิาการเปรียบเทยีบกบัปีทีผ่่านมาเป็นคะแนน

่ระหว่าง 0 – 5 

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..3 3 อาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ((ต่อต่อ))(( ))

1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2
1) ค่าร้อยละของอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์รวมกนั ทีก่าํหนดให้เป็นรองศาสตราจารย และศาสตราจารยรวมกน ทกาหนดใหเปน
คะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 60 ขึน้ไป หรือ

2) ค่าการเพิม่ขึน้ของร้อยละของอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่ง
้ ่ ์ ์ ์ ัผู้ชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยรวมกน 

เปรียบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ทีก่าํหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 = ร้อย
ละ 12 ขึน้ไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..3 3 อาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งทางวชิาการ((ต่อต่อ))(( ))

2. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง
1) ค่าร้อยละของอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่ง

์ ์ ั ี่ ํ ใ ้ ป็รองศาสตราจารยและศาสตราจารย รวมกนั ทกีาํหนดให้เป็นคะแนน
เตม็ 5  = ร้อยละ 30 ขึน้ไป หรือ

2) ค่าการเพิม่ขึน้ของร้อยละของอาจารย์ประจาํทีด่าํรงตาํแหน่งรอง
์ ์ ั ป ี ี ั ปี ี่ ่ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์รวมกนั เปรียบเทยีบกบัปีทผี่านมา 

ทีก่าํหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 = ร้อยละ 6 ขึน้ไปทกาหนดใหเปนคะแนนเตม 5  รอยละ 6 ขนไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..44  ระบบการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนระบบการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนุ ุุ ุ
1. มแีผนการบริหารแผนการบริหารและการพฒันาคณาจารย์ทั้งด้านวชิาการ เทคนิคการการพฒันาคณาจารย์ทั้งด้านวชิาการ เทคนิคการ

สอนและการวดัผล สอนและการวดัผล และ มแีผนการบริหารและพฒันาบุคลากรสายแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรสาย
สนับสนนสนับสนนทีม่กีารวเิคราะห์ข้อมลเชิงประจกัษ์ สนบสนุนสนบสนุนทมการวเคราะหขอมูลเชงประจกษ 

2. มกีารบริหารและการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนใหุ้ ุ
เป็นไปตามแผนทีก่าํหนด

่3. มสีวสัดกิารเสริมสร้างสุขภาพทีด่ ีและสร้างขวญัและกาํลงัใจให้
คณาจารย์และบคลากรสนับสนนสามารถทาํงานได้อย่างมีคณาจารยและบุคลากรสนบสนุนสามารถทางานไดอยางม
ประสิทธิภาพ

4. มรีะบบการตดิตามให้คณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนนําความรู้และ
ทกัษะจากการพฒันามาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลทกษะจากการพฒนามาใชในการจดการเรยนการสอนและการวดผล
การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัตงิานทีเ่กีย่วข้อง

การ
มอบหมาย

มาตรฐานพนัธกจิพนัธกจิ

คณุลกัษณะ
เฉพาะงาน(JD)

มอบหมาย
งาน(PD) การทาํงาน ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั

( )
คณุภาพ
ปรมิาณการวางแผนงาน

การการประเมนิประเมนิผลผล
การปฎบิตังิานการปฎบิตังิาน

ทนัเวลา

พงึพอใจสอดคลอ้งยทุธศาสตร์
ฎฎ

พฒันาการ
อืน่ๆ

ผลผลติ

งานหลกั/งานรอง

งานพฒันา
ผลผลต

ผลลพัธ์
สมรรถนะสมรรถนะ

ผลกระทบ

เรยีนร้
บนัทกึบนัทกึผลงานผลงาน

สมรรถนะสมรรถนะ
K_K_U_U_S_AS_A_P_P

เรยนรู

พฒันา
การทาํงานการทาํงาน

((ดีด-ี-ไมด่ ีไมด่)ี)
Training Needs
Career Pathพฒนา ((ดด ไมดไมด)) Career Path

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..44  ระบบการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุน ระบบการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุน ((ต่อต่อ))ุ ุุ ุ

5 มกีารให้ความร้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และ5. มการใหความรูดานจรรยาบรรณอาจารยและ
บคลากรสายสนับสนน และดแลควบคมให้บุคลากรสายสนบสนุน และดูแลควบคุมให
คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนถอืปฏิบัติุ ุ ฏ

6. มกีารประเมนิผลความสําเร็จของแผนการบริหาร
และการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรสนับสนุนุ ุ

7. มกีารนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือุ
ปรับปรุงการบริหารและการพฒันาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน

จรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนุ ุ
จรรยาบรรณอาจารยแ์ละบุคลากรสนบัสนุน ุ ุ

หมายถึง ประมวลความประพฤติที่อาจารยแ์ละ
บุคลากรสนบัสนุนพึงปฏิบตัิ เพือ่รักษา ส่งเสริม

่ ์เกียรติคุณ ชือเสียง และฐานะของอาจารยแ์ละ
ั ี่ ิ ั ํบุคลากรสนบัสนุนตามทีสภามหาวทิยาลยักาํหนด 

โดยอาจใชก้รอบแนวทางตามประกาศ ก พ อ เรื่อง โดยอาจใชกรอบแนวทางตามประกาศ ก.พ.อ.เรอง 
มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในมาตรฐานของจรรยาบรรณทพงมใน
สถาบนัอดมศึกษา โดยตอ้งยดึมัน่ในหลกัการ 6 สถาบนอุดมศกษา โดยตองยดมนในหลกการ 6 
ประการ คอื 1) ยดึมัน่และยนืหยดัในสิ่งทีถู่กต้อง 2) 



จรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนุ ุ
หลกัการ 6 ประการ คอื 1) ยดึมัน่และยนืหยดัใน

สิ่งทีถู่กต้อง 2) ซื่อสัตย์สุจริตและรับผดิชอบ 3) 
่ปฏบิัตหิน้าทีด่้วยความโปร่งใสและสามารถ

ไ ่ ไ ืตรวจสอบได้ 4) ปฏบิัตหิน้าทโีดยไม่เลอืกปฏิบัติ
่ ไ ่ ป็ ่ ั ิ์ ไ ่ใ ้อย่างไม่เป็นธรรม 5) มุ่งผลสัมฤทธิของงาน 6) ไม่ใช้

อาํนาจครอบงาํผดิทาํนองคลองธรรมต่อนักศึกษา อานาจครอบงาผดทานองคลองธรรมตอนกศกษา 
และตอ้งครอบคลมจรรยาบรรณ 10 ประการ คอื 1) และตองครอบคลุมจรรยาบรรณ 10 ประการ คอ 1) 
จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 3) จรรยาบรรณตอตนเอง 2) จรรยาบรรณตอวชาชพ 3) 
จรรยาบรรณต่อการปฏิบัตงิาน 4) จรรยาบรรณต่อ

จรรยาบรรณ ๑๐ ประการ
1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
2) จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ  
3) ่ ป ิ ั ิ  3) จรรยาบรรณตอการปฏิบตงิาน 
4) จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 4) จรรยาบรรณตอหนวยงาน 
5) จรรยาบรรณต่อผู้บงัคบับญัชา  
6) จรรยาบรรณต่อผู้ใต้บังคบับัญชา  
7) ่ ้ ่7) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงาน 
8) จรรยาบรรณต่อนิสิตนักศึกษาและผ้รับบริการ 8) จรรยาบรรณตอนสตนกศกษาและผูรบบรการ 
9)  จรรยาบรรณต่อประชาชน 
10) จรรยาบรรณต่อสังคม  

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 ขอ้

ดาํเนินการ 
3 หรอื 4 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
5 หรอื 6 ขอ้

ดาํเนินการ 
7 ขอ้1 ขอ 2 ขอ 3 หรอ 4 ขอ 5 หรอ 6 ขอ 7 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22 55  ห้องสมด อปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนร้ห้องสมด อปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนร้ตวบงชท ตวบงชท 22..55  หองสมุด อุปกรณการศกษา และสภาพแวดลอมการเรยนรูหองสมุด อุปกรณการศกษา และสภาพแวดลอมการเรยนรู

1 มกีารจดัการหรือจดับริการเพือ่ให้นักศึกษามเีครื่อง1. มการจดการหรอจดบรการเพอใหนกศกษามเครอง
คอมพวิเตอร์ใช้ในอตัราไม่สงกว่า 8 FTES ต่อเครื่องสู  8 S 

2. มบีริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อืน่ๆ ผ่านระบบุ ู ๆ
เครือข่ายคอมพวิเตอร์ และ มีการฝึกอบรมการใช้งานแก่

ึนักศึกษาทุกปีการศึกษา
ี ิ ้ ี่ ่ ั ี3. มบีริการด้านกายภาพทเีหมาะสมต่อการจดัการเรียนการ

สอนและการพฒันานักศึกษา อย่างน้อยในด้านห้องเรียน สอนและการพฒนานกศกษา อยางนอยในดานหองเรยน 
ห้องปฏิบตักิาร อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่อ
อนิเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22 55  ห้องสมด อปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนร้ ห้องสมด อปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนร้ ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 22..55  หองสมุด อุปกรณการศกษา และสภาพแวดลอมการเรยนรู หองสมุด อุปกรณการศกษา และสภาพแวดลอมการเรยนรู ((ตอตอ))
4. มบีริการสิ่งอาํนวยความสะดวกทีจ่าํเป็นอืน่ๆ อย่างน้อยในด้านงานทะเบียน

นักศึกษาผ่านระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ การบริการอนามยัและการ
รักษาพยาบาล การจดัการหรือจดับริการด้านอาหาร และสนามกฬีา

5. มรีะบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภยัของอาคารตลอดจนบริเวณ
โ ่ ้ ใ ื่ ป ป ไฟฟ้ ํ ั ี ัโดยรอบ อย่างน้อยในเรืองประปา ไฟฟ้า ระบบกาํจดัของเสีย การจดัการ
ขยะ รวมทั้งมรีะบบและอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภียัในบริเวณอาคารต่างๆ โดย

่ ่เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
ี ป ิ ิ ใ ้ ้ ไ ่ ํ่6. มผีลการประเมนิคุณภาพของบริการในข้อ 2 – 5 ทุกข้อไม่ตาํ

กว่า 3.51 จากคะแนนเตม็ 5กวา 3.51 จากคะแนนเตม 5
7. มกีารนําผลการประเมนิคุณภาพในข้อ 6 มาใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาการ

ั ิ ้ ี่ ้ ้ ั ิจดับริการด้านกายภาพทสีนองความต้องการของผู้รับบริการ

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 
4 หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
6 ขอ้

ดาํเนินการ 
7 ขอ้1 ขอ 2 หรอ 3 ขอ 4 หรอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..66  ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอนระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอนตวบงชท ตวบงชท 22..66  ระบบและกลไกการจดการเรยนการสอนระบบและกลไกการจดการเรยนการสอน
1. มรีะบบและกลไกการประกนัคณภาพการจดัการเรียนการ1. มระบบและกลไกการประกนคุณภา การจดการเรยนการ

สอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคญัทุกหลกัสูตร
2. ทุกรายวชิาของทุกหลกัสูตร มรีายละเอยีดของรายวชิาและ

ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้าม)ี ก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษา ตามทีก่าํหนดในกรอบมาตรฐานคณวฒิภาคการศกษา ตามทกาหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิุ

3. ทุกหลกัสูตรมรีายวชิาทีส่่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ด้วยุ ู ู
ตนเอง และ การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัตทิั้งในและ
นอกห้องเรียนหรือจากการทาํวจิยั

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..66  ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน ((ต่อต่อ))
้ ปี ์ ิ ื ใ ิ ี ่4. มกีารให้ผู้มปีระสบการณ์ทางวชิาการหรือในวชิาชีพจากหน่วยงาน

หรือชมชนภายนอกเข้ามามสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนการหรอชุมชนภายนอกเขามามสวนรวมในกระบวนการเรยนการ
สอนทุกหลกัสูตร

5. มกีารจดัการเรียนรู้ทีพ่ฒันาจากการวจิยั หรือ จากกระบวนการ
้ ื่จดัการความรู้เพอืพฒันาการเรียนการสอน

ี ป ิ ึ ใ ้ ี ี่ ี ่ ั6. มกีารประเมนิความพงึพอใจของผู้เรียนทมีตีอคุณภาพการจดการ
เรียนการสอนและสิ่งสนับสนนการเรียนร้ทกรายวชิา ทกภาคุ ู ุ ุ
การศึกษา โดยผลการประเมนิความพงึพอใจแต่ละรายวชิาต้องไม่
่ตาํกว่า 3.51 จากคะแนนเตม็ 5

7 มกีารพฒันาหรือปรับปรงการจดัการเรียนการสอน กลยทธ์การสอน หรือ7. มการพฒนาหรอปรบปรุงการจดการเรยนการสอน กลยุทธการสอน หรอ
การประเมนิผลการเรียนรู้ ทุกรายวชิา ตามผลการประเมนิรายวชิา

ทีม่า พรบ  หมวด 4 แนวการจัดการการศึกษา
• มาตรา 22 การจดัการศึกษาต้องยดึหลกัว่า     
ผ้เรียนทกคนมคีวามสามารถเรียนร้ และผูเรยนทุกคนมความสามารถเรยนรู และ
พฒันาตนเองได้ แล  ถอืว่าผ้เรียนมีพฒนาตนเองได และ ถอวาผเูรยนม

ํ ั ี่ ัความสําคญัทสีุด  กระบวนการจดัการ
ศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถู
พฒันาตามธรรมชาต ิและ เตม็ศักยภาพ
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หมวด 4 แนวการจดัการการศึกษา
• มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรูู้

1 จดัเนือ้หาสาระและกจิกรรมให้1. จดเนอหาสาระและกจกรรมให
้ ั ใสอดคล้องกบัความสนใจ และ ความ

ถนัดของผู้เรียน โดยคาํนึงถงึความ
แตกต่างระหว่างบคคลุ
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มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้
 2. ฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยกต์การเผชญสถานการณ และการประยุกต
ความร้มาใช้เพือ่ป้องกนั แล                    ความรูมาใชเพอปองกน และ                   
้ไ ปัแก้ไขปัญหา
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มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้

3  จดักจิกรรมให้ผ้เรียนได้เรียนจาก3. จดกจกรรมใหผูเรยนไดเรยนจาก
ป ์ ิ ฝึ ป ิ ั ิประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัต ิ              
ให้ทาํได้ คดิเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และ 
เกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องู
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์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 
4 หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
6 ขอ้

ดาํเนินการ 
7 ขอ้1 ขอ 2 หรอ 3 ขอ 4 หรอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..77    ระบบและกลไกพฒันาสัมฤทธิผลการเรียนระบบและกลไกพฒันาสัมฤทธิผลการเรียน
ตามคุณลกัษณะของบัณฑติตามคุณลกัษณะของบัณฑติ

่1. มกีารสํารวจคุณลกัษณะของบัณฑติทีพ่งึประสงค์ตามความ
้ ้ใ ้ ั ิต้องการของผู้ใช้บัณฑติ อย่างน้อยสําหรับทุกหลกัสูตรระดบัปริญญา

ตรี ทกรอบระยะเวลาตามแผนกาํหนดการศึกษาของหลกัสตรตร ทุกรอบระยะเวลาตามแผนกาหนดการศกษาของหลกสูตร
2. มกีารนําผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรงหลกัสตรการจดัการเรียนการสอน ุ ู

การวดัผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนทีส่่งเสริมทกัษะอาชีพและ
ั ั ิ ี่ ึ ป ์ ้ ้ใ ้ ั ิคุณลกัษณะของบณัฑติทพีงึประสงค์ ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ

3. มกีารส่งเสริมสนับสนนทรัพยากรทั้งด้านบคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศ 3. มการสงเสรมสนบสนุนทรพยากรทงดานบุคลากร เทคโนโลยสารสนเทศ 
และงบประมาณทีเ่อือ้ต่อการพฒันาคุณลกัษณะของบณัฑติ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..77  ระบบและกลไกพฒันาสัมฤทธิผลการเรียนตามระบบและกลไกพฒันาสัมฤทธิผลการเรียนตาม
คุณลกัษณะของบัณฑติ คุณลกัษณะของบัณฑติ ((ต่อต่อ))

4. มรีะบบและกลไกการส่งเสริมให้นักศึกษาระดบัปริญญาตรีและญญ
บัณฑติศึกษาเข้าร่วมกจิกรรมการประชุมวชิาการหรือนําเสนอผลงาน
ทางวชิาการในทีป่ระชมระหว่างสถาบัน หรือทีป่ระชมระดบัชาตหิรือทางวชาการในทประชุมระหวางสถาบน หรอทประชุมระดบชาตหรอ
นานาชาติ

5. มกีจิกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาระดบัปริญญาตรี
และบัณฑติศึกษาทีจ่ดัโดยสถาบัน

6. มรีะบบและกลไกสนับสนุนการประยุกต์ใช้ผลงานจากวทิยานิพนธ์
ั ึ ั ั ิ ึ  ี ั ใ ้ป โ ์ ิของนกศกษาระดบบณฑตศกษา และมการรบรองการใชประโยชนจรง

จากหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน หรือหน่วยงานวชิาชีพ (เฉพาะกลุ่ม 
ค 1)

7 มกีารพฒันาทกัษะนักศึกษาในการจดัทาํบทความจากวทิยานิพนธ์และ7. มการพฒนาทกษะนกศกษาในการจดทาบทความจากวทยานพนธและ
มกีารนําไปตพีมิพ์เผยแพร่ในวารสารระดบันานาชาต ิ (เฉพาะกลุ่ม ง)

เกณฑ์การประเมนิเกณฑ์การประเมนิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน
่

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
1. เกณฑท์ัว่ไป

มีการดาํเนินการ 1 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 2 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 3 
ข้อ 

มีการดาํเนินการ 4 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 5 
ข้อ

2. เกณฑเ์ฉพาะกล่ม ค1 และ ง

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

2. เกณฑเฉพาะกลุม ค1 และ ง

มกีาร
ดาํเนินการ 1 

มกีารดาํเนินการ 
2 ข้อ

มกีารดาํเนินการ 
3 ข้อ 

มกีาร
ดาํเนินการ 

มกีารดาํเนินการครบ 5 ข้อตาม
เกณฑ์ทัว่ไป และครบถ้วนตาม

ข้อ 4 ข้อ เกณฑ์มาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะ
กลุ่ม

ตามเกณฑ์ทัว่ไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่22..8 8       ระดบัความสําเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่ระดบัความสําเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่
จดัให้กบันักศึกษาจดัให้กบันักศึกษาจดใหกบนกศกษาจดใหกบนกศกษา1. มกีารกาํหนดพฤตกิรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษาทีต่้องการ

ส่งเสริมไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรสงเสรมไวเปนลายลกษณอกษร
2. มกีารถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤตกิรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

่นักศึกษาทีต่้องการส่งเสริมตามข้อ 1 ไปยงัผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา
และผ้เกีย่วข้องทราบอย่างทัว่ถงึทั้งสถาบันู

3. มโีครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมการพฒันาพฤตกิรรมด้านคุณธรรม
ิ ี่ ํ ใ ้ โ ั ่ ี ้ ป้ ั ํ ็จริยธรรมท ี  กาํหนดในข้อ 1 โดยระบุตวับ่งชีและเป้าหมายวดัความสําเร็จ

4. มกีารประเมนิผลโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของุ
นักศึกษาตามตวับ่งชี้และเป้าหมายทีก่าํหนดในข้อ 3 โดยมผีลการประเมนิ
บรรลเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 90 ของตวับ่งชี้บรรลเุปาหมายอยางนอยรอยละ 90 ของตวบงช

5. มนีักศึกษาหรือกจิกรรมทีเ่กีย่วกบันักศึกษาได้รับการยกย่องชมเชย 
ประกาศเกยีรตคิุณด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยหน่วยงานหรือองค์การ
ระดบัชาต ิ

มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้

4  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน4. จดการเรยนการสอนโดยผสมผสาน
สาร  ความร้ ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสาระ ความรู ดานตางๆอยางไดสดสวน

ั ั้ ป ฝัสมดุลกนั  รวมทงัปลูกฝังคุณธรรม 
่ค่านิยมทีด่งีาม และ คุณลกัษณะอนัพงึุ

ปร สงค์ไว้ในทกวชิาประสงคไวในทุกวชา
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์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
ข้อ 

ดาํเนินการ 4 
ข้อ

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่33..11      ระบบและกลไกการให้คาํปรึกษาและบริการด้านข้อมูลระบบและกลไกการให้คาํปรึกษาและบริการด้านข้อมูล
ข่าวสารข่าวสาร

ี ใ ้ ึ ใ ้ ี ่ ึ1. มกีารจดับริการให้คาํปรึกษาทางวชิาการและแนะแนวการใช้ชีวติแก่นักศึกษา
2 มกีารจดับริการข้อมลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา2. มการจดบรการขอมูลขาวสารทเปนประโยชนตอนกศกษา
3. มกีารจดักจิกรรมเพือ่พฒันาประสบการณ์ทางวชิาการ และ 

วชิาชีพแก่นักศึกษา
่ ์ ์4. มกีารจดับริการข้อมูลข่าวสารทเีป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า

5 มกีารจดักจิกรรมเพือ่พฒันาความร้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า5. มการจดกจกรรมเพอพฒนาความรูและประสบการณใหศษยเกา
6. มผีลการประเมนิคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1 – 3 ทุกข้อไม่ตํา่กว่า 3.51 

จากคะแนนเตม็ 5
7 มกีารนําผลการประเมนิคณภาพของการให้บริการมาใช้เป็นข้อมลในการ7. มการนาผลการประเมนคุณภาพของการใหบรการมาใชเปนขอมูลในการ

พฒันาการจัดบริการทีส่นองความต้องการของนักศึกษา  

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 
4 หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
6 ขอ้

ดาํเนินการ 
7 ขอ้1 ขอ 2 หรอ 3 ขอ 4 หรอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่33 22  ระบบและกลไกการส่งเสริมกจิกรรมนักศึกษาระบบและกลไกการส่งเสริมกจิกรรมนักศึกษาตวบงชท ตวบงชท 33..22  ระบบและกลไกการสงเสรมกจกรรมนกศกษาระบบและกลไกการสงเสรมกจกรรมนกศกษา
1. สถาบันจดัทาํแผนการจัดกจิกรรมพฒันานักศึกษาทีส่่งเสริมผลการเรียนรู้

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาตทิุกด้าน
2. มกีจิกรรมให้ความร้และทกัษะการประกนัคณภาพการศึกษาแก่2. มกจกรรมใหความรูและทกษะการประกนคุณภาพการศกษาแก

นักศึกษา
ี ่ ิ ใ ้ ั ึ ํ ้ ้ ป ั ไปใ ้ ใ ั3. มกีารส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้ด้านการประกนัคุณภาพไปใช้ในการจัด

กจิกรรมทีด่าํเนินการโดยนักศึกษาอย่างน้อย 5 ประเภทสําหรับระดบัปริญญา
ี ่ ้  2 ป ํ ั ั ั ิ ึ  ิ ่ ไป ี ้ตร และอยางนอย 2 ประเภทสาหรบระดบบณฑตศกษา จากกจกรรมตอไปน 

           -กจิกรรมวชิาการทีส่่งเสริมคุณลกัษณะบณัฑติทีพ่งึประสงค์
           -กจิกรรมกฬีาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
           -กจิกรรมบาํเพญ็ประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม           กจกรรมบาเพญประโยชนหรอรกษาสงแวดลอม
           -กจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
           ิ ่ ิ ิ ป ั           -กจกรรมสงเสรมศลปวฒนธรรม

ตวับ่งชี้ที่ ตวับ่งชี้ที่ 33 22  ระบบและกลไกการส่งเสริมกจิกรรมนักศึกษา ระบบและกลไกการส่งเสริมกจิกรรมนักศึกษา ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 33..22  ระบบและกลไกการสงเสรมกจกรรมนกศกษา ระบบและกลไกการสงเสรมกจกรรมนกศกษา ((ตอตอ))

4 มกีารสนับสนนให้นักศึกษาสร้างเครือข่ายพฒันา4. มการสนบสนุนใหนกศกษาสรางเครอขายพฒนา
คณภาพภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และมีคุณภาพภายในสถาบนและระหวางสถาบน และม
กจิกรรมร่วมกนั

5. สถาบันมกีารประเมนิความสําเร็จตาม
วตัถุประสงค์ของแผนการจดักจิกรรมพฒันาุ
นักศึกษา

6. สถาบันมกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรุงแผน
หรือปรับปรุงการจดักจิกรรมเพือ่พฒันานักศึกษา

12 12 กนัยายน กนัยายน 50 50 ณ เขือ่นจุฬาณ เขือ่นจุฬาภรณ์ภรณ์
นิสิตองค์การ นิสิตองค์การ สโมสโมฯ รุ่น ฯ รุ่น 5050  ((120 120 คนคน))

12 12 กนัยายน กนัยายน 50 50 ณ เขือ่นจุฬาณ เขือ่นจุฬาภรณ์ภรณ์  ((ต่อต่อ))
นิสิตองค์การ นิสิตองค์การ สโมสโมฯ ชมรม รุ่น ฯ ชมรม รุ่น 5050  ((120 120 คนคน))

22 22 ตุลา ตุลา 50 50 ณ ตกึ ณ ตกึ D D วว..การเมอืงการปกครองการเมอืงการปกครอง
่่นิสิตนักศึกษาสาขาการท่องเทีย่วฯภาคอสีาน นิสิตนักศึกษาสาขาการท่องเทีย่วฯภาคอสีาน ((120 120 คนคน))

22 22 มกราคม มกราคม 51 51 ณ คณะแพทยศาสตร์ณ คณะแพทยศาสตร์
้ ่้ ่นิสิตชั้นปีที ่นิสิตชั้นปีที ่1 1 และ และ 2 2 ((70 70 คนคน) ) คณะแพทยศาสตร์คณะแพทยศาสตร์



25 25 กมุภาพนัธ์ กมุภาพนัธ์ 51 51 ณ คณะสาธารสุขศาสตร์ณ คณะสาธารสุขศาสตร์
้ ่้ ่นิสิตชั้นปีที ่นิสิตชั้นปีที ่1 1 และ และ ((50 50 คนคน) ) คณะสาธารณสุขศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์

29 29 พฤษภา พฤษภา 51 51 ณ คณะณ คณะสัตวสัตวแพทย์ฯแพทย์ฯ
นิสิตสโมสรคณะฯ นิสิตสโมสรคณะฯ ((30 30 คนคน) ) คณะคณะสัตวสัตวแพทย์ฯแพทย์ฯ

4 4 กรกฎา กรกฎา 51 51 ณ อาคารพลศึกษาณ อาคารพลศึกษา
นิสิตองค์การ นิสิตองค์การ สโมสโมฯ ชมรม รุ่น ฯ ชมรม รุ่น 5151  ((100 100 คนคน))

ภาพ http://gotoknow.org/blog/uackku/192446

4 4 กรกฎา กรกฎา 51 51 ณ อาคารพลศึกษาณ อาคารพลศึกษา
นิสิตองค์การ นิสิตองค์การ สโมสโมฯ ชมรม รุ่น ฯ ชมรม รุ่น 5151  ((100 100 คนคน))

ภาพ http://gotoknow.org/blog/uackku/192446

2 2 กนัยายน กนัยายน 51 51 ณ นาข่าบุรีรีณ นาข่าบุรีรีสอร์ทสอร์ท
้้นิสิตองค์การ นิสิตองค์การ สโมสโมฯ ทุกชั้นปี ฯ ทุกชั้นปี ((100 100 คนคน)) ์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 ขอ้

ดาํเนินการ 
3 หรอื 4 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
5 ขอ้

ดาํเนินการ 
6 ขอ้1 ขอ 2 ขอ 3 หรอ 4 ขอ 5 ขอ 6 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44..1 1 ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ตวบงชท ตวบงชท 44..1 1 ระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรคระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรค
1. มรีะบบและกลไกบริหารงานวจิัยหรืองาน1. มระบบและกลไกบรหารงานวจยหรองาน

สร้างสรรค์ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามแผนด้านุ
การวจิัยของสถาบัน และ ดาํเนินการตามระบบ
ี่ ํทกีาํหนด

2 ี ิ ั ื2. มการบูรณาการกระบวนการวจยหรองาน
สร้างสรรค์กบัการจัดการเรียนการสอนสรางสรรคกบการจดการเรยนการสอน

3. มกีารพฒันาศักยภาพด้านการวจิัยหรืองาน3. มการพฒนาศกยภาพดานการวจยหรองาน
สร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการ
วจิัยแก่อาจารย์ประจําและนักวจิัย

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44..1 1 ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 44..1 1 ระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรคระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรค ((ตอตอ))
4. มกีารจดัสรรงบประมาณของสถาบัน เพือ่เป็นทุนวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ุ
5. มกีารสนับสนุนพนัธกจิด้านการวจิยัหรืองานสร้างสรรค์                       

ตามอตัลกัษณ์ของสถาบันอย่างน้อยในประเดน็ต่อไปนี ้                    ตามอตลกษณของสถาบนอยางนอยในประเดนตอไปน                     
                   -ห้องปฏิบัตกิารวจิยัฯ หรือหน่วยวจิยัฯ หรือศูนย์เครื่องมอื หรือ

ศนย์ให้คาํปรึกษาและสนับสนนการวจิยัฯศูนยใหคาปรกษาและสนบสนุนการวจยฯ
                   -ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวจิยัฯ

่ ื ใ       -สิงอาํนวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภยัในการวจิยัฯ 
เช่น ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภยัใน
ห้องปฏิบัตกิารวจิยั

                   -กจิกรรมวชิาการทีส่่งเสริมงานวจิยัฯ เช่น การจดัประชมวชิาการ                    กจกรรมวชาการทสงเสรมงานวจยฯ เชน การจดประชุมวชาการ 
การจดัแสดงงานสร้างสรรค์ การจดัให้มศีาสตราจารย์อาคนัตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor)ศาสตราจารยรบเชญ (visiting professor)

  ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44 11  ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ ((ต่อต่อ))  ตวบงชท ตวบงชท 44..11  ระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรค ระบบและกลไกการพฒนางานวจยหรองานสรางสรรค ((ตอตอ))

6 มกีารตดิตามและประเมนิผลการสนับสนนในข้อ 4 และ6. มการตดตามและประเมนผลการสนบสนุนในขอ 4 และ
ข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเดน็

7. มกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการสนับสนุนพนัธกจิ
้ ื ้ ์ด้านการวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ของสถาบนั
ี ไ ื่ ้ ิ ั ื ้ ์8. มรีะบบและกลไกเพอืสร้างงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์

บนพืน้ฐานภมปิัญญาท้องถิน่ หรือจากสภาพปัญหาของบนพนฐานภูมปญญาทองถน หรอจากสภาพปญหาของ
สังคม เพือ่ตอบสนองความต้องการของท้องถิน่และสังคม 

่และดาํเนินการตามระบบทกีาํหนด (เฉพาะกลุ่ม ข และ ค 
2)2)



เกณฑ์การประเมนิเกณฑ์การประเมนิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน
่

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
1. เกณฑท์ัว่ไป

มีการดาํเนินการ 1 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 2 
หรือ 3 ข้อ

มีการดาํเนินการ 4 
หรือ 5 ข้อ 

มีการดาํเนินการ 6 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 7 
ข้อ

2. เกณฑเ์ฉพาะกล่ม ข และ ค2

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

2. เกณฑเฉพาะกลุม ข และ ค2

มกีาร
ดาํเนินการ 1 

มกีารดาํเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ

มกีารดาํเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มกีาร
ดาํเนินการ 

มกีารดาํเนินการครบ 7 ข้อตาม
เกณฑ์ทัว่ไป และครบถ้วนตาม

ข้อ 6 ข้อ เกณฑ์มาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะ
กลุ่ม

ตามเกณฑ์ทัว่ไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44 2 2 ระบบและกลไกจดัการความร้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ระบบและกลไกจดัการความร้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ตวบงชท ตวบงชท 44..2 2 ระบบและกลไกจดการความรูจากงานวจยหรองานสรางสรรคระบบและกลไกจดการความรูจากงานวจยหรองานสรางสรรค

1. มรีะบบและกลไกสนับสนนการเผยแพร่ผลงานวจิัยหรือ1. มระบบและกลไกสนบสนุนการเผยแพรผลงานวจยหรอ
งานสร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการตพีมิพ์ใน

ั ิ ื ิ ี ่วารสารระดบัชาตหิรือนานาชาต ิและ มกีารเผยแพร่
ผลงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ในการประชมวชิาการผลงานวจยหรองานสรางสรรคในการประชุมวชาการ
หรือการตพีมิพ์ในวารสารระดบัชาตหิรือนานาชาติ

2. มรีะบบและกลไกการรวบรวม คดัสรร วเิคราะห์ 
์ ืและสังเคราะห์ความรู้จากงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ เพือ่ให้เป็นองค์ความร้ทีค่นทัว่ไปเข้าใจสรางสรรค เพอใหเปนองคความรูทคนทวไปเขาใจ
ได้ และ ดาํเนินการตามระบบทีก่าํหนดได และ ดาเนนการตามระบบทกาหนด

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44 2 2 ระบบและกลไกจดัการความร้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ระบบและกลไกจดัการความร้จากงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ตวบงชท ตวบงชท 44..2 2 ระบบและกลไกจดการความรูจากงานวจยหรองานสรางสรรคระบบและกลไกจดการความรูจากงานวจยหรองานสรางสรรค
1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการตีพมิพ์ในวารสารระดับชาตหิรือนานาชาติ และมกีารเผยแพร่ผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุมวชิาการหรือการตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ
2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เพือ่ให้เป็นองค์ความรู้ทีค่นทั่วไปเข้าใจได้ และดําเนินการตามระบบที่กาํหนด

ี ป ั ั ์ ่ ์ ้ ิ ั3. มกีารประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวจิยั
หรืองานสร้างสรรค์ทีไ่ด้จากข้อ 2  ส่สาธารณชนและหรองานสรางสรรคทไดจากขอ 2  สูสาธารณชนและ
ผู้เกีย่วข้อง

4. มกีารนําผลงานงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกดิ
ป โ ์ ี ั ใ ้ป โ ์ ิประโยชน์ และ มกีารรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก
หน่วยงานภายนอกหรือชมชนหนวยงานภายนอกหรอชุมชน

5. มรีะบบและกลไกเพือ่ช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวจิยัหรืองาน
่ ่

ุ
สร้างสรรค์ทีน่ําไปใช้ประโยชน์ และดาํเนินการตามระบบทีก่าํหนด

6 มรีะบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนสิทธิบัตร และมกีาร6. มระบบและกลไกสงเสรมการจดสทธบตรหรออนุสทธบตร และมการ
ยืน่จดสิทธิบัตรและ(= หรือ)อนุสิทธิบัตร (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง)

เกณฑ์การประเมนิเกณฑ์การประเมนิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน
่

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
1. เกณฑท์ัว่ไป

มีการดาํเนินการ 1 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 2 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 3 
ข้อ 

มีการดาํเนินการ 4 
ข้อ

มีการดาํเนินการ 5 
ข้อ

2. เกณฑเ์ฉพาะกล่ม ค1 และ ง

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

2. เกณฑเฉพาะกลุม ค1 และ ง

มกีาร
ดาํเนินการ 1 

มกีารดาํเนินการ 
2 ข้อ

มกีารดาํเนินการ 
3 ข้อ 

มกีาร
ดาํเนินการ 

มกีารดาํเนินการครบ 5 ข้อตาม
เกณฑ์ทัว่ไป และครบถ้วนตาม

ข้อ 4 ข้อ เกณฑ์มาตรฐานเพิม่เติมเฉพาะ
กลุ่ม

ตามเกณฑ์ทัว่ไป

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44..33 เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ต่อจาํนวนอาจารย์เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ต่อจาํนวนอาจารย์
ประจาํและนักวจิยัประจาํประจาํและนักวจิยัประจาํ

เกณฑ์การประเมนิ โดยการแปลงจาํนวนเงินต่อจาํนวนอาจารยป์ระจาํและนกัวจิยั
ประจาํเป็นคะแนนระหวา่ง 0 – 5 

1. เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2  จาํแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวชิา
1.1 กล่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี1.1 กลมุสาขาวชาวทยาศาสตรและเทคโนโลย
จาํนวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนัที่
กาํหนดใหเ้ป็นคะแนนเตม็ 5  =  60 000 บาทขึ้นไปต่อคน  กาหนดใหเปนคะแนนเตม 5    60,000 บาทขนไปตอคน  
 1.2  กลุ่มสาขาวชิาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จาํนวนเงินสนบัสนนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนัที่ จานวนเงนสนบสนุนงานวจยหรองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบนท 
กาํหนดใหเ้ป็นคะแนนเตม็ 5  =  50,000 บาทขึ้นไปต่อคน

     1 3 กล่มสาขาวชิามนษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     1.3 กลมุสาขาวชามนุษยศาสตรและสงคมศาสตร
จาํนวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนัที่ 
กาํหนดใหเ้ป็นค แนนเตม็ 5    25 000 บาทขึ้นไปต่อคน กาหนดใหเปนคะแนนเตม 5  =  25,000 บาทขนไปตอคน 

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่44..33 เงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ต่อจาํนวนเงนิสนับสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ต่อจาํนวน
อาจารย์ประจาํและนักวจิยัประจําอาจารย์ประจาํและนักวจิยัประจํา((ต่อต่อ))

2. เกณฑ์ประเมนิเฉพาะสถาบันกลุ่ม  ค1 และ ง  จาํแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวชิา
2 1 กล่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี2.1 กลมุสาขาวชาวทยาศาสตรและเทคโนโลย
จาํนวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนั
ี่ ํ ใ ้ ป็ ็ ึ้ ไป ่ทีกาํหนดใหเ้ป็นคะแนนเตม็ 5  =  180,000 บาทขึนไปต่อคน  

2.2 กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ
จาํนวนเงินสนบัสนุนงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนั
ที่กาํหนดใหเ้ป็นคะแนนเตม็ 5  =  150,000 บาทขึ้นไปต่อคน ,

2.3 กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ํ ิ ั ิ ั ื ้ ์ ใ ัจาํนวนเงนสนบสนุนงานวจยหรืองานสร้างสรรคจากภายในและภายนอกสถาบน

ที่ กาํหนดใหเ้ป็นคะแนนเตม็ 5  =  75,000 บาทขึ้นไปต่อคน 

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่55 1 1 ระบบและกลไกการบริการทางวชิาการแก่สังคมระบบและกลไกการบริการทางวชิาการแก่สังคมตวบงชท ตวบงชท 55..1 1 ระบบและกลไกการบรการทางวชาการแกสงคมระบบและกลไกการบรการทางวชาการแกสงคม
1. มรีะบบและกลไกการบริการทางวชิาการแก่สังคม และ ดาํเนินการ1. มระบบและกลไกการบรการทางวชาการแกสงคม และ ดาเนนการ

ตามระบบทีก่าํหนด
2. มกีารบูรณาการงานบริการทางวชิาการแก่สังคมกบัการเรียน

การสอน
3. มกีารบูรณาการงานบริการทางวชิาการแก่สังคมกบัการวจิยั

ป ิ ็4. มกีารประเมนิผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการ
ทางวชิาการแก่สังคมกบัการเรียนการสอนและการวจิยัทางวชาการแกสงคมกบการเรยนการสอนและการวจย

5. มกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรงการบรณาการงานบริการทาง5. มการนาผลการประเมนไปปรบปรุงการบูรณาการงานบรการทาง
วชิาการแก่สังคมกบัการเรียนการสอนและการวจิยั

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
ข้อ 

ดาํเนินการ 4 
ข้อ

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่55 2 2 กระบวนการบริการวชิาการให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมกระบวนการบริการวชิาการให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมตวบงชท ตวบงชท 55..2 2 กระบวนการบรการวชาการใหเกดประโยชนตอสงคมกระบวนการบรการวชาการใหเกดประโยชนตอสงคม
1. มกีารสํารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือุ

หน่วยงานวชิาชีพ เพือ่ประกอบการกาํหนดทศิทางและการจดัทาํแผนการ
บริการทางวชิาการตามจดเน้นของสถาบันบรการทางวชาการตามจุดเนนของสถาบน

2. มคีวามร่วมมอืด้านบริการทางวชิาการเพือ่การเรียนรู้และเสริมสร้างความ
เข้มแขง็ของชุมชน หรือภาคเอกชน หรือภาครัฐ หรือหน่วยงานวชิาชีพ

3 มกีารประเมนิประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวชิาการต่อ3. มการประเมนประโยชนหรอผลกระทบของการใหบรการทางวชาการตอ
สังคม

4. มกีารนําผลการประเมนิในข้อ 3 ไปพฒันาระบบและกลไก หรือกจิกรรม
การให้บริการทางวชิาการ

5. มกีารพฒันาความรู้ทีไ่ด้จากการให้บริการทางวชิาการและถ่ายทอด
ความรู้สู่บุคลากรภายในสถาบันและเผยแพร่สู่สาธารณชน



์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
ข้อ 

ดาํเนินการ 4 
ข้อ

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่66..11  ระบบและกลไกการทาํนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมระบบและกลไกการทาํนุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมุ ุุ ุ
1. มรีะบบและกลไก(p41)การทาํนบํารง1. มระบบและกลไก(p41)การทานุบารุง

ศิลปวฒันธรรม และดาํเนินการตามระบบที่
กาํหนด

2 มกีารบรณาการงานด้านทาํนบํารงศิลปวฒันธรรม2. มการบูรณาการงานดานทานุบารุงศลปวฒนธรรม
กบัการจัดการเรียนการสอนและกจิกรรมนักศึกษากบการจดการเรยนการสอนและกจกรรมนกศกษา

3 มกีารเผยแพร่กจิกรรมหรือการบริการด้านทาํน3. มการเผยแพรกจกรรมหรอการบรการดานทานุ
บํารงศิลปวฒันธรรมต่อสาธารณชนบารุงศลปวฒนธรรมตอสาธารณชน

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่66 11  ระบบและกลไกการทาํนบํารงศิลปะและวฒันธรรม ระบบและกลไกการทาํนบํารงศิลปะและวฒันธรรม ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 66..11  ระบบและกลไกการทานุบารุงศลปะและวฒนธรรม ระบบและกลไกการทานุบารุงศลปะและวฒนธรรม ((ตอตอ))

4 ี ป ิ ํ ็ ้ ํ4. มการประเมนผลความสาเรจของการบูรณาการงานดานทานุ
บาํรงศิลปวฒันธรรมกบัการจดัการเรียนการสอนและบารุงศลปวฒนธรรมกบการจดการเรยนการสอนและ
กจิกรรมนักศึกษา

5. มกีารนําผลการประเมนิไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้าน
ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมกบัการจดัการเรียนการสอนและ

ึกจิกรรมนักศึกษา
ี ื ้ ้6. มกีารกาํหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้าน

ศิลปวฒันธรรมและมผีลงานเป็นทีย่อมรับในระดบัชาต ิศลปวฒนธรรมและมผลงานเปนทยอมรบในระดบชาต 

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 ขอ้

ดาํเนินการ 
3 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
4 ขอ้

ดาํเนินการ 
5 หรอื 6 ขอ้1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 หรอ 6 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77..11  ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดบัของภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดบัของ
สถาบันสถาบัน

ั ป ิ ั ิ ้ ี่ ี่ ํ ้1. สภาสถาบนัปฏิบัตหิน้าทตีามทกีฎหมายกาํหนดครบถ้วน
และมกีารประเมนิตนเองตามหลกัเกณฑ์ทีก่าํหนดล่วงหน้าและมการประเมนตนเองตามหลกเกณฑทกาหนดลวงหนา

2. ผู้บริหารมวีสิัยทศัน์ กาํหนดทศิทางการดาํเนินงาน และู
สามารถถ่ายทอดไปยงับุคลากรทุกระดบั มคีวามสามารถ
ใ ์ ี ํ ้ ป็ในการวางแผนกลยุทธ์ มกีารนําข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน
ในการปฏิบัตงิานและพฒันาสถาบนัในการปฏบตงานและพฒนาสถาบน

3. ผู้บริหารมกีารกาํกบั ตดิตามและประเมนิผลการู
ดาํเนินงานตามทีม่อบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผน

ํ ิ ั ไป ั ใ ัและผลการดาํเนินงานของสถาบันไปยงับุคลากรในสถาบัน

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77..11  ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดบัของภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดบัของ
สถาบัน สถาบัน ((ต่อต่อ))

4 ผ้บริหารสนับสนนให้บคลากรในสถาบนัมสี่วนร่วมในการ4. ผูบรหารสนบสนุนใหบุคลากรในสถาบนมสวนรวมในการ
บริหารจัดการ ให้อาํนาจในการตดัสินใจแก่บคลากรตามความุ
เหมาะสม

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพฒันาผู้ร่วมงาน เพือ่ให้
์สามารถทาํงานบรรลุวตัถุประสงค์ของสถาบันเตม็ตามศักยภาพ

ั ิ ป ็6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภบิาล ( ๑๐ ประเดน็) 
โดยคาํนึงถงึประโยชน์ของสถาบันและผ้มสี่วนได้ส่วนเสีย( 41 43)โดยคานงถงประโยชนของสถาบนและผูมสวนไดสวนเสย(p41-43)

7. สภาสถาบันประเมนิผลการบริหารงานของสถาบันและผ้บริหารนํา7. สภาสถาบนประเมนผลการบรหารงานของสถาบนและผูบรหารนา
ผลการประเมนิไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 1 
ขอ้

ดาํเนินการ 2 
หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 4 
หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 6 
ขอ้

ดาํเนินการ 7 
ขอ้ขอ หรอ 3 ขอ หรอ 5 ขอ ขอ ขอ

หลกัธรรมาภบิาล
หมายถงึ การปกครอง การบริหาร การจดัการ การควบคุม ดูแลกจิการต่างๆ ให้

้ ่ ่เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี ยงัหมายถงึการบริหารจดัการทดี ีซึงสามารถ
นําไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมทีใ่ช้ในการบริหารงานนีม้คีวามหมายอย่างฐ
กว้างขวาง กล่าวคอื หาได้มคีวามหมายเพยีงหลกัธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถงึ
ศีลธรรม คณธรรม จริยธรรมและความถกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง ซึ่งวญิญชนพงึมีศลธรรม คุณธรรม จรยธรรมและความถูกตอง ชอบธรรมทงปวง ซงวญญูชนพงม
และพงึประพฤตปิฏบิัต ิอาท ิความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซง

์ ป็ ้จากองค์การภายนอก เป็นต้น 
หลกัธรรมาภบิาลของการบริหารกจิการบ้านเมอืงทีด่ี (Good Governance) ( )

ทีเ่หมาะสมจะนํามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ  

หลกัธรรมาภบิาล
1. หลกัประสทิธผิล (Effectiveness) คอื ผลการปฏบิตัริาชการที่

บรรลวตัถประสงคแ์ละเป้าหมายของแผนการปฏบิตัริาชการบรรลวุตถปุระสงคและเปาหมายของแผนการปฏบตราชการ
ตามทีไ่ดร้บังบประมาณมาดาํเนนิการ รวมถงึสามารถ
เทยีบเคยีงกบัสว่นราชการหรอืหนว่ยงานทีม่ภีารกจิคลา้ยคลงึเทยบเคยงกบสวนราชการหรอหนวยงานทมภารกจคลายคลง
กนัและมผีลการปฏบิตังิานในระดบัช ัน้นําของประเทศเพือ่ให้
เกดิประโยชนส์ขุตอ่ประชาชนโดยการปฏบิตัริาชการจะตอ้งมีุ ฏ
ทศิทางยทุธศาสตร ์และเป้าประสงคท์ ีช่ดัเจน มกีระบวนการ
ปฏบิตังิานและระบบงานทีเ่ป็นมาตรฐาน รวมถงึมกีารตดิตามฏ ฐ
ประเมนิผลและพฒันา ปรบัปรงุอยา่งตอ่เนือ่งและเป็นระบบ

2. หลกัประสทิธภิาพ (Efficiency) คอื การบรหิารราชการตาม( y)
แนวทางการกาํกบัดแูลทีด่ที ีม่กีารออกแบบกระบวนการ
ปฏบิตังิานโดยใชเ้ทคนคิและเครือ่งมอืการบรหิารจดัการที่ฏ
เหมาะสมใหอ้งคก์ารสามารถใชท้รพัยากรท ัง้ดา้นตน้ทนุ 
แรงงานและระยะเวลาใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่การพฒันาขดี

่ความสามารถในการปฏบิตัริาชการตามภารกจิเพือ่ตอบสนอง
ความตอ้งการของประชาชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่



หลกัธรรมาภบิาล
3. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) คอื การใหบ้รกิาร

ีส่ ํ ิ ไ ้ ใ ี่ ํ ส ้

หลกธรรมาภบาล
ทสีามารถดําเนนิการไดภ้ายในระยะเวลาทกีําหนด และสรา้ง
ความเชือ่มัน่ ความไวว้างใจ รวมถงึตอบสนองความคาดหวงั / 
ความตอ้งการของประชาชนผร้ับบรกิาร และผม้สีว่นไดส้ว่นเสยีความตองการของประชาชนผรูบบรการ และผมูสวนไดสวนเสย
ทีม่คีวามหลากหลายและมคีวามแตกตา่ง

4 ั ั ิ (A t bilit ) ื4. หลกัภาระรบัผดิชอบ (Accountability) คอื การแสดง
ความรับผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละผลงานตอ่เป้าหมายที่
กําหนดไว ้ โดยความรับผดิชอบนัน้ควรอยใ่นระดบัทีส่นองตอ่กาหนดไว โดยความรบผดชอบนนควรอยใูนระดบทสนองตอ
ความคาดหวงัของสาธารณะ รวมทัง้การแสดงถงึความสํานกึ
ในการรบัผดิชอบตอ่ปญัหาสาธารณะในการรบผดชอบตอปญหาสาธารณะ

5. หลกัความโปรง่ใส (Transparency) คอื กระบวนการ
ปิ ่ ไป ชี้ ไ ้ ื่ ี ้ ส สัเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชแจงไดเมอมขอสงสยและ
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารอนัไมต่อ้งหา้มตามกฎหมายได ้
อยา่งเสรี โดยประชาชนสามารถรท้กขัน้ตอนในการดําเนนิอยางเสร โดยประชาชนสามารถรทูกุขนตอนในการดาเนน
กจิกรรมหรอืกระบวนการตา่งๆ และสามารถตรวจสอบได ้

หลกัธรรมาภบิาล
6. หลกัการมสีว่นรว่ม (Participation) คอื กระบวนการที่

ี

หลกธรรมาภบาล

ขา้ราชการ ประชาชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่มโีอกาส
ไดเ้ขา้รว่มในการรับรู ้เรยีนรู ้ทําความเขา้ใจ รว่มแสดงทศันะ 
่ ปั / ป ็ ี่ ํ ั ี่ ี่ ้ ่ ิรว่มเสนอปัญหา / ประเด็นทสีําคญัทเีกยีวขอ้ง รว่มคดิแนวทาง 
รว่มการแกไ้ขปัญหา รว่มในกระบวนการตดัสนิใจ และรว่ม

ั ใ ้ ่ ักระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้สว่นการพัฒนา
7. หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) คอื การ

โ ิ ใ ่ถา่ยโอนอํานาจการตดัสนิใจ ทรัพยากร และภารกจิจากสว่น
ราชการสว่นกลางใหแ้กห่น่วยการปกครองอืน่ๆ (ราชการบรหิาร
่ ้ ิ่ ) ป ํ ิ โ ี ิสว่นทอ้งถนิ) และภาคประชาชนดําเนนิการแทนโดยมอีสิระ
ตามสมควร รวมถงึการมอบอํานาจและความรับผดิชอบในการ
ั ส ิ ใ ํ ิ ใ ้ ่ โ ่ ้ตดัสนใจและการดําเนนิการใหแ้กบ่คุลากร โดยมุง่เนน้การ
สรา้งความพงึพอใจในการใหบ้รกิารตอ่ผูร้ับบรกิารและผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี การปรับปรงกระบวนการ และเพิม่ผลติภาพเพือ่ผลไดสวนเสย การปรบปรงุกระบวนการ และเพมผลตภาพเพอผล
การดําเนนิงานทีด่ขีองสว่นราชการ

หลกัธรรมาภบิาล
8. หลกันติธิรรม (Rule of Law) คอื การใชอ้ํานาจของ

กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการบรหิารราชการดว้ยความ

หลกธรรมาภบาล
กฎหมาย กฎระเบยบ ขอบงคบในการบรหารราชการดวยความ
เป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและคํานงึถงึสทิธเิสรภีาพของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีสวนไดสวนเสย

9. หลกัความเสมอภาค (Equity) คอื การไดร้ับการปฏบิตัแิละ
ไดร้ับบรกิารอยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไมม่กีารแบง่แยกดา้น ชาย 

้/ หญงิ ถิน่กําเนดิ เชือ้ชาต ิภาษา เพศ อาย ุความพกิาร สภาพ
ทางกายหรอืสขุภาพ สถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกจิ

ั ื่ ึ ฝึและสงัคม ความเชอืทางศาสนา การศกึษา การฝึกอบรม และ
อืน่ๆ 

10 ั ่ ้ ั ิ (Co e O ie ted) ื10. หลกมงุเนนฉนทามต (Consensus Oriented) คอ การ
หาขอ้ตกลงทัว่ไปภายในกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึง่เป็นขอ้ตกลงทีเ่กดิจากการใชก้ระบวนการเพือ่หาขอ้คดิเห็นซงเปนขอตกลงทเกดจากการใชกระบวนการเพอหาขอคดเหน
จากกลุม่บคุคลทีไ่ดร้ับประโยชนแ์ละเสยีประโยชน ์โดยเฉพาะ
กลุม่ทีไ่ดร้ับผลกระทบโดยตรงซึง่ตอ้งไมม่ขีอ้คดัคา้นทีย่ตุ ิ

่
ุ ุ

ไมไ่ดใ้นประเด็นทีส่ําคญั โดยฉันทามตไิมจ่ําเป็นตอ้ง
หมายความวา่เป็นความเห็นพอ้งโดยเอกฉันท์

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77 2 2 การพฒันาสถาบนัส่สถาบนัเรียนร้การพฒันาสถาบนัส่สถาบนัเรียนร้ตวบงชท ตวบงชท 77..2 2 การพฒนาสถาบนสูสถาบนเรยนรูการพฒนาสถาบนสูสถาบนเรยนรู
1 มกีารกาํหนดประเดน็ความร้และเป้าหมายของการจดัการความร้1. มการกาหนดประเดนความรูและเปาหมายของการจดการความรู

ทีส่อดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของสถาบันอย่างน้อยครอบคลมุพนัธ
กจิด้านการผลติบัณฑติและด้านการวจิยั

2 ํ ่ ป้ ี่ ั ้ ั ้2. กาหนดบุคลากรกลุมเปาหมายทจะพฒนาความรูและทกษะดาน
การผลติบัณฑติและด้านการวจิยัอย่างชัดเจนตามประเดน็ความรูู้
ทีก่าํหนดในข้อ 1
ี ่ ปั ป ี่ ี ้ ้ ั ้ ี3. มกีารแบ่งปันและแลกเปลยีนเรียนรู้จากความรู้ ทกัษะของผู้มี

ประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพือ่ค้นหาแนวปฏบิัตทิีด่ีส ณ  ( ac t ow edge) ฏ
ตามประเดน็ความรู้ทีก่าํหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
่ ป้ ี่ ํกลุ่มเป้าหมายทกีาํหนด

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77..2 2 การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้
ี ํ ป ็ ้ ป้ ั ้ ี่ ้ ั1. มกีารกาํหนดประเดน็ความรู้และเป้าหมายของการจดัการความรู้ทสีอดคล้องกบัแผน

กลยุทธ์ของสถาบนัอย่างน้อยครอบคลุมพนัธกจิด้านการผลติบณัฑิตและด้านการวจิัย
2. กาํหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทีจ่ะพฒันาความรู้และทักษะด้านการผลติบณัฑิตและด้านการวจิัยอย่างชัดเจนตามประเดน็ความรู้ที่กาํหนดในข้อ 1
3. มกีารแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มปีระสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพือ่ค้นหาแนวปฏิบตัทิีด่ตีามประเดน็ความรู้ที่กาํหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร

กล่มเป้าหมายทีก่าํหนดกลุมเปาหมายทกาหนด

4. มกีารรวบรวมความรู้ตามประเดน็ความรู้ทีก่าํหนดในข้อ 1 
้ ่ ่ ่ทั้งทีม่อียู่ในตวับุคคลและแหล่งเรียนรู้อืน่ๆ ทีเ่ป็นแนว

ปฏิบตัทิีด่มีาพฒันาและจดัเกบ็อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ปฏบตทดมาพฒนาและจดเกบอยางเปนระบบโดยเผยแพร
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Explicit Knowledge)( p g )

5. มกีารนําความรู้ทีไ่ด้จากการจดัการความรู้ในปีการศึกษา
่ ่ปัจจุบนัหรือปีการศึกษาทีผ่่านมา ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(E li i  K l d )  ้  ั ้ ี(Explicit Knowledge) และ จากความรู ทกษะของผูม
ประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) ทีเ่ป็นแนวปฏิบัตทิี่ประสบการณตรง (Tacit Knowledge) ทเปนแนวปฏบตท
ดมีาปรับใช้ในการปฏิบตังิานจริง

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
ข้อ 

ดาํเนินการ 4 
ข้อ

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

มาตรฐานด้านการสร้างและพฒันาสังคมมาตรฐานดานการสรางและพฒนาสงคม
ฐานความร้ และ สังคมแห่งการเรียนร้ฐานความรู และ สงคมแหงการเรยนรู

•มกีารแสวงหา การสร้าง และ การ
ใช้ประโยชน์ ทั้งในส่วนภมปิัญญาใชประโยชน ทงในสวนภูมปญญา
้ ิ่ ื่ ้ ัท้องถนิและเทศ เพอืสร้างสังคม

ฐานความรู้ฐ ู

มาตรฐานด้านการสร้างและพฒันาสังคมฐ
ฐานความรู้ และ สังคมแห่งการเรียนรู้ฐ ู ู

• มกีารบริหารจดัการความร้อย่างเป็นระบบ มการบรหารจดการความรูอยางเปนระบบ 
โดยใช้หลกัการวจิยัแบบบรณาการ โดยใชหลกการวจยแบบบูรณาการ 
หลกัการแลกเปลีย่นเรียนร้ หลกัการสร้างหลกการแลกเปลยนเรยนรู หลกการสราง
เครือข่าย แล  หลกัการปร สานความเครอขาย และ หลกการประสานความ
่ ื ั ั ํ ไป ่ ั ่ร่วมมอื รวมพลงัอนันําไปสู่สังคมแห่งการ
ี ้เรียนรู้

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77 3 3 ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารและการตดัสินใจระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารและการตดัสินใจตวบงชท ตวบงชท 77..3 3 ระบบสารสนเทศเพอการบรหารและการตดสนใจระบบสารสนเทศเพอการบรหารและการตดสนใจ
1 มแีผนระบบสารสนเทศ (I f ti  S t  Pl )1. มแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan)
2. มรีะบบสารสนเทศเพือ่การบริหารและการตดัสินใจตามพนัธ2. มระบบสารสนเทศเพอการบรหารและการตดสนใจตามพนธ

กจิของสถาบัน โดยอย่างน้อยต้องครอบคลมุการจดัการเรียน
ิ ั ิ ั ิการสอน การวจิยั การบริหารจดัการ และการเงนิ และสามารถ

นําไปใช้ในการดาํเนินงานประกนัคณภาพุ
3. มกีารประเมนิความพงึพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
4. มกีารนําผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศมาปรับปรงระบบสารสนเทศสารสนเทศมาปรบปรุงระบบสารสนเทศ
5. มกีารส่งข้อมลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่5. มการสงขอมูลผานระบบเครอขายของหนวยงานภายนอกท

เกีย่วข้องตามทีก่าํหนด 



์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
ข้อ 

ดาํเนินการ 4 
ข้อ

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77..4 4 ระบบบริหารความเสี่ยงระบบบริหารความเสี่ยง
้ ่1. มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทาํงานบริหารความเสียง โดยมผีู้บริหาร

ระดบัสูงและตวัแทนทีร่ับผดิชอบพนัธกจิหลกัของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ
หรือคณะทาํงาน

2.2. มกีารวเิคราะห์และระบความเสี่ยง และปัจจยัทีก่่อให้เกดิความเสี่ยงอย่างน้อย อย่างน้อย 3 3 2.2. มการวเคราะหและระบุความเสยง และปจจยทกอใหเกดความเสยงอยางนอย อยางนอย 3 3 
ด้าน ตามบริบทของสถาบันด้าน ตามบริบทของสถาบัน ตัวอย่าง เช่น

ี่ ้ ั ิ ป โ โ ี              -ความเสียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
อาคารสถานที)่  

่              -ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
              -ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัฎ
              -ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลกัสูตร 

การบริหารงานวจิัย  ระบบงาน  ระบบประกนัคณภาพการบรหารงานวจย  ระบบงาน  ระบบประกนคุณภาพ
-ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณ

ของอาจารย์และบคลากร    ของอาจารยและบุคลากร    
              - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  --    อืน่ๆ ตามบริบทของสถาบันอืน่ๆ ตามบริบทของสถาบัน

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่77 44  ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารความเสี่ยง ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 77..44  ระบบบรหารความเสยง ระบบบรหารความเสยง ((ตอตอ))

3. มกีารประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ั ํ ั ี่ ีไ่ ้ ิ ์ ใ ้จดัลาํดบัความเสียงทไีด้จากการวเิคราะห์ในข้อ 2

4 มกีารจดัทาํแผนบริหารความเสี่ยงทีม่รีะดบัความเสี่ยงสง และ4. มการจดทาแผนบรหารความเสยงทมระดบความเสยงสูง และ
ดาํเนินการตามแผน
ี ิ ป ิ ิ5. มกีารตดิตาม และประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผน และ

รายงานต่อสภาสถาบันเพือ่พจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. มกีารนําผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไป

ใ ้ ใ ป ั ื ิ ์ ี่ ใ ปี ั ไป ใชในการปรบแผนหรอวเคราะหความเสยงในรอบปถดไป 

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
ข้อ

ดาํเนินการ 3 
หรือ 4 ข้อ 

ดาํเนินการ 5 
ข้อ

ดาํเนินการ 6 
ข้อ

ป ิ ่ ่ ิ ์ ้ ึ้ ใ ใหมายเหตุ : คะแนนการประเมินจะเท่ากบั 0 หากพบวา่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึนภายในสถาบนัใน
รอบปีการประเมิน ที่ส่งผลกระทบต่อชีวติและความปลอดภยัของนกัศึกษา คณาจารย ์บุคลากร 

ื ่ ื ่ ี ั ์ ื ่ ั ่ ิ ั ั ื ่หรือต่อชือเสียง ภาพลกัษณ์ หรือต่อความมนัคงทางการเงินของสถาบนั อนัเนืองมาจากความ
บกพร่องของสถาบนัในการควบคุม หรือจดัการกบัความเสี่ยง หรือปัจจยัเสี่ยงที่ไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพ  โดยมี ลกัฐ นปร ก บที่ชดัเจนเพยงพอ โดยมหลกฐานประกอบทชดเจน

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่88..1 1 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณตวบงชท ตวบงชท 88..1 1 ระบบและกลไกการเงนและงบประมาณระบบและกลไกการเงนและงบประมาณ

1. มแีผนกลยุทธ์ทางการเงนิทีส่อดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของ
ัสถาบนั

ี ั ั ้ ิ ั ์2. มแีนวทางจดหาทรพยากรทางด้านการเงนิ  หลกัเกณฑ์การ
จดัสรร และการวางแผนการใช้เงนิอย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส  
ตรวจสอบได้

่3. มงีบประมาณประจําปีทสีอดคล้องกบัแผนปฎบิัตงิานในแต่ละ
พนัธกจิและการพฒันาสถาบันและบคลากรพนธกจและการพฒนาสถาบนและบุคลากร

4. มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อ
้สภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่88 1 1 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 88..1 1 ระบบและกลไกการเงนและงบประมาณระบบและกลไกการเงนและงบประมาณ ((ตอตอ))
5 มกีารนําข้อมลทางการเงนิไปใช้ในการวเิคราะห์ค่าใช้จ่าย 5. มการนาขอมูลทางการเงนไปใชในการวเคราะหคาใชจาย 

และวเิคราะห์สถานะทางการเงนิและความมัน่คงของ
่สถาบนัอย่างต่อเนื่อง

ใ ้ ่6. มหีน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทาํหน้าทตีรวจ 
ตดิตามการใช้เงนิให้เป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑ์ที่ตดตามการใชเงนใหเปนไปตามระเบยบและกฎเกณฑท
สถาบนักาํหนด

7. ผู้บริหารระดบัสูงมกีารตดิตามผลการใช้เงนิให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และนําข้อมูลจากรายงานทางการเงนิไปใช้ใน
การวางแผนและการตดัสินใจการวางแผนและการตดสนใจ

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5

มีการ มีการ มีการ มีการ มีการ
ดาํเนินการ 
1 ขอ้

ดาํเนินการ 
2 หรอื 3 ขอ้

ดาํเนินการ 
4 หรอื 5 ขอ้ 

ดาํเนินการ 
6 ขอ้

ดาํเนินการ 
7 ขอ้1 ขอ 2 หรอ 3 ขอ 4 หรอ 5 ขอ 6 ขอ 7 ขอ

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่99 1 1 ระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายในระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายในตวบงชท ตวบงชท 99..1 1 ระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายในระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายใน
1. มรีะบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา

่ภายในทเีหมาะสม และ สอดคล้องกบัพนัธกจิและ
พฒันาการของสถาบัน ตั้งแต่ระดบัภาควชิา หรือพฒนาการของสถาบน ตงแตระดบภาควชา หรอ
หน่วยงานเทยีบเท่า และ ดาํเนินการตามระบบที่
กาํหนด

่2. มกีารกาํหนดนโยบายและให้ความสําคญัเรืองการ
ประกนัคณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการประกนคุณภาพการศกษาภายใน โดยคณะกรรมการ
ระดบันโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบันู ู ุ

3. มกีารกาํหนดตวับ่งชี้เพิม่เตมิตามอตัลกัษณ์ของ
สถาบัน

ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่99 1 1 ระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายในระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายในตวบงชท ตวบงชท 99..1 1 ระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายในระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายใน
1. มรีะบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบัพนัธกจิและพฒันาการของสถาบนั ตั้งแต่ระดบัภาควชิา หรือหน่วยงานเทยีบเท่า และดาํเนินการตามระบบทีก่าํหนด
2. มกีารกาํหนดนโยบายและให้ความสําคญัเรื่องการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการระดบันโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบนั
3. มกีารกาํหนดตวับ่งชี้เพิม่เตมิตามอตัลกัษณ์ของสถาบนั

4. มกีารดาํเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใ ี่ ้  ป ้ภายในทครบถวน ประกอบดวย

1) การควบคม ตดิตามการดาํเนินงาน และ ประเมนิคณภาพ 1) การควบคุม ตดตามการดาเนนงาน และ ประเมนคุณภาพ 
2) การจดัทาํรายงานประจาํปีทีเ่ป็นรายงานประเมนิคุณภาพ

่ ั ํ ัเสนอต่อสภาสถาบันและสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ตามกาํหนดเวลา โดยเป็นรายงานทีม่ขี้อมูล

่
ุ ู

ครบถ้วนตามทีส่ํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
กาํหนดใน CHE QA Online  และ กาหนดใน CHE QA Online  และ 

3) การนําผลการประเมนิคุณภาพไปทาํแผนการุ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 



ตวับ่งชี้ที ่ตวับ่งชี้ที ่99..11  ระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายใน ระบบและกลไกการประกนัคณภาพการศึกษาภายใน ((ต่อต่อ))ตวบงชท ตวบงชท 99..11  ระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายใน ระบบและกลไกการประกนคุณภาพการศกษาภายใน ((ตอตอ))
5. มกีารนําผลการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทาํงาน และ

่ ใ ้ ี ั ํ ิ ั ่ ี ้ ์ ัส่งผลให้มกีารพฒันาผลการดาํเนินงานตามตวับ่งชีของแผนกลยุทธ์ทุกตวั
บ่งชี้

6. มรีะบบสารสนเทศทีใ่ห้ข้อมูลสนับสนุนการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ั้  9 ์ปครบทง 9 องคประกอบคุณภาพ

7. มสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการประกนัคุณภาพการศึกษา ู ุ
โดยเฉพาะนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑติ และผู้ใช้บริการตามพนัธกจิของสถาบัน
ี ื ่ ป ี่ ี ้ ้ ป ั8. มเีครือข่ายการแลกเปลยีนเรียนรู้ด้านการประกนัคุณภาพ

การศึกษาระหว่างสถาบันและมกีจิกรรมร่วมกนัการศกษาระหวางสถาบนและมกจกรรมรวมกน
9. มแีนวปฏิบัตทิีด่หีรืองานวจิยัด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาทีห่น่วยงาน

้ ่พฒันาขึน้ และเผยแพร่ให้หน่วยงานอืน่สามารถนําไปใช้ประโยชน์   

์ ป ิ์ ป ิเกณฑการประเมนเกณฑการประเมน

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5
มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร มกีาร
ดาํเนินการ 1 
ข้อ

ดาํเนินการ 2 
หรือ 3 ข้อ

ดาํเนินการ 4 
หรือ 5 หรือ 6 

ดาํเนินการ 7 
หรือ 8 ข้อ

ดาํเนินการ 9 
ข้อ

ข้อ 

ผม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ผมูสวนไดสวนเสย 
(Stakeholders)(Stakeholders)

หมายถึง กลุ่มต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบจาก
การดําเนินงานและความสําเร็จของสถาบัน ตัวอย่างของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเ สียที่ สํ าคัญ  เ ช่น  นัก ศึกษา  ผ้ปกครอง  สมาคมผ้ปกครอง สวนเสยทสาคญ  เชน  นกศกษา  ผูปกครอง  สมาคมผูปกครอง 
ผู้ปฏิบัติงาน คู่ความร่วมมือ ทั้งที่เป็นทางการ(partner) และไม่เป็นู ฏ ู p )
ทางการ(Collaborator) คณะกรรมการกํากับดูแลสถาบันในด้านต่างๆ 
ิ ์ ่  ้  ั ึ ื่  ์ ี่ ํ ้ ี่ ํ ั  ศษยเกา นายจาง สถาบนการศกษาอนๆ องคการททาหนาทกากบดูแล 

กฎระเบียบ องค์การที่ให้เงินสนับสนุน ผู้เสียภาษี ผู้กําหนดนโยบาย ผู้ส่งฎ ุ ู ู ู
มอบ (supplier) ตลอดจนชุมชนในท้องถิ่นและชุมชนวิชาการ/
ิ ีวชิาชีพ 

คณภาพคณภาพคุณภาพคุณภาพ
1.มาตรฐาน ขอ้กาํหนด ทีต่อ้งร้ ของ1.มาตรฐาน ขอกาหนด ทตองร ูของ 
ความรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะในู
วชิาชพี วชิาฅน วชิาทีจ่ะตอ้งอยู่

่กบั ฅนอืน่ๆใน ชุมชน สงัคม 
ปประเทศชาติ

่2.ความพงึพอใจของผูท้ ีม่สีว่นเกยีว
้ ั ิ ี ี ิขอ้งกบั วชิาชพี และ ชวีติ เรา 

QualityQuality

Management
Quality

Service
Q lit

Profession
QualityQuality Quality Quality

KUSAPDe     = KnowledgeKUSAPDe     = Knowledge
UnderstandingUnderstandingUnderstandingUnderstanding
SkillSkill
AttitudeAttitude
PerformancePerformance

4/30/2011 131DevelopmentDevelopment

การบริหารด้วยระบบคณภาพ
S2.P2..S3..P3.มาตรฐาน

การบรหารดวยระบบคุณภาพ
ผูจ้ดัการ 24 เมษายน 2545/
JJ modified 17 5 45

D การทาํตามมาตรฐาน
JJ modified 17-5-45 C การตรวจสอบผลงาน

A ้ไ  ป้ ั  ํ ั  A แกไข ปองกน บารุงรกษา 
ทบทวน ปรับปรง พฒันา ทบทวน ปรบปรุง พฒนา 
ดกีว่าเดมิ

มาตรฐานAct
ดกวาเดม

( วางแผน )
     ทาํCh k     ทาCheck

การประกนัคณภาพการศึกษาการประกนัคณภาพการศึกษาการประกนคุณภาพการศกษาการประกนคุณภาพการศกษา

••เป้าหมาย ทศิทางเป้าหมาย ทศิทาง••เปาหมาย ทศทางเปาหมาย ทศทาง
••ตวัชี้วดั ตวับ่งชี้ตวัชี้วดั ตวับ่งชี้ KPIKPI••ตวชวด ตวบงชตวชวด ตวบงช KPIKPI
•• ์์••เจตนารมณเจตนารมณ

ประกนัอะไรประกนัอะไรประกนอะไรประกนอะไร
• กจิกรรม ที ่ตวัเราชอบ เป็นวชิาชพีของเรา 
ี ิ ี ่ ั ้ ัชวีติทเีหมาะสม สงัคมคนรอบขา้งยอมรบั
กจิกรรม ทีเ่ป็นความดี เพือ่ให้ ความร้ ความ• กจกรรม ทเปนความด เพอให ความร ูความ
เขา้ใจ ทกัษะ ทศันคติ ของตวัเราใหพ้ฒันาเขาใจ ทกษ  ทศนคต ของตวเราใหพฒนา
กวา่สิง่ทีเ่ป็นอยู ่ไมถ่ดถอย กา้วไปขา้งหนา้

• การสรา้ง ส นสิยั ผูท้ ีว่ชิาชพีที ่มคีณุธรรม 
นําความร้นาความรู

• สรา้งเครอืขา่ยการเรยีนร้ รว่มกนั ใน และ• สรางเครอขายการเรยนร ูรวมกน ใน และ
นอกสถาบนั


