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การจัดการความรูมุมมองจากมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ตัวบงชี้ที่ 4.2  ระบบและกลไกจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การบริหารจัดการความรูจากผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค เพื่อเผยแพรไปยังคณาจารย นักศึกษา วงการวิชาการ หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
ชุมชนเปาหมายที่จะนําผลการวิจัยไปใชประโยชน เปนเร่ืองที่มีความสําคัญสําหรับทุกสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบัน
ตองจัดระบบสงเสริมสนับสนุนใหมีการรวบรวม เผยแพร และ แลกเปล่ียนเรียนรูในทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคอยางเหมาะสมกับผูใชแตละกลุม โดยส่ิงที่เผยแพรตองมีคุณภาพเช่ือถือไดและรวดเร็วทันเหตุการณ
  1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ
หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ

 2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค เพื่อ
ใหเปนองคความรูที่คนทั่วไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบที่กําหนด

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดจากขอ2 สูสาธารณชนและ
ผูเกี่ยวของ

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการใชประโยชนจริง
จากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน และ
ดําเนินการตามระบบที่กําหนด

ตัวบงชี้ที่ 7.2 การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรูมาตรฐานการอุดมศึกษาขอที่3 กําหนดใหสถาบันมีการสรางและพัฒนา
สังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรูซ่ึงตองมีการจัดการความรู เพื่อมุ งสูสถาบันแหงการเรียนรู  โดยมีการรวบรวมองคความรู
ที่มีอยูในสถาบันซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อใหทุกคนในสถาบันสามารถเขาถึง
ความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผู รู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถ
ในเชิงแขงขันสูงสุดกระบวนการในการบริหารจัดการความรู ในสถาบันประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก การรวบรวม
การจัดเก็บความรู การเขาถึงขอมูล  และการแลกเปล่ียนความรูทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสรางบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรูภายในสถาบัน การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการความรูในสถาบันใหดีย่ิงขึ้น

เกณฑมาตรฐาน : 
1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน

อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย
2. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยางชัดเจน

ตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1
3. มีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง (tacit knowledge) เพื่อคนหา

แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 และเผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายที่กําหนด
4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 ทั้งที่มีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ที่เปน

นวปฏิบัติที่ ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร (explicit-
knowledge)

5. มีการนําความรูที่ไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาที่ผานมาที่เปนลายลักษณ-
อักษร (explicit knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง (tacit knowledge) ที่เปน
แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 



เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่ เปนเลิศ2552-2553

หมวด 4. การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู (90 คะแนน)

ในหมวดการวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรูนี้ เปนการตรวจประเมินวาสถาบันเลือก รวบรวม วิเคราะห
จัดการ และปรับปรุงขอมูล สารสนเทศ และสินทรัพยเชิงความรูอยางไร มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอยางไร
และมีการทบทวนและใชผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการดําเนินการอยางไร

4.1 การวัด วิ เคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินการขององค การ : องคการมีวิ ธีการอย างไรในการวัด
วิเคราะห และนํามาปรับปรุงผลการดําเนินการขององคการ (45 คะแนน)
ใหอธิบายถึงวิธีการท่ีสถาบันใชในการวัด วิเคราะห ทบทวน ตลอดจนปรับปรุงผลการเรียนรูของผูเรียนและ

ผลการดําเนินการของสถาบัน โดยการใชขอมูลและสารสนเทศในทุกระดับและทุกสวนงานของสถาบันโดยตอบคําถามตอไปนี้
ก. การวัดผลการดําเนินการ

(1) สถาบันมีวิธีการอยางไรในการเลือก รวบรวม ปรับใหสอดคลอง และบูรณาการขอมูลและสารสนเทศ
เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานประจําวัน  และผลการดําเนินการโดยรวมของสถาบัน ซึ่งรวมถึงการติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินการเทียบกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ สถาบัน
มีตัววัดผลการดําเนินการท่ีสําคัญอะไรบางรวมท้ังตัววัดดานงบประมาณและการเงินท่ีสําคัญท้ังระยะสั้น
และระยะยาว ตัววัดเหลานี้ไดรับการพิจารณาบอยเพียงใด สถาบันมีวิธีการอยางไรในการใชขอมูล
และสารสนเทศเหลานี้ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและสรางนวัตกรรม

(2) สถาบันมีวิธีการเลือกและทําใหม่ันใจไดอยางไรวาไดใชขอมูลและสารสนเทศเชิงเปรีบบเทียบที่สําคัญ
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในระดับปฏิบัติการและระดับกลยุทธ   และเพื่อนวัตกรรมอยางมีประสิทธิผล

(3) สถาบันมีวิธีการอยางไรในการทําใหระบบการวัดผลการดําเนินการทันตอความตองการและทิศทางของ
บริการทางการศึกษาอยูเสมอ สถาบันทําใหม่ันใจไดอยางไรวาระบบการวัดผลการดําเนินการดังกลาว
ไวตอการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกสถาบันท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและไมคาดคิด

ข. การวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินการ
สถาบันมีวิธีการอยางไรในการทบทวนผลการดําเนินการและขีดความสามารถของสถาบัน สถาบันทํา
การวิเคราะหในเรื่องอะไรบาง เพื่อนํามาใชสนับสนุนการทบทวนและเพื่อทําใหม่ันใจวาผลสรุปนั้นใชได
สถาบันใชผลการทบทวนนี้อยางไรในการตรวจประเมินผลสําเร็จของสถาบัน   ผลการดําเนินการเม่ือเทียบกับ
คู แข งและสถาบันท่ี มีลักษณะคลายกันและความกาวหน าเที ยบกับวัตถุประสงค เชิ งกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการ รวมท้ังใชในการตรวจประเมินความสามารถของสถาบันท่ีจะตอบสนองอยางรวดเร็วตอ
ความเปลี่ ยนแปลงในดานความตองการและความทาทายของสถาบัน ในสภาพแวดลอมท่ีสถาบัน
ดําเนินงานอยู

ค. การปรับปรุงผลการดําเนินการ
สถาบันมีวิธีการอยางไรในการแปลงผลการทบทวนผลการดําเนินการ ไปจัดลําดับความสําคัญของเรื่องท่ี
ตองนําไปปรับปรุงอยางตอเนื่องและอยางกาวกระโดด   รวมท้ังไปเปนโอกาสในการสรางนวัตกรรม    สถาบัน
มีวิธีการอยางไรในการถายทอดเรื่องท่ีจัดลําดับความสําคัญไวและโอกาสในการสรางนวัตกรรม ไปสู
คณาจารย บุคลากร และกลุ มงานอื่ นๆ ท่ัวท้ั งสถาบัน เพื่ อสนับสนุนบุคลากรเหลานั้ นอยางมี
ประสิทธิผลใหสามารถตัดสินใจไดสถาบันมีวิธีการอยางไร ในการถายทอดเรื่องท่ีจัดลําดับความสําคัญ
โอกาสดังกลาวไปยังสถาบันท่ีสงผูเรียนมาศึกษาและรับผูเรียนไปศึกษาตอรวมถึงผูสงมอบ   และคูความรวมมือ
ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อใหม่ันใจวามีการนําไปปฏิบัติอยางสอดคลองไปในแนวทาง
เดียวกันกับสถาบัน (*)



หมายเหตุ :
หมายเหตุ 1 : การวัดผลการดําเนินการ (ขอ 4.1ก.) เพื่อนํามาใชในการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลจริงในการกําหนดและ

ปรับทิศทางของสถาบัน และการจัดสรรทรัพยากร ในระดับหองเรียน ภาควิชา กระบวนการหลัก คณะวิชา
และระดับสถาบัน

หมายเหตุ 2 : ขอมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ [ขอ 4.1ก.(2)] ไดจากการเปรียบเทียบกับสถาบันอื่นดวยกระบวนการ
เทียบเคียง และการคนหาขอมูลการเปรียบเทียบในเชิงแขงขัน คําวา “กระบวนการเทียบเคียง” หมายถึง
การเฟนหากระบวนการและผลลัพธซึ่งแสดงถึงแนวปฏิบัติและผลการดําเนินการท่ี เปนเลิศในกิจกรรมท่ี
คลายคลึงกันท้ังภายในและภายนอกชุมชนวิชาการ ขอมูลการเปรียบเทียบในเชิงแขงขัน เปนการเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินการระหวางสถาบันกับองคการอื่นๆ ท่ีเทียบเคียงกันได และ/หรือประชากรผูเรียน ตลอดจน
สถาบันคูแขง

หมายเหตุ 3 : การทบทวนผลการดําเนินการระดับองคการ (ขอ 4.1ข.) ควรมาจากการวัดผลการดําเนินการ ระดับองคการ
ตัววัดผลการดําเนินการท่ีรายงานไวในการตอบหัวขอตางๆ ในเกณฑ และตัววดผลการดําเนินการท่ีทบทวน
โดยผูนําระดับสูง [ขอ 1.1ข.(2)] โดยอิงตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการ ตามท่ีระบุไวใน
หัวขอท่ี 2.1 และ 2.2 รวมท้ังอาจมาจากผลการตรวจประเมินภายในหรือภายนอก

หมายเหตุ 4 : การวิเคราะห (ขอ 4.1ข.) ประกอบดวยการตรวจสอบแนวโนมของผลการดําเนินการ การคาดการณระดับ
องคการ ชุมชนวิชาการ และเทคโนโลยี ตลอดจนการเปรียบเทียบการวิเคราะหความสัมพันธระหวางเหตุและผล
และการหาความสัมพันธระหวางกัน  เพื่อสนับสนุนการทบทวนผลการดําเนินการ  ชวยใหทราบตนเหตุของปญหา
ตนเหตุของปญหา และชวยจัดลําดับความสําคัญของการใชทรัพยากร ดวยเหตุนี้ การวิเคราะหจึงใชขอมูล
ทุกประเภท อาทิเชน ผูเรียน กลุมผูเรียน หลักสูตร ผูมีสวนไดสวนเสีย การเงินและตลาด ขอมูลดาน
การปฏิบัติงาน งบประมาณ และขอมูลเชิงแขงขัน/เปรียบเทียบ

หมายเหตุ 5 : ผลลัพธของการวิเคราะหผลการดําเนินการระดับองคการ    ควรจะมีสวนชวยในการวางแผนกลยุทธระดับองคการ
ในหมวด 2

หมายเหตุ 6 : ควรรายงานผลการดําเนินการของสถาบันในหัวขอ 7.1 ถึง 7.6

4.2 การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและและการจัดการความรู : สถาบัน มีวิ ธีการอยางไร
ในการจัดการสารสนเทศ ความรูของสถาบัน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (45 คะแนน)
ใหอธิบายถึงวิธีการท่ีสถาบันดําเนินงานเพื่อใหม่ันใจไดวา ขอมูลสารสนเทศ ซอฟตแวรและฮารดแวรท่ีจําเปน

สําหรับผูปฏิบัติงาน ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนผูสงมอบและคูความรวมมือทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ
มีคุณภาพและพรอมใชงาน ใหอธิบายถึงวิธีการท่ีสถาบันสรางและจัดการสินทรัพยเชิงความรูของสถาบันโดยตอบคําถามตอไปนี้

ก. การจัดการขอมูล สารสนเทศ และการจัดการความรู
(1) สถาบันมีวิธีการอยางไรในการทําใหม่ันใจวาขอมูลสารสนเทศ และองคความรูของสถาบันมีคุณสมบัติ

ดังนี้ :
• ความแมนยํา
• ความถูกตองและเช่ือถือได
• ความทันกาล
• การรักษาความปลอดภัยและความลับ

(2) สถาบันดําเนินการอยางไร เพื่อใหขอมูลและสารสนเทศท่ีตองการมีความพรอมใชงาน   และทําอยางไร
เพื่อใหผูปฏิบัติงาน   ผูเรียน   ผูมีสวนไดสวนเสีย   ตลอดจนผูสงมอบและคูความรวมมือทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ (*) สามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได

(3) สถาบันมีวิธีการอยางไรในการจัดการความรูของสถาบัน เพื่อใหบรรลุผลของ
• การรวบรวมและถายทอดความรูของผูปฏิบัติงาน
• การถายทอดความรูท่ีเปนประโยชน ระหวางสถาบันกับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูสงมอบและ
• ความรวดเร็วในการคนหา ระบุ แบงปนและนํา วิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศไปดําเนินการ
• การรวบรวมความรูและถายทอดความรูท่ีเปนประโยชน ไปใชในกระบวนการ วางแผนเชิงกลยุทธ



ข. การจัดการทรัพยากรสารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
(1) สถาบันดําเนินการอยางไรเพื่อใหม่ันใจไดวาฮารดแวรและซอฟตแวรมีความเช่ือถือได ปลอดภัยและ

งายตอการใชงาน
(2) ในกรณีฉุกเฉิน สถาบันมีวิธีการอยางไรในการทําใหม่ันใจวาขอมูลและสารสนเทศ รวมท้ังระบบ

ฮารดแวรและซอฟตแวรมีความพรอมใชงานอยางตอเนื่อง
(3) สถาบันมีวิธีการอยางไรในการรักษากลไกท่ีทําใหขอมูลและสารสนเทศมีความพรอมในการใชงาน รวมท้ัง

ระบบฮารดแวรและซอฟตแวรทันกับความตองการ และทิศทางของบริการทางการศึกษา และการ-
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสภาพแวดลอมท่ีสถาบันดําเนินงานอยู

หมายเหตุ :
หมายเหตุ 1 : ความพรอมใชงานของขอมูลและสารสนเทศ (ขอ 4.2ก.[2]) มีความสําคัญมากยิ่งข้ึนเนื่องจากการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูเรียนกับสถาบันการศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสียกับสถาบันการศึกษา ผานเครือขายอินเตอรเน็ต
หรือเว็บไซตของสถาบันไดรับความนิยมเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกัน อินทราเน็ตไดกลายเปนเครื่องมือท่ีสําคัญ
ของการสื่อสารระดับองคการ

หมายเหตุ 2 : การเขาถึงขอมูลและสารสนเทศ [ขอ 4.2ก.(2)] อาจทําไดโดยผานทางสื่ออิเลคโทรนิคสและวิธีการอื่นๆ


