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1.เรยีนบรหิารไปทําไม
2.อยูที่หองเอ็กซเรยคนเดียว จะ 
บรหิารใคร

3.เรยีนแลวจะไดอะไร

เรยีนบรหิาร ไปเพื่อ......



. . . การทํางานยากลําบากกวาการเรียน การเรียนนั้น
เรียนตามหลักสูตร หรอืเรียนวิชาตาง ๆ ตามที่ทาง
มหาวิทยาลัยจัดลําดับให แตการทํางานไมมี
หลักสูตรวาง ไว จําจะตองใชความริเริ่มและ
ความคิดพิจารณาดวยตนเอง ในอันที่จะทําสิ่งใด 
อยางไร เมื่อใด หากไมรูจักพิจารณาใชใหถูกชอง 
ถูกโอกาส ถึงมีวิชาอยู ก็ไมเปนผลแกงานและ แก
ตัวนัก . .
 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตรของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัวันที ่๓ กรกฎาคม ๒๕๑๒

. . . เปนไปไดยากยิ่ง ที่ทุกคนจะมีโอกาสไดทํางาน
ตรงกับวิชาที่เรียนมา หรอืพอดีกับคุณวุฒิที่มีอยู. 
บางคนอาจตองทํางานต่ํากวาระดับวิทยฐานะ บาง
คนอาจตองทํางานคนละแนวทางกับที่ศึกษา. จะ
เปนอยางใดกต็าม กค็วรยินดีและเตม็ใจทํา 
เพราะแตละคนมีพืน้ฐานการศกึษาเพยีงพออยู
แลว ที่จะคิดหาแนวปฏิบัติงานทั้งนั้นใหดีได.

. . . ขอสําคัญจงึอยูที่วา จะตองตัง้ใจทํางานให
จรงิ ดวยความคิด ดวยความพยายาม ดวย
ความพอเหมาะพอดี และดวยความรูจกั
สงัเกตศึกษา เพือ่ใหสามารถ ทํางานไดเสรจ็
สมบูรณทกุสิ่ง พรอมทั้งไดรบัความรูและ
ประสบการณเพิม่พนูขึ้นเปนลําดับดวย
พระบรมราโชวาทในพธิพีระราชทานปรญิญาบัตรของวิทยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา วันที ่๙ กรกฎาคม ๒๕๓๐

. . . คนเราเมือ่มคีวามรูความสามารถที่ดีเปน
ทุนรอนอยูจะไมมีวันอบัจน ยอม หาทาง
สรางตัวสรางฐานะใหกาวหนาไดเสมอ. ขอ
สําคัญ ในการสรางตัวสรางฐานะ นั้นจะตอง
ถือหลักคอยเปนคอยไป ดวยความรอบคอบ 
ระมดัระวังและความพอเหมาะพอด ีไมทํา
เกนิฐานะและกําลงั หรือทําดวยความเรงรีบ.



. . เมื่อมีพื้นฐานแนนหนารองรับ
พรอมแลว จึงคอยสรางคอยเสริม
ความเจริญกาวหนาในระดบัที่สูงขึ้น 
ตามตอกันไปเปนลําดบั. ผลที่เกดิขึ้น
จึงจะแนนอน มีหลักเกณฑ เปน
ประโยชนแทและยั่งยืน 
พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลยัขอนแกนวันที่ ๑๘ ธนัวาคม ๒๕๔๐

. เหตุนี้ ผูปฏบิัติงานในทุกสาขาอาชีพ นอกจาก
จะตองมีความรูในสาขาของตนอยางลึกซึง้ จัดเจน
และศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอแลว ยังจะตองยึดมั่น
ในจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน ทั้งขอที่ควรปฏบิัติ
และไมพึงปฏิบัติอยางเครงครัดดวย จึงจะสามารถ
ประพฤติตนปฏบิัติงานใหประสบความสําเร็จ ไดรับ
ความเชื่อถือยกยองในเกียรติ ในศักดิ์ศรี และใน
ความสามารถดวยประการทั้งปวง . . .

พระบรมราโชวาทในพธิพีระราชทานปรญิญาบัตรของมหาวิทยาลยัมหิดล วันที ่๔ กรกฎาคม ๒๕๔๐

หันหนาเขาหากัน
1.มีสัตวกี่ตัว
2.มีสัตวกี่ชนิด กี่ประเภท
3.ดูแลว ไดคิด และ คิดอะไรได



ทําไมตอง เรยีนบรหิาร เรยีนรู จากหนาฅน…องคกร
1.มีสัตวกี่ตัว (ปรมิาณ)
2.มีสัตวกี่ชนิด กี่ประเภท(คณุภาพ)
3.ดูแลว ไดคดิ และ คิดอะไรได 

(นําไปประยกุตใช)

ชนิดของการบริหาร
• บรหิารตน (สติมา ปญญาเกิด)

–กาย/ใจ/วิญญาณ 
• บรหิารคน (คนเปนสุข)

–กวน เปนไปตามทิศทาง แนวทาง เปาหมาย วิสัยทัศน
• บรหิารงาน (งานไดผล)

–ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
• บรหิารองคกร(สนุกสรางสรรค)

–ความอยูรอด

คน ฉลาดกี่ Q Quotients


