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คดิ ลขิติ สง่ ทมีงานคดิ ลขิติ สง่ ทมีงานคด ลขต สง ทมงานคด ลขต สง ทมงาน
––ตวัเจา้ของ คาดหวงัตวัเจา้ของ คาดหวงั
อะไรในการเขา้อะไรในการเขา้
ี ใ้ ั ี้ี ใ้ ั ี้เรยีนรูใ้นวนันีเรยีนรูใ้นวนันี
ั ้ ี ้ั ้ ี ้––ตวัเจา้ของ มคีวามรู ้ตวัเจา้ของ มคีวามรู ้

ทกัษะ ประสบการณ์ทกัษะ ประสบการณ์ทกษะ ประสบการณ ทกษะ ประสบการณ 
ในการสรา้งในการสรา้งสงัคมสงัคมในการสรางในการสรางสงคมสงคม
แหง่การเรยีนรู ้หรอื แหง่การเรยีนรู ้หรอื ูู
นํา นํา KM KM มาเตมิเต็มมาเตมิเต็ม

ป ํ ่ ไป ํ ่ ไงานประจาํอยา่งไรงานประจาํอยา่งไร

BAR ความคาดหวงัBAR ความคาดหวง

1.ไดป้ระสบการณใ์หม่ๆ  ๓๐ ทา่น
2.เกดิเครอืขา่ย ๑๖ ทา่น
3.รู ้KM มากขึน้ ๑๖ ทา่น
4.ไดรู้จ้กัคนใหม่ๆ  ๘ 
5.สามารถนําองคค์วามรู ้มาพฒันา
ตนเอง ๘

" ้ ้ ี"จดุเนน้คณุภาพผูเ้รยีน ุ ุ ู
จดเปลีย่นการปฏริปจดุเปลยนการปฏรปู
การศกึษาไทย“การศกษาไทย

ั ี่วนัท ี๒๒ ตลุาคม ๒๕๕๓ุ



จะตอ้งขบัเคลือ่นการปฏริปจะตองขบเคลอนการปฏรปู
การศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.การศกษาในทศวรรษทสอง (พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๖๑) มุง่เนน้ใหเ้กดิการ) ุ
เปลีย่นแปลงใน ๔ ใหม ่ไดแ้ก ่

การพฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม ่การพฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม ่
ครยูคุใหม ่ครยูคุใหม ่

ึ ่ ี ใ้ ่ึ ่ ี ใ้ ่สถานศกึษาและแหลง่เรยีนรูใ้หม ่สถานศกึษาและแหลง่เรยีนรูใ้หม ่
และและและและ

ระบบบรหิารจดัการใหม่ระบบบรหิารจดัการใหม่ระบบบรหารจดการใหมระบบบรหารจดการใหม

มง่หวงัพฒันาผเ้รยีนใหเ้ป็นมง่หวงัพฒันาผเ้รยีนใหเ้ป็นมงุหวงพฒนาผเูรยนใหเปนมงุหวงพฒนาผเูรยนใหเปน
คนเกง่ คนดี และ มคีวามสขคนเกง่ คนดี และ มคีวามสขคนเกง คนด และ มความสขุ คนเกง คนด และ มความสขุ 

เป็นคณภาพเป็นคณภาพเปนคณุภาพเปนคณุภาพ
ของเด็กไทยในอนาคตของเดกไทยในอนาคต 

เป็นผท้ีม่ ี ความสามารถ คดิเป็นความสามารถ คดิเป็นเปนผทูม ความสามารถ คดเปน ความสามารถ คดเปน 
ทาํเป็น แกป้ญัหาเป็นทาํเป็น แกป้ญัหาเป็นทาเปน แกปญหาเปน ทาเปน แกปญหาเปน 
กา้วไกลสส่ากล และกา้วไกลสส่ากล และกาวไกลสสูากล และ กาวไกลสสูากล และ 

มคีวามเป็นพลเมอืงทีส่มบรณ์มคีวามเป็นพลเมอืงทีส่มบรณ์มความเปนพลเมองทสมบรูณมความเปนพลเมองทสมบรูณ

การพฒันาคณภาพผเ้รยีนการพฒนาคณุภาพผเูรยน 
ตอ้งอาศยัการดาํเนนิการตองอาศยการดาเนนการ
ั ใั ใพฒันาในกระบวนการพฒันาในกระบวนการ
่ ี่ ื่ โ ั่ ี่ ื่ โ ั ั้ตา่งๆ ทเีชอืมโยงกนัตา่งๆ ทเีชอืมโยงกนัทงั

้ ักระบวนการดา้นหลกัสตูร 
การจดัการเรยีนร้การจดัการเรยีนร้การจดการเรยนร ูการจดการเรยนร ู
การวดัและการประเมนิผลการวดัและการประเมนิผลการวดและการประเมนผลการวดและการประเมนผล

ทีส่าํคญัทีส่ดคอื ตอ้งขบัเคลือ่นตอ้งขบัเคลือ่นญ ุ
การเรยีนรูน้ ัน้ใหส้อดคลอ้งการเรยีนรูน้ ัน้ใหส้อดคลอ้งูู

ตอ่เนือ่งกนัตอ่เนือ่งกนั ต ัง้แตร่ะดบัปฐมวยั ต ัง้แตร่ะดบัปฐมวยั 
้้ระดบัการจดัการศกึษาข ัน้ระดบัการจดัการศกึษาข ัน้

้้พ ืน้ฐาน ระดบัอาชวีศกึษา และ  พืน้ฐาน ระดบัอาชวีศกึษา และ  
่ ่่ ่ระดบัอดุมศกึษาระดบัอดุมศกึษา เพือ่ขบัเคลือ่นเพือ่ขบัเคลือ่น

ื ี่ ีื ี่ ีการสรา้งความเป็นพลเมอืงทมีีการสรา้งความเป็นพลเมอืงทมีี
่ ั ่่ ั ่ความสามารถเทา่ทนัตอ่การความสามารถเทา่ทนัตอ่การ

เปลีย่นแปลงของโลกเปลีย่นแปลงของโลกเปลยนแปลงของโลกเปลยนแปลงของโลก



นายกรฐัมนตรไีด้นายกรฐัมนตรไีด้นายกรฐมนตรไดนายกรฐมนตรได
กลา่วถงึแนวนโยบายในกลา่วถงึแนวนโยบายในกลาวถงแนวนโยบายในกลาวถงแนวนโยบายใน

ั ื่ ้ั ื่ ้การขบัเคลอืนจดุเนน้การขบัเคลอืนจดุเนน้
การพฒันาคณุภาพการพฒันาคณุภาพุุ
ผเ้รยีนผเ้รยีน เพือ่ใหบ้รรลเพือ่ใหบ้รรลผเูรยน ผเูรยน เพอใหบรรลุเพอใหบรรลุ

การศกึษาการศกึษาการศกษาการศกษา
ในทศวรรษทีส่องในทศวรรษทีส่องในทศวรรษทสองในทศวรรษทสอง

หวัใจของการขบัเคลือ่นการหวใจของการขบเคลอนการ
ปฏริปการศกึษาทีเ่นน้เป้าหมายปฏรปูการศกษาทเนนเปาหมาย
จะตอ้งสรา้งคนใหม้ีจะตอ้งสรา้งคนใหม้ีจะตองสรางคนใหมจะตองสรางคนใหม

ความสามารถ มคีณธรรมความสามารถ มคีณธรรมความสามารถ มคณุธรรม ความสามารถ มคณุธรรม 
มคีวามสข เป็นพลเมอืงทีด่ ีมคีวามสข เป็นพลเมอืงทีด่ ีมความสขุ เปนพลเมองทดมความสขุ เปนพลเมองทด
ของสงัคมไทยของสงัคมไทย ี่ ่ ใ ้ของสงคมไทยของสงคมไทยทสีงผลให้
ประเทศมสีงัคม มเีศรษฐกจิ และประเทศมสงคม มเศรษฐกจ และ 

มกีารเมอืงทีด่ ีมการเมองทด

แมว้า่การศกึษาในปจัจบนัแมว้า่การศกึษาในปจัจบนัแมวาการศกษาในปจจบุนแมวาการศกษาในปจจบุน
จาํเป็นตอ้งสรา้งทกัษะจาํเป็นตอ้งสรา้งทกัษะจาเปนตองสรางทกษะ จาเปนตองสรางทกษะ 
ความร้ ความเชีย่วชาญความร้ ความเชีย่วชาญความร ูความเชยวชาญความร ูความเชยวชาญ
เฉพาะเฉพาะดา้น แตส่ ิง่ทีต่อ้งดา้น แตส่ ิง่ทีต่อ้งเฉพาะเฉพาะดาน แตสงทตอง      ดาน แตสงทตอง      
ระมดัมากทีส่ดระมดัมากทีส่ดคอืคอืระมดมากทสดุระมดมากทสดุคอ คอ 
้ ไ ใ่ ้ รศ ึ้ ไ ใ่ ้ รศ ึตองไมใหการศกษาตองไมใหการศกษา
ั ัั ัแยกตวัออกมาจากสงัคมแยกตวัออกมาจากสงัคม
ื ี ิ ิื ี ิ ิหรอื จากชวีติจรงิหรอื จากชวีติจรงิ

โดยเฉพาะโดยเฉพาะโดยเฉพาะโดยเฉพาะ  
ความร้ความร้ความร ูความร ู

ความสามารถความสามารถความสามารถความสามารถ
ดา้นทกัษะในการดา้นทกัษะในการดานทกษะในการดานทกษะในการ
ประกอบอาชพีประกอบอาชพีประกอบอาชพประกอบอาชพ



ทีม่า : ขา่วสาํนกังานรฐัมนตรี ๖๔/๒๕๕ทมา : ขาวสานกงานรฐมนตร ๓๖๔/๒๕๕๓
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ผูเ้รยีน จดุเปลีย่นการปฏริปูการศกึษาู ุ ฏ ู

ไทย
ั ื่ ป ิ ปแนวทางการขบัเคลอืนการปฏริปู

การศกึษา ”สีใ่หม”่การศกษา สใหม  
http://www sobkroo com/img news/file/A32064086 pdfhttp://www.sobkroo.com/img_news/file/A32064086.pdf

่ ่   เป็นไปได้ยากยิง่ ทีท่กคน. . . เปนไปไดยากยง ททุกคน
โี ไ ้ ํ ัจะมโีอกาสได้ทาํงานตรงกบั

ิ ี่ ี  ื  ี ัวชาทเรยนมา หรอ พอดกบ
คณวฒิทีม่อีย่  คุณวุฒทมอยู. 

้ ่. . . บางคนอาจต้องทาํงานตาํ
่ ั ิกวาระดบัวทิยฐานะ บางคน

อาจต้องทาํงานคนละอาจตองทางานคนละ
่แนวทางกบัทีศ่ึกษา  แนวทางกบทศกษา. 



ป็ ่ ใ ็ ็. . . จะเป็นอย่างใดกต็าม กค็วร
ยนิดแีละเต็มใจทาํ เพราะแต่ละยนดและเตมใจทา เพราะแตละ

ี ื้ ึ ีคนมีพนืฐานการศึกษาเพยีงพอฐ
อย่แล้ว ทีจ่ะคดิหาแนวอยแูลว ทจะคดหาแนว

้ ้ปฏบิัติงานทัง้นั้นให้ดไีด้. ปฏบตงานทงนนใหดได. 

   ข้อสําคญัจงึอย่ทีว่่า จะต้องตั้งใจ. . . ขอสาคญจงอยูทวา จะตองตงใจ
ทาํงานให้จริง ด้วยความคดิ ด้วย  

้ความพยายาม ด้วยความ
พอเหมาะพอด ีและ ด้วยพอเหมาะพอด และ ดวย
ความรู้จกัสังเกตศึกษาู

่. . . เพือ่ให้สามารถ ทาํงานได้เสร็จ. . . เพอใหสามารถ ทางานไดเสรจ
์ ิ่ ้ ั้ ไ ้ ัสมบูรณ์ทุกสิง พร้อมทงัได้รับ

ความร้ และ ประสบการณ์ความรู และ ประสบการณ
่ ้เพมิพนขนึเป็นลาํดบัด้วยู
พระบรมราโชวาทในพธิีพระราชทานปริญญาบัตรของวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา วนัที ่๙ กรกฎาคม ๒๕๓๐

เรียนร้ จากพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอย่หวัเรยนรู จากพระบาทสมเดจพระเจาอยูหว
เป็นแบบอย่าง ในการทาํงาน พระองค์ท่านพระองค์ท่านเปนแบบอยาง ในการทางาน พระองคทานพระองคทาน
ทรงเป็นทรงเป็นผ้สร้างความร้ มากกว่าผ้ใช้ความร้  ทรงเปนทรงเปนผูสรางความรู มากกวาผูใชความรู  
ทรงใช้แนวทางการศึกษาแก้ปัญหา ของทรงใช้แนวทางการศึกษาแก้ปัญหา ของทรงใชแนวทางการศกษาแกปญหา ของทรงใชแนวทางการศกษาแกปญหา ของ
ประเทศชาต ิโดยการประเทศชาต ิโดยการลงพืน้ที่ศึกษาดสภาพลงพืน้ที่ศึกษาดสภาพประเทศชาต โดยการประเทศชาต โดยการลงพนทศกษาดูสภาพลงพนทศกษาดูสภาพ
เพื่อให้เข้ากับบริบทเพื่อให้เข้ากับบริบทของสังคม ของสังคม เพอใหเขากบบรบทเพอใหเขากบบรบทของสงคม ของสงคม 
วัฒนธรรม วถิีชีวติของประเทศวัฒนธรรม วถิีชีวติของประเทศ ไ ่ ิไ ่ ิวฒนธรรม วถชวตของประเทศวฒนธรรม วถชวตของประเทศ จะไมหยบไมหยบ

้ ํ  ื  ้ ่ ช ิ้ ํ  ื  ้ ่ ช ิความรูจากตารา หรอ ความรูจากตางชาตความรูจากตารา หรอ ความรูจากตางชาต



้ ใ ้ ่เราตอ้งใจกวา้งต่ออนาคต
เพราะความใจกวา้งต่ออนาคต 

จะสอนใหเ้รารจ้กัท่มเทกบัปัจจบนัู ุ ุ
อยา่งเขา้ใจอยางเขาใจ

ในคณค่าของชีวิตแล วนัเวลาในคณุคาของชวตและวนเวลา

ํ ิ  ี ่BCC ี ่•กาเนด ท BCC สมวงทอง
โตจากรั้วสีชมพ• โตจากรวสชมพู
มาเป็นครที ่ร พ ศรีนครินทร์•มาเปนครูท ร.พ ศรนครนทร
มอดนิแดง ๒๕๒๒-ปัจจบัน มอดนแดง ๒๕๒๒ ปจจุบน 

Cevil2002

 กรงุเทพคริสเตียนวิทยาลยั (2500 – 2512)
์ ่ แพทยจ์ฬุา รุ่น 26 (2513-2519)

 แพทยป์ระจาํบา้นสาขารงัสีวิทยาทัว่ไป (2520-2523)
 สถาบนัจิตวิทยาความมัน่คง รุ่น 53
 หวัหน้าภาควิชารงัสีวิทยา
 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา (2533-2537)
 นายกสโมสรไลออนสข์อนแก่น(2540 41) นายกสโมสรไลออนสขอนแกน(2540-41)
 ประธานฝ่ายพฒันาผูน้ําไลออนสส์ากล ภาค310 อี(2542-43)

่ ็ ใ เลขาธิการสาํนักงานเพือนํามหาวิทยาลยัเป็น ม.ในกาํกบั (2544-2546)
 ประธาน เขต 14 ไลออนส ์สากลภาค 310 อี ( 2544-2545 /2553-2554)
 กรรมการสภามหาวิทยาลยั ชุดที่ 21(2547-2549)
 ผอ้าํนวยการศนยบ์ริการวิชาการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ( 2546-2550)ผอูานวยการศนูยบรการวชาการ มหาวทยาลยขอนแกน ( 2546 2550)
 รกัษาการผูอ้าํนวยการศนูยพ์ฒันาและประกนัคณุภาพ มมส (2550-2552) 
 รองปร ธาน กรรมการ การจดัการความร้ มมส (2550 2552) รองประธาน กรรมการ การจดการความร ูมมส (2550-2552)
 วิทยากร IQA สกอ (2551-)

ประวตัโิดยสังเขปการเข้ารับการอบรม ศึกษา ดูงาน ตั้งแต่ ปี 2529-2549ู

1. 22-24 สค 29   หลกัสตรวทิยากร QCC (สสท)1. 22 24 สค 29   หลกสูตรวทยากร QCC (สสท)
2. เมย -พ.ค 31   หลกัสูตรจติวทิยาความมัน่คงรุ่น 53 
3. 1 กย 31       หลกัสูตร 5 ส (สสท)
4 2 9 ตค 31     ดงาน T t l Q lit  C t l ทีป่ร เทศญีป่่น (สสท)4. 2-9 ตค 31     ดูงาน Total Quality Control ทประเทศญปุน (สสท)
5. 28-29 พย 32 หลกัสูตรการใช้เกมส์ในการอบรม (สสท)ู
6. 22-24 มค 33 หลกัสูตรการจดัการ (ศูนย์เพิม่ผลผลติ)

์ ่7. 17-19 กย 33 หลกัสูตรเทคนิคการจัดการ   (ศูนย์เพมิผลผลติ)
8 3-10 ธค 34   ร่วมประชม ICQCC ทีป่ระเทศสิงค์โปร (สสท)8. 3 10 ธค 34   รวมประชุม ICQCC ทประเทศสงคโปร (สสท)
9. 13-15 กค 35 วุฒบิตัร หลกัสูตรการเพิม่ประสิทธิภาพการ ทาํงาน  (มสธ)
10. 14-18 ธค 35 วุฒบิตัรหลกัสูตรสู่ความเลศิของนักบริหาร(นิด้า และ ฐานเศรษฐกจิ)



11. ตค 35-มยิ 36  หลกัสูตร The Boss รุ่นที ่17 (ศ.ดร.หลยุ จาํปาเทศ )
12. 29-30 พย 36 หลกัสูตรเทคนิคการเตรียมงานวทิยากร (สสท สมาคมส่งเสริมไทยเทคโนโลยญีีปุ่่น)
13. 26 กค 40      หลกัสูตร Train The Trainers (สทท)
14. 17-19 มนีาคม 2542 Performance Management for Academic Administrators จดัโดยสํานักงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา มหาวทิยาลยันเรศวร
15. 20-24 มนีาคม 2543 สัมมนาเชิงปฏบิัตกิาร หลกัสูตร Surveyor รุ่นที ่2 (สถาบันพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 

พรพ)
16. 6-8 กนัยายน 2543 วุฒิบัตร “ การฝึกอบรมผู้ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถาบัน” ( Internal Auditor 

Training) จดัโดย สํานักงานพฒันาและประกนัคุณภาพการศึกษา สถาบันพฒันาคุณภาพวชิาการ
17. 23 ตุลาคม-1พฤศจกิายน 2544 ศึกษาดูงานการบริหารงานมหาวทิยาลยั ในประเทศนิวซีแลนด์
18. 2-5 ธันวาคม 2544 สัมมนาเรื่อง Senior Leadership จดัโดย Lions International 
19. 2-5 กนัยายน 2545 สัมมนาเรื่อง Educational Reformed “ Key success factors”
20. 9-11 ตุลาคม 2545 อบรมหลกัสูตร Supervisory Grid จดัโดย Grid Thailand
21. พฤษภาคม 2547 อบรมหลกัสูตรการพฒันาระบบบริหารยุทธศาสตร์ จดัโดยมหาวทิยาลยัขอนแก่นฤ ู ุ
22. ตุลาคม 2548 7 Habits จดัโดยมหาวทิยาลยัขอนแก่น
23. กรกฎาคม 2549 หลกัสตรผ้ประเมนิคณภาพภายนอก สมศ ร่นที ่๔ฎ ู ู ุ ุ
24. 18 ธันวาคม 2549  หลกัสูตร บทบาทของ HR กบัการเปลีย่นแปลงสู่องค์กร นวตกรรม จดัโดยสถาบันเพิม่ผลผลติแห่ง

ประเทศไทย

ประสบการณ์การทาํงานด้านการพฒันาองค์กร และ องค์กรแห่งการเรียนรูู้

1. กรรมการประกนัคุณภาพ มหาวทิยาลยัขอนแก่น และ คณะแพทยศาสตร์ุ
2. วทิยากรอบรมผู้ตรวจสอบคุณภาพ หลกัสูตรทบวงมหาวทิยาลยั
3. ผู้ตรวจสอบคุณภาพภายในมหาวทิยาลยัขอนแก่น และ สภามหาวทิยาลยั

้ป ิ ั ั ิ ั4. ผู้ประเมนิคุณภาพระดบัคณะ 4 คณะ และ ระดบัมหาวทิยาลยั ม.นเรศวร
5 ผ้ประเมนิคณภาพคณะเภสัชศาสตร์(๔๔-๔๙) มหาวทิยาลยัศิลปากร5. ผูประเมนคุณภาพคณะเภสชศาสตร(๔๔-๔๙) มหาวทยาลยศลปากร
6. ผู้ประเมนิคุณภาพคณะเภสัชศาสตร์(๔๗) มหาวทิยาลยัมหาสารคามู ุ
7. ทีป่รึกษา วทิยากร สถาบันพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล
8. สอนปริญญาโทนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะ

สาธารณสขศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น คณะเภสัชศาสตร์ มหาวทิยาลยัสาธารณสุขศาสตร มหาวทยาลยขอนแกน คณะเภสชศาสตร มหาวทยาลย
อุบลราชธานี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสารคาม

ประสบการณ์การทาํงานด้านคณภาพ และ การจัดการความร้ประสบการณ์การทาํงานด้านคณภาพ และ การจัดการความร้ประสบการณการทางานดานคุณภาพ และ การจดการความรูประสบการณการทางานดานคุณภาพ และ การจดการความรู
1. ประธานกรรมการประเมินการประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา คณะวทิยาศาสตร์ (๔๗/๔๘/๔๙/๕๐/๕๑) 

์ ์ ์คณะวศิวกรรมศาสตร์ (๔๘) คณะเภสัชศาสตร์(๔๘/๔๙/๕๐) คณะแพทยศาสตร์(๔๘/๔๙/๕๐/๕๑) คณะ
บริหารศาสตร์ (๕๐/๕๑) มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี คณะแพทยศาสตร์ มน(๔๙/๕๐/๕๑)

2 ผ้ประเมินภาพนอก สมศ ๒๕๔๙ รอบที่ ๒ (มรฎ เชียงราย มมส ม ศิลปากร/ วสส ขอนแก่น)2. ผูประเมนภาพนอก สมศ ๒๕๔๙ รอบท ๒ (มรฎ.เชยงราย มมส ม.ศลปากร/ วสส ขอนแกน)
3. ทีป่รึกษาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร
4 เลขานการ คณะกรรมการอาํนวยการการจัดการความร้ มหาวทิยาลยัขอนแก่น ๔๗4. เลขานุการ คณะกรรมการอานวยการการจดการความรู มหาวทยาลยขอนแกน ๔๗
5. ทีป่รึกษาโครงการการจัดการความรู้ สถาบันนมแม่แห่งชาต ิธันวาคม ๒๕๔๙
6 ประธานชมชนคณอาํนวยแห่งชาติ6. ประธานชุมชนคุณอานวยแหงชาต
7. รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการจัดการความรู้ มข (48-50)
8. รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการจัดการความร้ มมส (50-51)8. รองประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการจดการความรู มมส (50 51)
9. รองประธานกรรมการศูนย์ความร่วมมือเพือ่พฒันาคุณภาพโรงพยาบาล (HACC)  คณะแพทยศาสตร์  

โรงพยาบาลศรีนครินทร์  พ.ศ.2551 ถงึปัจจุบนั
10. ทีป่รึกษาและคณะกรรมการจัดการองค์ความรู้คณะแพทยศาสตร์ 
11. คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการดาํเนินการการจัดการความรู้มหาวทิยาลยัขอนแก่น ประจาํปี

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓
12. ทีป่รึกษาคณะกรรมการจัดการความรู้ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี

ึ ีึ ีทาํไมถงึมีทาํไมถงึมีทาไมถงม ทาไมถงม 
Mini UKMMini UKMMini_UKMMini_UKM
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พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิีการบริหารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิีการบริหารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ี

พพ..ศศ. . 25462546    หมวด 3  มาตรา 11 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความร้ในส่วน“สวนราชการมหนาทพฒนาความรูในสวน
ื่ ใ ้ ี ั ป็ ์ ่ราชการ เพือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง

่การเรียนรู้อย่างสมาํเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร และ สามารถประมวลผลความรู้  ู
ในด้านต่างๆ”ในดานตางๆ

“เพือ่นํามาประยกต์ใช้ในการปฏิบัตริาชการเพอนามาประยุกตใชในการปฏบตราชการ
ได้อย่างถกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกบัไดอยางถูกตอง รวดเรวและเหมาะสมกบ

์ ั้ ้ ่ ิ ัสถานการณ รวมทงต้องสงเสริมและพฒนา
้ ้ ์ความรู้ความสามารถ สร้างวสิัยทศัน์และ
่ปรับเปลีย่นทศันคตขิองข้าราชการในสังกดั

ให้เป็นบคลากรทีม่ปีระสิทธิภาพ และ        ใหเปนบุคลากรทมประสทธภาพ และ        
มีการเรียนร้ร่วมกนั”มการเรยนรูรวมกน”

่ ไหน่วยงานไหน 
ไ ่ ป ี่ ิ ํไมเ่ปลยีนพฤตกิรรมการทํางาน

จาก
ตา่งคนตา่งทําตางคนตางทา 
ตา่งหน่วยตา่งทําตางหนวยตางทา 

ไมช่ว่ยเหลอืเกือ้กลกนัไมชวยเหลอเกอกลูกน 
ไมเ่รยีนร ้ไมเรยนร ู

ไมแ่ลกเปลีย่นแบง่ปันความร ้ไมแลกเปลยนแบงปนความรู

้ ็ ่หน่วยงานนันกจ็ะตกตํา 
จนอยูไ่มไ่ด ้และ จะเกดิการ

่เปลีย่นแปลงรนุแรง ุ
ในการเปลีย่นแปลงรนุแรงุ
กจ็ะยากลําบากกวา่กจะยากลาบากกวา
การเปลีย่นแปลงแบบการเปลยนแปลงแบบ

พฒันาพฒนา 



ท ัง้นีผ้บ้รหิารระดบัสงตอ้งทงนผบูรหารระดบสงูตอง
เอาจรงิเอาจงัและเชือ่ม ัน่ในเอาจรงเอาจงและเชอมนใน

คณคา่ของ KMคณุคาของ KM
หรอืมฉิะนัน้กอ็าจทําในหรอืมฉิะนัน้กอ็าจทําในหรอมฉะนนกอาจทาในหรอมฉะนนกอาจทาใน
่ ่ ใ ้่ ่ ใ ้หน่วยงานยอ่ยภายใตภ้าวะหน่วยงานยอ่ยภายใตภ้าวะ
้ ํ ่ ่้ ํ ่ ่ผูน้ําของหน่วยงานยอ่ยผูน้ําของหน่วยงานยอ่ย

จดทีส่ําคญัคอื ใช ้จดทีส่ําคญัคอื ใช ้KMKM ภายใต ้ภายใต ้จดุทสาคญคอ ใช จดุทสาคญคอ ใช KM KM ภายใตภายใต
ความรับผดิชอบของเราเองความรับผดิชอบของเราเองความรบผดชอบของเราเองความรบผดชอบของเราเอง  
ภายในหนว่ยงานของเราภายในหนว่ยงานของเราภายในหนวยงานของเราภายในหนวยงานของเรา
ไม่ นน้การควบคมสัง่การไม่ นน้การควบคมสัง่การไมเนนการควบคมุสงการ ไมเนนการควบคมุสงการ 
่ ้ ป ี่ ี ้่ ้ ป ี่ ี ้แตเ่นน้แลกเปลยีนเรยีนรู ้แตเ่นน้แลกเปลยีนเรยีนรู ้
่ ็ไ ป้ โ ์่ ็ไ ป้ โ ์หนว่ยของเราก็ไดป้ระโยชน์หนว่ยของเราก็ไดป้ระโยชน ์ 

ถา้เราไมอ่ยใ่นฐานะทีจ่ะถา้เราไมอ่ยใ่นฐานะทีจ่ะถาเราไมอยใูนฐานะทจะถาเราไมอยใูนฐานะทจะ
่่เปลยีนแปลงภาพใหญ ่เปลยีนแปลงภาพใหญ ่ญญ

เราก็เรากเ็ปลีย่นทีต่วัเราเองเปลีย่นทีต่วัเราเองเรากเรากเปลยนทตวเราเองเปลยนทตวเราเอง
กอ่นกอ่น เปลีย่นในเปลีย่นในกอน กอน เปลยนในเปลยนใน

ี่ี่หน่วยงานทเีราหน่วยงานทเีรา
รับผดิชอบรับผดิชอบกอ่นกอ่นรบผดชอบรบผดชอบกอนกอน

่ ื่ โี ส ึ่ ื่ โี ส ึตอเมอมโอกาส จงตอเมอมโอกาส จง
คอ่ยคอ่ยรว่มกบัภาคีรว่มกบัภาคีคอยคอยรวมกบภาครวมกบภาค

่่ ํ ิํ ิแนวรว่มแนวรว่มดําเนนิการดําเนนิการ
เปลีย่นแปลงภาพเปลีย่นแปลงภาพเปลยนแปลงภาพเปลยนแปลงภาพ

ใหญ่ใหญ่ใหญ ใหญ 



ฝึก เรียนร้ ฝก เรยนรู 
ีถอดบทเรียน 

และ
 Dialogue Dialogue

ีสุนทรียสนทนา

โอกาสเรยีนร้ 1โอกาสเรยนร ู1

1 หลงัจาก ด คดิ เขยีน ตวัเจา้ของ1.หลงจาก ด ูคด เขยน ตวเจาของ
ไดเ้รยีนรอ้ะไร เขยีนลงในกระดาษไดเรยนรอู ไร เขยนลงในกร ดาษ
เพือ่เตรยีมการ ลปรร

2.นบั ๑-๑๕ และ เขยีนไวท้ ีม่มุขวา
บนของหวักระดาษ

่3.เขา้กลุม่ตาม เลขทนีบัได้
ั่ ้ ป็ ํ ั4.นงัลอ้มเป็น วงกลม แนะนํา ตวั
เจา้ของเจาของ

โอกาสในการเรยีนร้ 2โอกาสในการเรยนร ู2
1 เมือ่แนะตวัครบท ัง้กลม่ ใหด้าํเนนิการ ตอ่1. เมอแนะตวครบทงกลมุ ใหดาเนนการ ตอ
2.กตกิา ในการเลา่สก่นัฟงั2.กตกา ในการเลาสกูนฟง

2.1 ขออาสาสมคัรหนึง่ทา่น เป็นผูน้ํา การ เลา่สู่
กนัฟงั
2 2 ผน้ํา เร ิม่ดแลใหท้า่นทีอ่าวโสนอ้ยทีส่ดเลา่2.2 ผนูา เรมดแูลใหทานทอาวโุสนอยทสดุเลา
กอ่น
2.2  เมือ่ทา่นหนึง่เลา่ทีเ่หลอื ขอใหต้ ัง้ใจฟงั

3 ื่ ่ ใ ้ ่ ป ป ็ ีไ่ ้ ี ้3. เมอืเลา่ครบ ใหก้ลุม่สรปุ ประเด็นทไีดเ้รยีนรู ้
ของกลม่ หนึง่ประเด็น เพือ่สง่ให้ อาจารย์ เอ๋ของกลมุ หนงประเดน เพอสงให อาจารย เอ 
และ เตรยีม เลา่สูก่นัฟงัในกลุม่ใหญ่

• เมือ่เลา่ครบ ใหก้ลุม่สรปุ ประเด็นที ่
่กลุม่ไดเ้รยีนรู ้ของกลุม่ หนึง่

ป ็ ื่ ่ ใ ้ ์ ๋ประเด็น เพอืสง่ให ้อาจารย ์เอ ๋และ 
ี ่ ส่ ั ฟั ใ ่ ใ ่เตรยม เลาสกูนัฟงัในกลมุใหญ 

เวลา ๑๑ ๓๐เวลา ๑๑.๓๐
กตกิาเพิม่เตมิ หลกีเลีย่งประเด็นที่• กตกาเพมเตม หลกเลยงประเดนท
กลม่กอ่นหนา้เลา่ไปแลว้

ั

กลมุกอนหนาเลาไปแลว

ปรบัวสิยัทศัน ์
ั่ ั ้ ้ ีนงัหนัหนา้มาหนา้เวที



สรปการเรยีนร้สรปุการเรยนรู
•กลม่ ๗•กลมุ ๗
องคก์>>>องคก์ร–องคก>ู>>องคกร

สรปการเรยีนร้สรปุการเรยนรู
•บรรยากาศ เรยีบงา่ย แต่•บรรยากาศ เรยบงาย แต
ชดัเจนชดเจน
่•กลมุ ๑

–ความสาํเร็จในการทาํงาน
–วางแผน ใหส้อดคลอ้งบรบิท 
–มมุมองทีห่ลากหลาย
–ใชป้ระสบการณ ์ของ ฅน

สรปการเรยีนร้สรปุการเรยนรู
•กลม่ ๙กลมุ ๙

–เป้าหมายชดัเจนเปาหมายชดเจน
–การวางแผนการวางแผน
–การ ลปรร–การ ลปรร

•บรรยากาศ ใครพรอ้มเลา่กอ่น•บรรยากาศ  ใครพรอมเลากอน

สรปการเรยีนร้สรปุการเรยนรู
• บรรยากาศ จากหนา้การดหูนา้ตา และ 
ฮวงจุย้ ระบบ คณุ นะ ทาํ

• สรปุกลุม่ ๕
ป ป–สมรรถนะ ประเมนิตนเอง ปรบัตวั

ตลอดเวลา สรา้งสรรค์ตลอดเวลา สรางสรรค
–สตใินการทาํงาน “สตมิา ปญัญาเกดิ”สตในการทางาน สตมา ปญญาเกด
–อยา่มองขา้ม ใหค้วามสาํคญัทกุสิง่ญ ุ
–มองอยา่งองคร์วม มองเป้าหมายองคก์ร 
มากกวา่ องคก์ ูไมแ่บง่แยก 



22 QQ สส่งัคมแหง่การเรยีนร้สส่งัคมแหง่การเรยีนร้2 2 Q Q สสูงคมแหงการเรยนรูสสูงคมแหงการเรยนรู

Quantity (KPI)• Quantity (KPI)
ช ิ / ํ–ชนดิ/จาํนวน 

ี ้ ั ป ั–สมองซกีซา้ย สงัคมปรนยั
ื่ โ ั ั• Quality คณุภาพ-เชอืมโยง อตันยั

–หนา้ฅน/องคก์/ูองคก์ร
–สมองซกีขวา จนิตนาการ มองใน
ิ่ ี่ ไ ่ ็สงิทมีองไมเ่ห็น

ฅน ่ ่ ี ิฅน มองแตแ่งด่เีถดิ 
ี ่ ้ ่    เขามสี่วน เลวบ้าง ช่างหัวเขา

จงเลอืกเอา สิ่งทีด่ ีเขามอีย่จงเลอกเอา สงทด เขามอยู
ป็ ป โ ์ โ ้ ั ่เป็นประโยชน์ โลกบ้าง ยงัน่าดู
เรื่องทีช่ั่ว อย่าไปร้ ของเขาเลยเรองทชว อยาไปรู ของเขาเลย

• ตั้งใจ คือ เอาใจตั้งในงาน หรือ เอางาน
ตั้งไวห้นา้ใจตงไวหนาใจ
้ ่• ตั้งทุกอยา่งที่มีอยูใ่นใจ คือ ุ ู
ความสามารถ ความร้ และ ความดีในความสามารถ ความรู และ ความดใน

ใ ใ้ ไ ใ ั้ ั้ตวั ใหใ้ส่ลงไปในงาน และ งานนันงานนัน
จะมคีวามสําเร็จ มคีณจะมคีวามสําเร็จ มคีณจะมความสาเรจ มคุณจะมความสาเรจ มคุณ



สรปเบือ้งตน้สรปุเบองตน
•ทาํงานเต็มที่ ไมใ่ชท่าํงานเต็มที•ทางานเตมท ไมใชทางานเตมท
• เครือ่งมอืในการสรา้งสงัคมแหง่การ• เครองมอในการสรางสงคมแหงการ
เรยีนร้เรยนรู

•ทาํงานเชงิรก>>>ลก>>>LOOK•ทางานเชงรกุ>>>ลกุ>>>LOOK 
มองเรยีนร้ ดว้ยการถอดบทเรยีนมองเรยนร ูดวยการถอดบทเรยน 
หรอื Self Reflection ตนเอง แลว้
นํามารวมกนัเป็นดนิเดยีว หนึง่เดยีว

สรปเบือ้งตน้สรปุเบองตน
• SF = Self Reflection สะทอ้นตน/• SF = Self Reflection สะทอนตน/
งาน เจา้ของงาน เจาของ

• TL = Team Learning เรยีนรเ้ป็น• TL = Team Learning เรยนรเูปน
ทมีทม

• AL = Action Learning ทาํจรงิAL  Action Learning ทาจรง 
ประสบการณ์

• PM = ParticipativePM  Participative 
Management สว่นรว่ม


