
รังสีเทคนิค
รวมจิต  สหมิตร  รวมพัฒนา

ผศ.ลดัดา เฉลยกิตติ คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

รศ.ชวลิต วงษเอก คณะเทคนคิการแพทย 
มหาวิทยาลัยมหิดล

รศ.จิตเจริญ ไชยาคํา คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน

ยืดหยุน

ยั่งยืน

แยบยล

ยึดยุทธ

๓ หลัก ในการพฒันา สูการเรียนรูที่ 
ยืดหยุน ยั่งยืน แยบยล ยึดยุทธ

•หลักคิด
•หลักวิชา
•หลักปฏิบัติ

หลักคิด
•การทํางาน เพื่อพัฒนา ที่
ยัง่ยนื ตองเกิดการเรียนรู   

•การเรียนรู ตอง คิดได และ 
ไดคิด

• เมือ่ คิดได ไดคิด แลว ตอง
ให สติมา>>ปญญาจึงเกิด
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

1. HEAD ทํางานอยา
สักแตวาทําไปวนัๆ ตอง
ทําใหถกูตอง และ ใช
วจิารณญาณ
ประกอบการตัดสินใจ
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

2. HAND ทํางานใหเต็ม
กําลัง และ เต็มฝมือ พรอม
ที่จะยื่นมือไปชวยผูอื่นใน
ทีมงาน มองใหออก บอก
ใหได ใชใหเปน พัฒนาให
ถูก ปลุกที่จิตสํานึก
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

3. HEART ทํางาน
ดวย หัวใจ เต็มใจ 
ตั้งใจ ใสใจ และ 
ดวยใจรกั 10/03/53 8

15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

4. HARMONY ทํางานอยาง
สอดคลอง สอดประสานกัน

5. HABIT ควบคุมนสิัย สติ 
และ ตนเอง อยูในกติกา ให 
“สติมา ใชวชิาใหถูกหลัก 
ปรับใหเขากับ บริบท”
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

6. Humor มีอารมณ Joy 
+ Join สราง Joint เจง 
ไม เจง หรอื เจา

7. Help ชวยเหลือกนั
และกนั
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

8. Hear ไดยิน 
และ ฟง

9. Health 
สุขภาพจิต กาย
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

10. Happy งานไดผล ฅ ฅน 
เปนสุข สนุกสรางสรรค สราง
ฝนใหเปนจริง ตั้งใจนิ่ง สู 
องคกรที่มีชีวิต Living 
Organization 10/03/53 12

15 Hs  เพือ่ความอยูรอด
11. Humanitarian ผูมีมนุษยธรรม
12. Human Right  สิทธิมนุษยชน
13. Humanized ทํางาน ดวยความ
เปน มนษุย 

14. H Honerable ใหเกียรติซึ่งกันและ
กัน  

15. H Honest ซื่อสัตยสุจริต มีน้ําใส
ใจจริง ในการทํางาน 



10/03/53 13

5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•LISTEN ฟงอยาง
สุนทรียสนทนา ฟง
อยางนักเรียนรูจากคน
อื่นจะทาํใหเรารูมาก
ขึ้น ฉลาดมากขึ้น
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•LOOK มองคนอื่น ทํา
อะไรดีนํามาปรับ/
ปรุง/แตง/ปฎิบัติ/
ถอดบทเรียน/ลิขิต/
แบงปน/ฝน/เปาหมาย

สามลอ 
และ 
ความรู

นํามาจดัการ
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด

• LEARN เรียนรูจากการถอด
บทเรียนของตนเอง และ เรียนรู
จากคนอื่น พรอมที่จะเรียน
ตลอดเวลา   องคกรที่ทันสมัย  
ตองเปนองคกรแหงการเรียนรู
ที่เรียก Learning Organization
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด
•LAUGH พกอารมณ
ขัน เปนยาบํารุง เพือ่
ผอนคลายความตงึ
เครียดในการแก
สถานการณ และ เผชญิ
ปญหา 10/03/53 18

5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•Living Organization 
เปนองคกรทีม่ชีีวิต ที่มี
ความรัก และ ความ
เขาใจ ความผกูพันใน
ความเปนมนุษย

Red Ocean Strategy

• กลยุทธนานน้ําสีเลือด  ถือเปนหนทางหนึง่ที่
เคยชวยใหหลายองคกรประสบความสําเร็จ 
แตในความสําเร็จนั้นกลับกอใหเกิดความ
รุนแรงในแวดวง เพราะดวยวถิีทางแหงกล
ยุทธนานน้ําสีเลือดแลว การแขงขันเพื่อให
ไดมาซึ่ง ความเปน “เบอรหนึ่ง” การมุง
เอาชนะคูแขง เพื่อแยงชิงสวนแบง 

Blue Ocean Strategy
• กลยุทธนานน้ําสีคราม  จึงเปนแนวทางดําเนิน
องคกรที่เกิดขึน้ตามมา เพื่อหลกีเลีย่งการแขงขนั
ทางการตลาดแบบเดิม กลยุทธนานน้ําสีครามจะ
ไมแขงขนั  ไมเอาชนะกันดวยการลอกเลยีนแบบ 
แตจะเลือกพัฒนาใหแหวกแนวไปจากที่มีอยู เนน
ความเปนสิ่งใหมลาสุดที่ไมเคยมีมากอน ใช 
“นวัตกรรมใหม” และ “ความตาง” เปนตัวดึงดูด
ความสนใจ ซึ่งนั่นคือการหนีที่ไมมีวันสิน้สดุ!



White Ocean Strategy

• “กลยุทธนานน้ําสีขาว” เปนฐานที่มั่นเสริมในการทําองคกร
อยางยั่งยืน ไมวาจะอยูในนานน้ําสีเลือดหรือสีครามก็ตาม หาก
ผูบริหารและองคกรมีความยึดมั่นอยูบนคุณงามความดี ศีลธรรม 
และ ปรับมุมมองจากที่คอยตักตวงผลประโยชนจากสังคม มา
เปนการชวยเหลือ แบงปน และ เปนสวนหนึ่งของสวนรวม โดย
คํานึงถึงภาพกวางของ People, Planet, Profit และ 
Passion เปนแรงขับเคลื่อนในการบริหารงานทุกภาคสวน 
ตั้งแตพันธกิจ วสิัยทัศน นโยบาย การผลิต การบริหาร การตลาด 
การสื่อสาร การบริหารงานบุคคล 

Orange Ocean Strategy

• “นานน้ําสีสม” จะเกิดความสอดรับรอยเรียง
ของจุดมุงเนน กลยุทธ โครงสราง กระบวนการ 
การบริหารการพัฒนาคนและวัฒนธรรมองคกร 
และ ยังจะเปน “เขม็ทิศ” ที่นํามาสูการใช “จิต 
ปญญา และ จินตนาการ ในการพัฒนาให
องคกร เกิดการพัฒนาที่ยัง่ยืน”
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บันไดสี่ขั้นสูการเรียนรู 
(Learning)

ไมรู
ไมรู ไมชี ้vs. ไมรู แลวชี้

1

รับรู 
แตอาจไมไดนําไปใช

2

เลียนรู 
รบัมา ทําเลียนแบบ

3

เรียนรู
เลียนแบบ 
พัฒนาตอยอด

4

นําเสนอแนวคิดโดย ดร. ประพนธ ผาสุขยืด สถาบนัสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสงัคม (สคส.) 19 ธ.ค. 47
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กระทรวง

จังหวัด

Department Strategy

Function Strategy

Personnel Strategy

New Leadership

Management Tools (Technology)

Attitude,Value and Culture

Knowledge, Understanding, Skill , Experience
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Mandate
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Goal
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Initiative

Mission Goal Strategy
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Target
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Initiative

Mission Goal Strategy
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Vision Mission Goal Strategy
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CSFs CSFs CSFs
Initiative

Vision Mission Goal Strategy
KPI

Target

CSFs CSFs CSFs
Initiative

Mission

สาน
เสวนา

Policy Deployment
สมดุลยแหงชีวิต28Jan2008 26Network_IQA_JJ28Jan2008

๑.ทําไมตองมีเรา

๒.เราทําอะไรบาง

๓.ทําไปเพื่ออะไร

๔.ทําไดดหีรอืไม

๕.จะทําใหดขีึน้อยางไร

ระดบัองคการ ระดบัองคกร ระดบัองคGu

พันธกิจ เปาหมายชีวิตความมุงหมาย

ระบบงานหลกั กระบวนการหลัก กิจกรรมหลกั

TOWS analysis

แผนยุทธศาสตร

เปาหมายของ
ระบบงาน

เปาหมายของ
กระบวนการ

เปาหมายของ
กิจกรรม

หาคาํถาม สิบหาประเด็น สามระดับ เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

เครื่องชี้วัด
KPI/CSF

เรียนรูความสําเร็จ
ปญหา/อุปสรรค

แผนพฒันาคุณภาพ
Career Path/TNA

ปรับปรุงสมรรถนะ
ตนเอง

ดั้งเดิมของ น.พ.อนุวัฒน พรพ JJ ปรุง ๒๔ พ.ย ๒๕๔๙28Jan2008 27Network_IQA_JJ28Jan2008 Standard & Quality
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CQI
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Bad 
Practice
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Gap Analysis

สมรรถนะ องคกร/งาน/ฅน K

S
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De

Va

Work In
Living 

Organization

M_Tools

TQM

TQC

TQA
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Practice
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คุณลักษณะ
เฉพาะงาน(JD)

การประเมนิผล
การปฎิบัติงาน

การ
มอบหมาย
งาน(PD)

มาตรฐาน
การทํางาน ตัวชี้วัด

คุณภาพ

ปริมาณ

ทันเวลา

พงึพอใจ
พัฒนาการ
อื่นๆ

ผลผลิต

ผลลัพธ

ผลกระทบ

เรียนรู

พัฒนา

บันทกึผลงาน

การทํางาน

(ดี-ไมดี)

การวางแผนงาน

สอดคลองยุทธศาสตร
งานหลัก/งานรอง

งานพัฒนา

Training 
Needs

Career Path

สมรรถนะ
K_U_S_A_P

พันธกิจ ขอคิดในการทํางานแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาตน ฅน ทีม องคกร สังคม ประเทศ 

สรางวัฒนธรรม
ทีมเรา +องคกร

สังคม
ประเทศชาติ เรยีนรูจากอดีต

เพือ่เตรียมอนาคต

เปาหมาย
ชีวิต……….ชาติ

หาตัวตน
รูจัก ฅน-คน
สรางทมี กตกิา
ไววางใจทมี
สื่อสารในทมี
ประสานทมี
พัฒนาทีม

กช
คณะกรรมการ

วิชาชพี
รังสีเทคนิค

TQF(สกอ)
Thailand

Qualification 
Framework

HE

สถาบันผูผลิต
ภาควิชารังสีเทคนิค
ภาควิชารังสีวิทยา

จรรยาบรรณ 
จริยธรรม

ความรู ปญญา
สมัพันธ
รับผิดชอบ
สื่อสาร 
เทคโนโลยี

ทักษะเฉพาะทาง

สอบ/วัด/ประเมนิ
สมรรถนะ>>>พฤติกรรม
ยืนยัน/สอบทาน/รับรอง 

มาตรฐาน/คุณภาพ
ศิลปแหงวิชาชีพ
ฅนที่สมบรูณ

รับผดิชอบชีวิตคนอืน่

หลักปฎิบัติ หลังการคิด
• การเรยีนรูตอง คิดได และ ไดคิด
• คิดกอนทํากิจกรรม หรอื การตรวจ คือ 

Before Action Review
• คิดระหวางทํากิจกรรม During Action 

Review
• คิดหลงัทํากิจกรรม After Action 

(Learning) Review
• คิดวางแผนเพื่อการพัฒนา Passion 

Plan หรอื สัญญาใจไฟปรารถนา



Blog as
Social

Network

www.gotoknow.org นกัศกึษา รุนที่ ๘ มนีาคม ๒๕๕๒

นักศกึษา รุนที ่๙ มนีาคม ๒๕๕๓



จากทานนวรัตน JJ นํามาปรุง
วิชาความสามารถ
ความรูอาจไมคลาดเคลื่อน
สิ่งหนึ่งซึ่งอาจเลือน
คือมนุษยธรรมและน้ําใจ
ฉะนี้ตองตระหนัก
ประจักษคาแหงคําไข
เปน “ฅน” คือ เปน ใคร
รวมแรงใจ รวมพัฒนา


