
รังสีเทคนิค
รวมจิต  สหมิตร  รวมพัฒนา

ผศ.ลดัดา เฉลยกิตติ คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

รศ.ชวลิต วงษเอก คณะเทคนคิการแพทย 
มหาวิทยาลัยมหิดล

รศ.จิตเจริญ ไชยาคํา คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน

ยืดหยุน

ยั่งยืน

แยบยล

ยึดยุทธ

๓ หลัก ในการพฒันา สูการเรียนรูที่ 
ยืดหยุน ยั่งยืน แยบยล ยึดยุทธ

•หลักคิด
•หลักวิชา
•หลักปฏิบัติ

หลักคิด
•การทํางาน เพื่อพัฒนา ที่
ยัง่ยนื ตองเกิดการเรียนรู   

•การเรียนรู ตอง คิดได และ 
ไดคิด

• เมือ่ คิดได ไดคิด แลว ตอง
ให สติมา>>ปญญาจึงเกิด
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

1. HEAD ทํางานอยา
สักแตวาทําไปวนัๆ ตอง
ทําใหถกูตอง และ ใช
วจิารณญาณ
ประกอบการตัดสินใจ
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

2. HAND ทํางานใหเต็ม
กําลัง และ เต็มฝมือ พรอม
ที่จะยื่นมือไปชวยผูอื่นใน
ทีมงาน มองใหออก บอก
ใหได ใชใหเปน พัฒนาให
ถูก ปลุกที่จิตสํานึก

10/03/53 7

15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

3. HEART ทํางาน
ดวย หัวใจ เต็มใจ 
ตั้งใจ ใสใจ และ 
ดวยใจรกั 10/03/53 8

15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

4. HARMONY ทํางานอยาง
สอดคลอง สอดประสานกัน

5. HABIT ควบคุมนสิัย สติ 
และ ตนเอง อยูในกติกา ให 
“สติมา ใชวชิาใหถูกหลัก 
ปรับใหเขากับ บริบท”
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

6. Humor มีอารมณ Joy 
+ Join สราง Joint เจง 
ไม เจง หรอื เจา

7. Help ชวยเหลือกนั
และกนั
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

8. Hear ไดยิน 
และ ฟง

9. Health 
สุขภาพจิต กาย
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15 Hs  เพือ่ความอยูรอด

10. Happy งานไดผล ฅ ฅน 
เปนสุข สนุกสรางสรรค สราง
ฝนใหเปนจริง ตั้งใจนิ่ง สู 
องคกรที่มีชีวิต Living 
Organization 10/03/53 12

15 Hs  เพือ่ความอยูรอด
11. Humanitarian ผูมีมนุษยธรรม
12. Human Right  สิทธิมนุษยชน
13. Humanized ทํางาน ดวยความ
เปน มนษุย 

14. H Honerable ใหเกียรติซึ่งกันและ
กัน  

15. H Honest ซื่อสัตยสุจริต มีน้ําใส
ใจจริง ในการทํางาน 
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•LISTEN ฟงอยาง
สุนทรียสนทนา ฟง
อยางนักเรียนรูจากคน
อื่นจะทาํใหเรารูมาก
ขึ้น ฉลาดมากขึ้น
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•LOOK มองคนอื่น ทํา
อะไรดีนํามาปรับ/
ปรุง/แตง/ปฎิบัติ/
ถอดบทเรียน/ลิขิต/
แบงปน/ฝน/เปาหมาย

สามลอ 
และ 
ความรู

นํามาจดัการ
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด

• LEARN เรียนรูจากการถอด
บทเรียนของตนเอง และ เรียนรู
จากคนอื่น พรอมที่จะเรียน
ตลอดเวลา   องคกรที่ทันสมัย  
ตองเปนองคกรแหงการเรียนรู
ที่เรียก Learning Organization
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5 Ls  เพื่อความอยูรอด
•LAUGH พกอารมณ
ขัน เปนยาบํารุง เพือ่
ผอนคลายความตงึ
เครียดในการแก
สถานการณ และ เผชญิ
ปญหา 10/03/53 18

5 Ls  เพื่อความอยูรอด

•Living Organization 
เปนองคกรทีม่ชีีวิต ที่มี
ความรัก และ ความ
เขาใจ ความผกูพันใน
ความเปนมนุษย

Red Ocean Strategy

• กลยุทธนานน้ําสีเลือด  ถือเปนหนทางหนึง่ที่
เคยชวยใหหลายองคกรประสบความสําเร็จ 
แตในความสําเร็จนั้นกลับกอใหเกิดความ
รุนแรงในแวดวง เพราะดวยวถิีทางแหงกล
ยุทธนานน้ําสีเลือดแลว การแขงขันเพื่อให
ไดมาซึ่ง ความเปน “เบอรหนึ่ง” การมุง
เอาชนะคูแขง เพื่อแยงชิงสวนแบง 

Blue Ocean Strategy
• กลยุทธนานน้ําสีคราม  จึงเปนแนวทางดําเนิน
องคกรที่เกิดขึน้ตามมา เพื่อหลกีเลีย่งการแขงขนั
ทางการตลาดแบบเดิม กลยุทธนานน้ําสีครามจะ
ไมแขงขนั  ไมเอาชนะกันดวยการลอกเลยีนแบบ 
แตจะเลือกพัฒนาใหแหวกแนวไปจากที่มีอยู เนน
ความเปนสิ่งใหมลาสุดที่ไมเคยมีมากอน ใช 
“นวัตกรรมใหม” และ “ความตาง” เปนตัวดึงดูด
ความสนใจ ซึ่งนั่นคือการหนีที่ไมมีวันสิน้สดุ!



White Ocean Strategy

• “กลยุทธนานน้ําสีขาว” เปนฐานที่มั่นเสริมในการทําองคกร
อยางยั่งยืน ไมวาจะอยูในนานน้ําสีเลือดหรือสีครามก็ตาม หาก
ผูบริหารและองคกรมีความยึดมั่นอยูบนคุณงามความดี ศีลธรรม 
และ ปรับมุมมองจากที่คอยตักตวงผลประโยชนจากสังคม มา
เปนการชวยเหลือ แบงปน และ เปนสวนหนึ่งของสวนรวม โดย
คํานึงถึงภาพกวางของ People, Planet, Profit และ 
Passion เปนแรงขับเคลื่อนในการบริหารงานทุกภาคสวน 
ตั้งแตพันธกิจ วสิัยทัศน นโยบาย การผลิต การบริหาร การตลาด 
การสื่อสาร การบริหารงานบุคคล 

Orange Ocean Strategy

• “นานน้ําสีสม” จะเกิดความสอดรับรอยเรียง
ของจุดมุงเนน กลยุทธ โครงสราง กระบวนการ 
การบริหารการพัฒนาคนและวัฒนธรรมองคกร 
และ ยังจะเปน “เขม็ทิศ” ที่นํามาสูการใช “จิต 
ปญญา และ จินตนาการ ในการพัฒนาให
องคกร เกิดการพัฒนาที่ยัง่ยืน”
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บันไดสี่ขั้นสูการเรียนรู 
(Learning)

ไมรู
ไมรู ไมชี ้vs. ไมรู แลวชี้

1

รับรู 
แตอาจไมไดนําไปใช

2

เลียนรู 
รบัมา ทําเลียนแบบ

3

เรียนรู
เลียนแบบ 
พัฒนาตอยอด

4

นําเสนอแนวคิดโดย ดร. ประพนธ ผาสุขยืด สถาบนัสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสงัคม (สคส.) 19 ธ.ค. 47
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KUSAPDe = Knowledge
Understanding
Skill
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กระทรวง

จังหวัด

Department Strategy

Function Strategy

Personnel Strategy

New Leadership

Management Tools (Technology)

Attitude,Value and Culture

Knowledge, Understanding, Skill , Experience
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Goal
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Initiative

Mission Goal Strategy
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Initiative

Mission Goal Strategy
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CSFs CSFs
Initiative

Vision Mission Goal Strategy
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Initiative

Vision Mission Goal Strategy
KPI

Target

CSFs CSFs CSFs
Initiative

Mission

สาน
เสวนา

Policy Deployment
สมดุลยแหงชีวิต28Jan2008 26Network_IQA_JJ28Jan2008

๑.ทําไมตองมีเรา

๒.เราทําอะไรบาง

๓.ทําไปเพื่ออะไร

๔.ทําไดดหีรอืไม

๕.จะทําใหดขีึน้อยางไร

ระดบัองคการ ระดบัองคกร ระดบัองคGu

พันธกิจ เปาหมายชีวิตความมุงหมาย

ระบบงานหลกั กระบวนการหลัก กิจกรรมหลกั

TOWS analysis

แผนยุทธศาสตร

เปาหมายของ
ระบบงาน

เปาหมายของ
กระบวนการ

เปาหมายของ
กิจกรรม

หาคาํถาม สิบหาประเด็น สามระดับ เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

เครื่องชี้วัด
KPI/CSF

เรียนรูความสําเร็จ
ปญหา/อุปสรรค

แผนพฒันาคุณภาพ
Career Path/TNA

ปรับปรุงสมรรถนะ
ตนเอง

ดั้งเดิมของ น.พ.อนุวัฒน พรพ JJ ปรุง ๒๔ พ.ย ๒๕๔๙28Jan2008 27Network_IQA_JJ28Jan2008 Standard & Quality
QC

QA

CQI

S.Q

M.Q

P.Q

Bad 
Practice

RCA

Gap Analysis

สมรรถนะ องคกร/งาน/ฅน K

S

A

U

P

De

Va

Work In
Living 

Organization

M_Tools

TQM

TQC

TQA

Best
Practice

LO_KM
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คุณลักษณะ
เฉพาะงาน(JD)

การประเมนิผล
การปฎิบัติงาน

การ
มอบหมาย
งาน(PD)

มาตรฐาน
การทํางาน ตัวชี้วัด

คุณภาพ

ปริมาณ

ทันเวลา

พงึพอใจ
พัฒนาการ
อื่นๆ

ผลผลิต

ผลลัพธ

ผลกระทบ

เรียนรู

พัฒนา

บันทกึผลงาน

การทํางาน

(ดี-ไมดี)

การวางแผนงาน

สอดคลองยุทธศาสตร
งานหลัก/งานรอง

งานพัฒนา

Training 
Needs

Career Path

สมรรถนะ
K_U_S_A_P

พันธกิจ ขอคิดในการทํางานแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนาตน ฅน ทีม องคกร สังคม ประเทศ 

สรางวัฒนธรรม
ทีมเรา +องคกร

สังคม
ประเทศชาติ เรยีนรูจากอดีต

เพือ่เตรียมอนาคต

เปาหมาย
ชีวิต……….ชาติ

หาตัวตน
รูจัก ฅน-คน
สรางทมี กตกิา
ไววางใจทมี
สื่อสารในทมี
ประสานทมี
พัฒนาทีม

กช
คณะกรรมการ

วิชาชพี
รังสีเทคนิค

TQF(สกอ)
Thailand

Qualification 
Framework

HE

สถาบันผูผลิต
ภาควิชารังสีเทคนิค
ภาควิชารังสีวิทยา

จรรยาบรรณ 
จริยธรรม

ความรู ปญญา
สมัพันธ
รับผิดชอบ
สื่อสาร 
เทคโนโลยี

ทักษะเฉพาะทาง

สอบ/วัด/ประเมนิ
สมรรถนะ>>>พฤติกรรม
ยืนยัน/สอบทาน/รับรอง 

มาตรฐาน/คุณภาพ
ศิลปแหงวิชาชีพ
ฅนที่สมบรูณ

รับผดิชอบชีวิตคนอืน่

หลักปฎิบัติ หลังการคิด
• การเรยีนรูตอง คิดได และ ไดคิด
• คิดกอนทํากิจกรรม หรอื การตรวจ คือ 

Before Action Review
• คิดระหวางทํากิจกรรม During Action 

Review
• คิดหลงัทํากิจกรรม After Action 

(Learning) Review
• คิดวางแผนเพื่อการพัฒนา Passion 

Plan หรอื สัญญาใจไฟปรารถนา



Blog as
Social

Network

www.gotoknow.org นกัศกึษา รุนที่ ๘ มนีาคม ๒๕๕๒

นักศกึษา รุนที ่๙ มนีาคม ๒๕๕๓



จากทานนวรัตน JJ นํามาปรุง
วิชาความสามารถ
ความรูอาจไมคลาดเคลื่อน
สิ่งหนึ่งซึ่งอาจเลือน
คือมนุษยธรรมและน้ําใจ
ฉะนี้ตองตระหนัก
ประจักษคาแหงคําไข
เปน “ฅน” คือ เปน ใคร
รวมแรงใจ รวมพัฒนา


