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แต่ละกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา (ที่มี ๔ กลุ่ม) ต้องสร้างจารีตของผลงานวิชาการ
จารีตของคุณภาพผลงานวิชาการเป็นเรื่องซับซ้อน   และมีปัจจัยเกี่ยวข้องมากมายหลากหลาย   และต้องเป็นจารีตที่มีผลสุดท้ายอยู่ที่ผลประโยชน์ของสังคม   ไม่ใช่หยุดอยู่แค่ที่ผลประโยชน์ของคนในสถาบันอุดมศึกษา หรือแค่ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา
ครูดี ครูเก่ง หรือครูเพื่อศิษย์ น่าจะมีได้หลายแบบ   ผมลองรวบรวมเอามาแลกเปลี่ยน เพื่อให้มิตรในวงการศึกษาช่วยกันเติม
•  ครูสอนดี เอาใจใส่ลูกศิษย์ เตรียมการสอนดี มีวิธีการสอนดี เด็กเรียนสนุก   แค่นี้ก็เหลือหลายแล้ว
•   ครูรักเด็ก  ดูแลเด็กเป็นคนๆ  คอยช่วยเหลือให้กำลังใจเด็ก   เหมือนเป็นแม่หรือพ่อของเด็ก
•   ครูจุดประกายพลังความเป็นคน พลังของความกระตือรือร้น พลังของความใฝ่ฝัน (inspiration) ให้เด็ก
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อุดมศึกษาจะเพิกเฉย ไม่รู้ร้อนรู้หนาวต่อสังคม  
อุดมศึกษาจะปรับรื้อปรับสร้างตนเองจากสิ่งชำรุดทางสังคม                   
อุดมศึกษาไทยจะทำอะไรเพื่อสังคมและความสามารถในการแข่งขัน                                                    หรือจะเป็นแต่ความหวัง ?
มหาวิทยาลัยต้องไม่เพิกเฉย  ต้องร้อนรู้หนาว  ต้องสะดุ้งสะเทือน  ต้องจริงจัง  มีเจตนารมณ์ที่จะช่วยสังคมไทยจัดการกับกับภัยที่คุกคามมนุษยชาติ    ภาพที่แสดงเป็นผลการจำลองว่าถ้าระดับน้ำสูงขึ้น 2  เมตร  อาจเกิดอะไรขึ้น    เราเตรียมตัวที่จะไปช่วยสังคมไทย   โดยที่เรามีความเข้าใจในเรื่องนี้หรือไม่
ศ. ดร. วิลาศ วูวงศ์ แห่ง AIT
5 เงื่อนไขของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดี
1. บุคลากรเก่งรู้กว้างและลึก
2. บุคลากรมีภูมิหลัง (background) ที่หลากหลาย
3. บัณฑิตศึกษาเน้นการวิจัย
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดที่ชัดเจนต่อทิศทางของการวิจัย
5. บรรยากาศของการกระตุ้นซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการวิจัย
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กกอ. ก็จะทำงานแบบ Knowledge-Based Governance ต่อระบบอุดมศึกษา   ความรู้ที่สร้างขึ้นจากการวิจัยระบบ ก็จะนำไปสื่อสารกับสังคม   เพื่อให้สังคมเข้ามามีส่วนสำคัญในการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษา
จากศาลายาเสวนา สู่การจัดการทางวิชาการเพื่อบูรณาการระหว่างศาสตร์ 
          เที่ยงวันที่ ๑๒ มิ.ย. ๕๒ ศ. ดร. ทวีทอง หงษ์วิวัฒน์ และ รศ. ดร. ลือชัย ศรีเงินยวง มาคุยเรื่องกลไกการจัดการวิชาการแนวราบ หรือแนวบูรณาการระหว่างศาสตร์    ทำให้คิดขึ้นได้ว่า ศาลายาเสวนา ที่เป็นเวทีนโยบายสาธารณะ สามารถใช้เป็นกลไกบูรณาการระหว่างศาสตร์ได้    
          ศาลายาเสวนา เป็นเวทีนโยบายสาธารณะ ที่จัดขึ้นเพื่อใช้เป็นกลไกเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยมหิดลเข้ากับสังคม   และในขณะเดียวกัน สามารถใช้เป็นกลไกบูรณาการระหว่างศาสตร์ได้   ผ่านการหยิบประเด็นจากการเสวนาไปทำวิจัยเอกสารเพื่อหาคำตอบสำคัญๆ ที่รวบรวมจากเวทีเสวนา    เอามาตอบคำถามให้แก่สังคม   คำถามใดที่ค้นหาความรู้ไม่พบ ก็จะเป็นประเด็นวิจัย สำหรับวิจัยสภาพความเป็นจริงในสังคม โดยการวิจัยภาคสนาม
          ไม่ว่าจะเป็นการวิจัยกระดาษหรือการวิจัยภาคสนาม เพื่อตอบโจทย์ของสังคมในชีวิตจริง ต่างก็ต้องการทีมสหสาขาวิชา    
          ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหิดลจึงควรจัดระบบการจัดการ “จากศาลายาเสวนา สู่การวิจัยสหวิทยาการ”    เพื่อเชื่อมโยงต่างศาสตร์เข้าหากัน   อันจะเป็นวิธีการสร้างฐานความเข้มแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมหิดลขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง   โดยมีเป้าหมายคือ การมีตำแหน่งมหาวิทยาลัยอันดับต้นๆ ของเอเซีย    และ ๑ ใน ๑๐๐ ของโลก  

 
          ระบบการจัดการดังกล่าวควรประกอบด้วย
๑.   อธิการบดี นำหัวข้อศาลายาเสวนา ที่ทำเป็นปฏิทินตลอดปี   เข้าหารือในการประชุมกับทีมรองอธิการบดี  และที่ประชุมบริหาร   เพื่อหารือว่าแต่ละหัวข้อน่าจะนำไปสู่การวิจัยกระดาษและการวิจัยสนามในประเด็นใดบ้าง   และประเด็นนั้นๆ น่าจะเกี่ยวข้องกับนักวิชาการสาขาใดบ้าง   น่าจะเชิญอาจารย์ผู้ใดในสาขานั้นๆ มาร่วมเสวนาเพื่อจับประเด็นนำไปทำวิจัยตอบโจทย์ของสังคม   ในลักษณะของทีมวิจัยสหสาขา    คือใช้ศาลายาเสวนาเป็นเครื่องมือสร้างโจทย์วิจัยที่เชื่อมโยงกับความต้องการของสังคม 
๒. ทีมท่านรองฯ ชื่นฤทัย เชิญอาจารย์เหล่านั้นมาทำการบ้าน หรือทำ BAR ล่วงหน้า    ว่าจะเตรียมการจับประเด็นวิจัยเรื่องใดบ้าง แบ่งงานกันอย่างไร      รวมทั้งอาจปรึกษาว่ามีแหล่งทุนใดที่อาจสนใจสนับสนุนหัวข้อวิจัยนั้นๆ    รวมทั้งเสนอแนะให้ทีมท่านรองฯ ชื่นฤทัยเชิญผู้แทนแหล่งทุนมาร่วมเสวนาด้วย    การประชุมนี้น่าจะมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยหรือ ผอ. กองวิจัยเข้าร่วมหารือด้วย   ถือว่าเป็นการเตรียมงานด้านการจัดการงานวิจัย จัดการแหล่งทุน
๓.   ทีมงานอาจารย์หรือนักวิจัย ต้องเป็นทีมสหวิทยาการที่มีความสามารถสูง   และอาจมีคนนอกมหาวิทยาลัยมหิดลก็ได้ หากจำเป็น หรือไม่มีคนในมหาวิทยาลัยมหิดลที่เก่งจริงๆ ในสาขานั้นๆ  
๔.   หลังการเสวนา ทีมดังกล่าวร่วมกันจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยเป็นชุดโครงการ    สำหรับให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและทีมงานเอาไปเจรจากับแหล่งทุน   โดยอาจต้องตักแบ่งบางส่วนเป็น pilot project ใช้เงินของมหาวิทยาลัยมหิดลทำวิจัยไปก่อน   ให้มีผลงานเอาไปยืนยันกับแหล่งทุนว่าทีมวิจัยจะมีความสามารถ deliver ผลงานตามในโครงการได้จริง และอย่างมีคุณภาพสูง 

๕.   ระหว่างการทำงานวิจัย มีการประชุม steering และเอาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นระยะๆ    โดยอาจจัดเป็นศาลายาเสวนาหรือไม่ก็ได้  
๖.   มีการนำข้อสรุปของศาลายาเสวนา และของผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง ขึ้น เว็บไซต์ ของมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้สาธารณชนได้นำไปใช้ประโยชน์ 
สิ่งที่ผมต้องการสื่อสารก็คือ   มหาวิทยาลัยมหิดลต้องการ concerted effort ด้านการจัดการวิชาการ/วิจัย หลายฝ่าย เพื่อใช้ศาลายาเสวนาให้เกิดประโยชน์หลายด้าน
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ภาคใต้ของ ม.อ.เรา
เนื่องจากสังคมไทยทั้งประเทศ   สังคมในสามจังหวัดภาคใต้  ขาดความเข้าใจ  ได้รับข้อมูลและการแสดงความเห็นบนฐานของความเขลาความไม่รู้   อคติ  ภยาคติ  อุดมศึกษาต้องสร้างองค์ความรู้  ความเข้าใจ  สำหรับสังคมไทยโดยรวมและในสามจังหวัดภาคใต้  ในประเด็น
          : สังคมพหุลักษณ์  พหุวัฒนธรรม   ทั้งเผ่าพันธุ์  ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม  ความเชื่อ ฯ ในประเทศไทยโดยรวม และในพื้นที่สามจังหวัดภาคใต้    คนในประเทศต้องตระหนักว่าประเทศไทยประกอบด้วยชนหลากเผ่าพันธุ์    หลากภาษาท้องถิ่น  หลากศาสนา  หลากวัฒนธรรม  และหลากความเชื่อ  พื้นที่สามจังหวัดภาคใต้มีประชากรส่วนใหญ่เชื้อชาติมาเลย์ไม่ใช่ไทยสยามไทยลาวหรือไทยโยนก   ภาษาหลักไม่ใช่ภาษาไทย   มีอิสลามเป็นศาสนาหลักซึ่งมีวัฒนธรรมต่างจากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ  นอกจากวัฒนธรรมอันเกี่ยวเนื่องกับอิสลามแล้วยังมีวัฒนธรรมมาลายู   ความเชื่อของมาลายู   การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุลักษณ์  พหุวัฒนธรรม  ประชากรต้องมีความเข้าใจความแตกต่าง  ยอมรับความ แตกต่าง  จัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี   โดยมีตัวอย่างชุมชนพหุลักษณ์  พหุวัฒนธรรมจำนวนมากทั่วประเทศที่เป็นต้นแบบได้   
          : มีการศึกษาคู่ขนานในสามจังหวัดภาคใต้ด้านวิชาโลกและศาสนาอิสลาม  เพื่อรักษาความเป็นมาลายูและอิสลาม
          : ความซับซ้อนประวัติศาสตร์ในพื้นที่และผลต่อเนื่อง   นับตั้งแต่ก่อนอาณาจักรปัตตานีประมาณเกือบพันปีที่เป็นสังคมฮินดูและพุทธ      อาณาจักรปัตตานีที่ประชาชนนับถือฮินดู   พุทธในลำดับต่อมา  และอิสลามเมื่อประมาณห้าร้อยปีที่ผ่านมา    เข้าใจว่าอาณาจักรปัตตานีกับความขัดแย้ง   ความกระด้างกระเดื่อง  เป็นขบถกับสยามอยุธยา  สยามรัตนโกสินทร์    และการปราบปราม
          : ประวัติศาสตร์การถูกทอดทิ้งและการขาดโอกาส เนื่องจากครูที่สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอ่อนทางวิชาการ   ขาดการเตรียมตัวการใช้ชีวิตเพื่อสร้างสังคมพหุลักษณ์พหุวัฒนธรรม    อุดมศึกษาจึงต้องพัฒนาครูและผลิตครู ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา   หลักสูตร กระบวนเรียนรู้  และสื่อ   สำหรับการสร้างและการดำรงสังคมพหุลักษณ์พหุวัฒนธรรม
          นอกจากนั้น   เด็ก  เยาวชนและประชาชนในสามจังหวัดภาคใต้ขาดโอกาสและการพัฒนาทางวิชาการ  การประกอบอาชีพในโลกที่กว้างขวาง   การมีโลกทัศน์ที่หลากหลาย  อุดมศึกษาต้องเป็นกลไกหลักเพื่อการเพิ่ม mobility ทางกายภาพ   ความคิดและโลกทัศน์   ให้เด็กและเยาวชนได้ออกนอกพื้นที่ทั้งกายภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   (และการเข้าพื้นที่ของเด็กและเยาวชนจากภายนอก),   ส่งเสริมการเรียนวิชาการเพื่ออาชีพในโลก ,   ช่วยสร้างอาชีพในพื้นที่สามจังหวัดภาคใต้    และเพิ่มโอกาสที่จะออกไปประกอบอาชีพในประชาคมอาเซียน  และโลกอิสลาม
          ทั้งนี้   อุดมศึกษาต้องส่งเสริมการสร้างประสบการณ์การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี    ส่งเสริมสันติศึกษา  ในสถานศึกษาทุกแห่ง   โดยอาศัยการถอดบทเรียนจากต้นแบบชุมชนในประเทศและเรียนรู้จากประเทศที่มีประสบการณ์
ย้ำว่าเป้าหมายสุดท้ายคือการทำประโยชน์ให้แก่ประเทศ    ต้องวัดผลกระทบที่ประโยชน์ที่จะเกิดต่อประเทศในระยะยาว    โดยมีผลที่เป็น “เป้าหมายรายทาง” ในช่วง ๓ ปี เป็นหลักฐาน
ต้องจัดระบบการจัดการให้มั่นใจว่า
1.      เงินเหล่านี้ก่อผลกระทบต่อ real sector จริงๆ    มีหลักฐานยืนยัน    มีระบบเก็บข้อมูลที่แม่นยำ สำหรับเป็นหลักฐานยืนยันผลต่อ real sector    เราจะถือว่าโครงการนี้ล้มเหลว หากผลวัดได้แค่มหาวิทยาลัยเหล่านี้มีงานวิจัย/ผลงานวิจัย เพิ่มขึ้น
2.      เงิน ๑๒,๐๐๐ ล้าน ไปดึงเงินจาก real sector อีก ๑๓,๐๐๐ ล้านเข้าสู่การวิจัย หรือนวัตกรรม    หรือไปดึงเงินจาก mega-project ทั้งหลายโครงการละ ๑ – ๒% เอามาทำวิจัยพัฒนาโครงการ mega-project นั้น    แล้วมีหลักฐานว่าเงินเหล่านี้เป็นเงินลงทุนที่ได้กำไรต่อโครงการ คือประหยัดได้มากกว่าเงินวิจัยที่ลงทุน    หรือได้ผลเพิ่มประสิทธิภาพ/คุณภาพของผลงาน    ซึ่งจะมีผลเปลี่ยน mindset ของสังคมไทย    จากคิดว่าเงินวิจัยเป็น cost  เปลี่ยนเป็นคิดว่าเงินวิจัยเป็น investment    

3.      มหาวิทยาลัยอื่นๆ ของไทย ที่ไม่ใช่มหาวิทยาลัยในโครงการ ได้รับประโยชน์ด้วย    เพราะมหาวิทยาลัยวิจัยในโครงการต้องทำงานวิจัยเชื่อมโยงกับ real sector    การเชื่อมโยงกับ real sector นอกจากเชื่อมโดยตรงแล้ว มหาวิทยาลัยวิจัยต้องเชื่อมผ่านมหาวิทยาลัยในท้องถิ่นด้วย
4.      มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่มหาวิทยาลัยในโครงการ ได้รับประโยชน์ในการยกระดับความสามารถของอาจารย์ของตน ทั้งการยกระดับวิทยะฐานะ (เรียนปริญญาเอก) และยกระดับ research competency โดยเฉพาะงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับ real sector  

5.      การมองและวัดผลกระทบต่อสังคม ต้องมอง/วัด ในมิติที่กว้างและลึกกว่าที่พูดกันโดยทั่วไป    โดยต้องคิดตัวชี้วัดตามหลักการที่ UNESCO แนะนำดังนี้ 

Societal Commitment and Social Responsibility 
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There has been much discussion over the issue of societal commitment to higher education – from questions of public financing, to the role of the private sector or civil society, to the importance of international cooperation for the transfer of knowledge across borders.  In contrast, there has been much less discussion around the social responsibility of public institutions, such as Universities and other institutions of higher education, and this social responsibility deserves, more than ever, deeper reflection both on its nature and scope.  

The recent economic crisis has highlighted societal commitment to education, underscored by the decision of some of the leading economic powers to spend massively on education as a sound investment for economic recovery and growth.  But it has also highlighted the fact that society has endowed its educational institutions with greater social responsibilities than ever before, and the expectations are high: we now look to education not just to educate our children and youth, but to bring us out of poverty and set us on the path to peace and sustainable development.  Can our institutions of higher education carry through on their growing responsibilities in the domain of socio-economic development?  What is the reasonable extent of higher education’s social responsibilities, and how can we ensure that all countries, both in the North and South, are able to fulfill them?  Will fulfilling these responsibilities require a radical re-shaping of the dominant higher educational system and philosophy? 

What is certain is that the University can no longer be seen uniquely as an institution for personal development – in today’s globalized era, personal intellectual advancement must go hand in hand with broader goals of sustainable development, poverty reduction, peace and human rights.  In a time of environmental and economic crisis, why and how should universities and institutions of higher education be increasingly instrumental in order to impact social and economic development? Beyond they preparatory role of producing the leaders of tomorrow and instilling in them the values and knowledge necessary to building a more sustainable future, some go even further to argue that it is also the social responsibility of institutions of higher education to take on an anticipatory role – to serve as “observatories and think tanks" in order to foresee and alert society to emerging trends and, ideally, to help prevent major crises before they happen.  Finally, it is with our institutions of higher education that the responsibility falls to oversee development and innovation in new technologies. These technologies may hold the answer to some of the world’s current global challenges, but this will require that students are equipped with the appropriate ethical and entrepreneurial skills. 

In light of these and other emerging issues in higher education, Plenary Session III and its subsequent parallel thematic Round Tables will seek to investigate and develop three different areas among higher education’s social responsibilities: the promotion of sustainable development, including through new and emerging technologies; the achievement of the Millennium Development Goals, with a focus on poverty reduction; and the promotion of entrepreneurship for job creation and social progress.

วิจารณ์ พานิช
เวลานี้สถาบันอุดมศึกษาไทย (ในภาพรวม) มี autonomy สูงมาก   แต่หย่อนด้าน accountability ต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ    กกอ. จึงให้ความเห็นชอบให้ดำเนินการใช้ TQF (Thai Qualification Framework for Higher Education) เป็นเครื่องมือสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพผลผลิต (Learning Outcome) ของแต่ละสถาบัน   เน้นให้สภามหาวิทยาลัย (ของแต่ละสถาบัน) ดูแลให้มีระบบการจัดการคุณภาพภายใน (IQA – Internal Quality Assurance) อย่างเอาจริงเอาจัง 
กฤษณพงศ์ กีรติกร
ถ้าเข้าใจว่ามีกวางเขาแข็งหรือคนช่วงวัยทำงานมีจำนวนมาก  ประมาณกว่าสามสิบห้าล้านคน    คนเหล่านี้ต้องการการศึกษา   เราต้องปรับอุดมศึกษาให้คนเหล่านี้เรียนให้ได้   อุดมศึกษาต้องหันมาให้ความสนใจการศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตลอดชีวิต    ไม่ใช่อุดมศึกษากระแสหลักอย่างปัจจุบันที่จัดการเรียน 08.00-16.00 น.   อุดมศึกษาอนาคตต้องจัดเรียนสัปดาห์ละ 7 วัน  และเรียน 3 กะ   ใช้วิธีเรียนสำหรับผู้ใหญ่แตกต่างจากการเรียนแบบปกติของนักศึกษาช่วงวัยอุดมศึกษา
โจทย์ของอุดมศึกษาในอนาคตจะเปลี่ยนไป  อุดมศึกษาจะต้องเพิ่มผลิตภาพ(Productivity) ของประเทศด้วยการให้การศึกษาคนทำงาน  ไม่ใช่ผลิตคนใหม่เข้าสู่ระบบงานเท่านั้น     คนที่ทำงานแล้วต้องการฝึกต่อเนื่อง(retool, retrain) เพราะเทคโนโลยีเปลี่ยน  งานเปลี่ยน  เปลี่ยนงาน  เปลี่ยนอาชีพ  นอกจากนั้นวิกฤติเศรษฐกิจที่ประเทศกำลังประสพต้องแก้ด้วยคนที่ทำงานแล้ว   ไม่ใช่คนใหม่ที่เข้าสู่ระบบ    การสร้างความเข้มแข็งภาคการผลิต  การแก้ปัญหาเศรษฐกิจ   ต้องทำกับคนที่ทำงานแล้ว  เป็นหลัก  ไม่ใช่คนที่กำลังจะเรียนหนังสือ
การจัดทรัพยากรของประเทศเพื่อการศึกษาจะต้องสะท้อนความจำเป็นและความต้องการสังคม(public interest)   มากกว่าความต้องการส่วนบุคคล( personal interest) ที่ต้องการอุดมศึกษาเพื่อฐานานุภาพ
กฤษณพงศ์ กีรติกร
จากการเกษตรในยุคต่อไป    ใช้การหลอมวิทยาศาสตร์  เกษตรศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์   และวิทยาศาสตร์ชีวภาพหรือฐานโมเลกุล    เราจะเปลี่ยนส่วนของพืชที่ไม่เป็นอาหาร (non food part) เช่นเนื้อเยื่อไม้หรือ Ligno cellulose ให้เป็นพลังงาน   เชื้อเพลิงชีวภาพส่วนที่ผลิตจากส่วนของพืชที่ไม่ใช่อาหาร   เป็นเชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สอง (Second generation  biofuels)    ส่วนเชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สาม (Third generation  biofuels)   จะมาจากระบบเกษตรจะเลี้ยงสาหร่ายที่มีน้ำมัน  ได้น้ำมันที่เรียกว่า Algae/Algal fuel, Oilgae, Algaeoleam    จะมีระบบเกษตรที่เลี้ยงสาหร่ายในมหาสมุทรซึ่งมีพื้นที่มากมาย   หรือในฟาร์มขนาดใหญ่บนแผ่นดินโดยใช้ bioreactor ที่ต้องอาศัยความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์     จนกระทั่งถึง เชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สี่ (Fourth generation  biofuels)      ที่ได้เชื้อเพลิงสังเคราะห์จากน้ำมันสาหร่าย    สิ่งที่กล่าวมานี้เป็นตัวอย่างของสิ่งที่กำลังจะเกิดขึ้น    ตัวอย่างของเกษตรสมัยใหม่ที่เลี้ยงสาหร่ายไปผลิตเชื้อเพลิง  สารเคมี   เป็น[image: image1.png]Convergence of Seience, Medical Scicnce and Engineering Thus far
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วัตถุดิบสำหรับอุตสาหกรรม(industrial feed tock) ที่เปลี่ยนจากไฮโดรคารบอนที่ได้จากฟอสซิล   เป็นไฮโดรคารบอนที่ได้จากลิกโนเซลลูโลส   เป็นสังคมอนาคต   แสดงตัวอย่างที่โลกกำลังเปลี่ยน    จะต้องถามว่าเราเข้าใจ   ตระหนักถึงความสำคัญ   สร้างความพร้อม  เห็นโอกาส  จากการหลอมตัวและการบรรจบกันของศาสตร์   คือ  วิทยาศาสตร์   เกษตรศาสตร์   และวิศวกรรมศาสตร์   เพียงพอหรือไม่
กฤษณพงศ์ กีรติกร
เมื่อก่อนนี้ 50-60 ปีมาแล้วหรือก่อนสงครามโลกครั้งที่สอง  ภาคเกษตรผลิตเพียงอาหาร (Foods) ให้คนเป็นหลัก   ต่อมามีการผลิตอาหารสัตว์ (Animal Feeds)    แต่ในสิบปีที่ผ่านมาเพราะราคาน้ำมันสูงขึ้นและแนวโน้มสภาวะโลกร้อนชัดเจน   ผลผลิตจากภาคเกษตรใช้ผลิตเชื้อเพลิง (Fuels) เพื่อลดการพึ่งเชื้อเพลิงจากฟอสซิล    ต่อไปผลผลิตภาคเกษตรจะเป็นสารเคมีตั้งต้นของกระบวนการอุตสาหกรรม (Chemicals  Feed stocks )    และผลิตสารออกฤทธิ์ (Pharma ซึ่งย่อจาก bio-pharmaceutical))   ภาคเกษตรจะเป็นฐานการผลิตทั้งหมดของอนาคต    ผลผลิตภาคเกษตรไม่ใช่อาหารเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป  แต่ผลิตทั้ง Foods, Feeds, Fuels, Feedstock และ Pharma    โดยนัยยะนี้ ภาคเกษตรจะอยู่โดดเดี่ยวไม่ได้     เกษตรต้องเชื่อมกับต้นน้ำคือวิทยาศาสตร์และปลายน้ำคือวิศวกรรมสาสตร์   นอกจากนั้นเราต้องตระหนักว่า ภาคเกษตรของไทยยังสร้างความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และเป็นกลไกความมั่นคงเชิงสังคม (Social safety net)    ลองคิดกันดูว่าเมืองไทยนั้นหากไม่มีภาคเกษตรรองรับ   เมื่อเผชิญภาวะวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540   ประเทศไทยจะเป็นอย่างไร   คนตกงานจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพราะวิกฤติเศรษฐกิจยังกลับไปทำกินภาคเกษตรได้   ยังมีอาหารกิน   เมื่อสองสามปีที่ผ่านมาอาหารทั่วโลกมีราคาแพง    คนแย่งชิงอาหาร   แต่คนไทยมีอาหารกินพอในราคาที่ซื้อกินได้     ตอนนี้ปี 2552  เราก็พบวิกฤติเศรษฐกิจ   คนก็จะตกงานจากเมืองและกลับมาสู่ภาคการเกษตร   ถ้าไม่มีภาคเกษตรเหลืออยู่    คนไทยอาจพบภาวะสงครามกลางเมืองเรื่องคนตกงานไม่มีกิน   และพบสภาพการไม่มีอาหารไปแล้ว   ดังนั้นผมจึงมองว่า   ในยุคสมัยที่หลากศาสตร์มาบรรจบกัน   ภาคการเกษตรใหม่จึงควรเป็นฐานความมั่งคงทางสังคมและฐานการผลิตของเศรษฐกิจที่สำคัญได้   มหาวิทยาลัยต้องสร้างและรักษาภาคเกษตรที่ได้รับการปรับเป็นฐานความรู้ไว้ให้ได้
อาจารย์วิทยากร  เชียงกูล
ดอกหางนกยูง สีแดงฉาน  บานอยู่เต็ม  ฟากสวรรค์  คนเดินผ่าน  ไปมากัน  เขาด้น ดั้นหา สิ่งใด
          ปัญญา มีขาย ที่นี่หรือ  จะแย่ง ซื้อได้ ที่ไหน  อย่างที่โก้ หรูหรา ราคาเท่าใด  จะให้พ่อ ขายนา มาแลกเอา
          ฉันมา ฉันเห็น ฉันแพ้  ยินแต่  เสียงด่า ว่าโง่เง่า   เพลงที่นี่ ไม่หวาน เหมือนบ้านเรา ใครไม่เข้า  ถึงพอ  เขาเยาะเย้ย
          นี่จะให้ อะไร กันบ้างไหม มหาวิทยาลัย ใหญ่โตเหวย  แม้นท่าน มิอาจให้ อะไรเลย วานนิ่งเฉย  อย่าบ่น อย่าโวยวาย
          ฉันเยาว์ ฉันเขลา ฉันทึ่ง ฉันจึง มาหา ความหมาย  ฉันหวัง เก็บอะไร ไปมากมาย  สุดท้าย ให้กระดาษ ฉันแผ่นเดียว
          มืดจริงหนอ  สถาบัน อันกว้างขวาง  ปล่อยฉัน อ้างว้าง ขับเคี่ยว  เดินหา ซื้อปัญญา  จนหน้าเซียว  เทียวมา เทียวไป ไม่รู้วัน
          ดอกหางนกยูง สีแดงฉาน  บานอยู่เต็ม ฟากสวรรค์  เกินพอ ให้เจ้าแบ่งปัน  จงเก็บกัน  อย่าเดิน  ผ่านเลยไป
กฤษณพงศ์ กีรติกร
ในทศวรรษ 2530  อุดมศึกษาไทยเริ่มเติบโตอย่างไรทิศทาง  ไร้ขอบเขต   อ่อนคุณภาพ   เราเริ่มเห็นสิ่งที่เรียกว่าอุดมศึกษาพาณิชย์   จนในสิบกว่าปีหลังจากนั้นเราได้ยินคำวิพากษ์เชิงเสียดสี เช่น จ่ายครบจบแน่  
วิจารณ์ พานิช      
๑๒ พ.ค. ๕๒
ระบบอุดมศึกษาส่วนที่จะต้องร่วมมือและแข่งขันในสังเวียนโลก คืออุดมศึกษาส่วนที่เป็นสถาบันกลุ่มที่เน้นบัณฑิตศึกษาและวิจัย   ซึ่งควรมีจำนวนสถาบันไม่เกินร้อยละ ๕ ของทั้งหมด   สถาบันเหล่านี้จะต้องเน้นงานวิชาการระดับโลก   เน้นขอบฟ้าวิชาการ   เน้น global relevancy   เน้นเกณฑ์คุณภาพระดับโลก   ถูกตรวจสอบและประเมินด้วยเกณฑ์เหล่านั้น   ร้อยละ ๗๐ – ๘๐ ของ global contact ของอุดมศึกษาไทย ต่ออุดมศึกษาโลกจะผ่านสถาบันกลุ่มนี้
วิจารณ์ พานิช      
๑๐ พ.ค. ๕๒
การกำหนดเกณฑ์ผลงานวิชาการแนวใหม่
          นอกจากเกณฑ์ผลงานวิชาการที่ใช้อยู่แล้ว   ต้องสร้างเกณฑ์ใหม่ขึ้นมาเป็นเกณฑ์คู่ขนาน เรียกว่าผลงานวิชาการรับใช้สังคม   ที่จะต้องสร้างวิธีประเมินคุณภาพทางวิชาการ    สร้างวารสารวิชาการแนวรับใช้สังคม   พัฒนาระบบ peer review แนวใหม่   เป็นเรื่องที่ท้าทายอย่างยิ่ง 
          ความยากและท้าทายอยู่ที่กิจกรรมวิชาการจะมีหลากหลายรูปแบบ  และส่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมสหสาขาวิชา    เป็นการทำ R&D แบบ Translational Research   เท่ากับเราจะต้องสร้างระบบวิชาการแนว Knowledge Translation หรือ Knowledge Application ขึ้นในสังคมไทย   อันจะเป็นเรื่องมีคุณค่า และมีความท้าทายอย่างยิ่ง
วิจารณ์ พานิช      
๑๐ พ.ค. ๕๒
การทำให้กิจกรรมอุดมศึกษาเป็นของคนทุกกลุ่มอายุ (Education for All)  ของทุกภาคส่วน (sector) ในสังคมไทย (๒) 
 หน้าที่อย่างหนึ่งของ กกอ./สกอ. คือ ดูแลให้ระบบอุดมศึกษาเป็นระบบที่ “เป็นธรรม” หรือกล่าวเป็นภาษาอังกฤษว่ามี equity   กล่าวคือ เอื้อให้คนทุกภาคส่วนของประเทศ ได้รับผลประโยชน์จากระบบอุดมศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน  ผมมองว่า เวลานี้ระบบอุดมศึกษาเป็นระบบที่ไม่เป็นธรรม   คือรับใช้คนมีเงิน คนมีโอกาส มากกว่าคนจน คนด้อยโอกาส    ผมคิดไปไกลกว่านั้น ว่า คนในระบบอุดมศึกษายังไม่เคยคิดเรื่องนี้อย่างจริงจังเลย
อุดมศึกษาไทยก็อยู่ในวิกฤต เป็นวิกฤตสองด้าน คือทั้งคุณภาพและปริมาณ ด้านคุณภาพเป็นที่รู้กันว่า ในภาพรวม คุณภาพของบัณฑิตไม่ดี อาจมีที่คุณภาพสูงเพียงบางสาขา ในบางสถาบัน ด้านปริมาณ คนทั่วไปไม่ทราบว่า เวลานี้เรามีสถาบันอุดมศึกษามากเกินไป และยังมีคนต้องการตั้งใหม่เพิ่มขึ้นตลอดเวลา ซึ่งถ้าไม่วางกติกาให้ดี ทำให้สังคมเข้าใจ และบังคับใช้ให้ได้ผล สถาบันอุดมศึกษาที่ล้นนั้นจะทำ supply creates false demand เกิดผลร้ายต่อสังคม
วิจารณ์ พานิช
๒๖ เม.ย. ๕๒
เราค้นพบว่า จริงๆ แล้ว มช. ยังไม่มีแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นของ มช.   มีแต่แผนยุทธศสาตร์ของอธิการบดี   ดังนั้น ownership / engagement ของภาคส่วนต่างๆ ของ มช. ทั้งภายในและภายนอก มช. ต่อแผนยุทธศาสตร์ น่าจะยังไม่ชัด   ผมคิดว่าสิ่งนี้น่าจะเป็น finding ที่สำคัญยิ่งของคณะกรรมการชุดนี้ในเบื้องต้น
วิจารณ์ พานิช
๒ พ.ค. ๕๒
ดังนั้นการประชุมระดมสมอง เรื่อง “ลักษณะสำคัญของการเป็นมหาวิทยาลัยในระดับโลก”  ที่จัดโดยสภาคณาจารย์ เมื่อบ่ายวันที่ ๓๐ เม.ย. ๕๒ จึงทำให้ผมเกิดความชื่นใจเป็นพิเศษ    เพราะเป็นการทำงานสร้างสรรค์ที่สุดยอดสร้างสรรค์    ผมนึกในใจว่า “คิดได้ไง” 
          สภาคณาจารย์หารายชื่อมหาวิทยาลัยอันดับ Top 50 ของโลก   เอาไปหารายชื่ออาจารย์ที่ผ่านการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเหล่านั้น   แล้วเชิญมาประชุมระดมสมอง
วิจารณ์ พานิช
๓ พ.ค. ๕๒
ข้อเสนอ Mahidol Learning and Teaching Initiatives for the 21st Century มีพลังเพียงพอที่จะใช้เป็นจุดเริ่มต้นของขบวนการ   และควรดำรงสภาพที่คนรุ่นใหม่ป็นกำลังหลักในการฝัน การแสวงหาแนวทางใหม่ๆ เข้ามาเติม   โดยต้องร่วมกันทำให้ภาคีทุกภาคส่วนของ ม. มหิดล และภาคี มีความชัดเจนในคุณค่าและปณิธานของขบวนการนี้    ซึ่งได้แก่การฟื้นคุณค่าของการเรียนการสอน  และการสร้างสรรค์วิธีการเรียนรู้ใหม่ ที่สอดคล้องกับสภาพชีวิตและสังคมใน ศตวรรษที่ ๒๑   ไม่หลงวนเวียนอยู่กับวิธีการที่เหมาะสมต่อศตวรรษที่ ๑๙ หรือ ๒๐
วิจารณ์ พานิช
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นักวิชาการทำอะไรให้แก่บ้านเมือง?    คำตอบของผมคือ หยิบยกเอาสิ่งที่เกิดขึ้นในสังคมมาตั้งคำถาม  ฝึกตั้งคำถามให้ลึก และเชื่อมโยง    ตั้งคำถามที่หลุดโลก    แล้วร่วมกันเลือกคำถามที่ relevant    นำไปสู่การรวบรวมข้อมูล หรือทดลอง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลหาคำตอบหรือคำอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม    
       หลายท่านอาจจะบอกว่า นั่นมันเป็นเรื่องของการวิจัยด้านสังคมศาสตร์    แต่ผมว่า แน่นอน เราจะได้โจทย์วิจัยทางสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับสภาพความจริงในปัจจุบันอย่างมากมาย   แต่จริงๆ แล้ว เราจะได้โจทย์วิจัยทุกด้าน ทุกสาขา แต่ส่วนใหญ่อาจต้องเชื่อมโยงกันหลายสาขาวิชา  
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