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ชื่นชมพฒันาการของ UKM

• แยก Process KS  กับ Content KS

• มหาวิทยาลัยนอกเครือขายเขารวม เรียนรู KM 



KM ตองไมเริ่มที่ความรู / การจัดการ

• เริ่มที่เปาหมาย 

• เปาหมายของการเรียนการสอนคือ …
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• เปาหมายของการเรียนการสอนคือ … ความงอก

งามทางปญญา    ของ …



KM ตองไมเริ่มที่ความรู / การจัดการ

• เริ่มทีเ่ปาหมาย

• เปาหมายของการเรียนการสอนคือ … ความงอกงาม
ทางปญญา    ของ … ทุกฝายทีเ่กี่ยวของ 

• ไมใชเพื่อสอนวิชา 

• ไมใชแคเพื่อการเรียนรูของศิษย 

• แตเพื่อการเรียนรูสูความงอกงามทางปญญาของทุก
คน    และของ …
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ความสาํเร็จของมหาวิทยาลยั

• เกิด organization learning จากการจัดการเรียนการ
สอน   และการทําหนาที่อื่นๆ 

• การทําหนาที่แตละดาน เกื้อกูล (synergy) กัน 

• การเรียนการสอน (การเรียนรู) เพื่อความงอกงาม
ทางปญญาไมแยกออกจากภารกิจอื่นๆ   

• ทุกองคาพยพ เปนฝายสราง  ไมแคเสพ (ความรู/
ปญญา)



การเรียนการสอนที่ดีใน...มีลักษณะอยางไรบาง

1. อาจารย 

2. ศษิย

3. สถานที่

4. หลักสูตร

5. เครื่องอํานวยความสะดวก 

6. การวัดผล

7. ผลสัมฤทธิ์  



ตารางแหงอิสรภาพ ของการเรียนการสอนที่ดีดาน...

มีกิจกรรมลง
มือปฏิบัติจริง

มีมีมีมี course 
description 

หลักสูตร

มีมีมีมีมีสถานที่

เกิดแรง
บันดาลใจ, 
เปน “บุคคล
เรียนรู”

ศิษย

สอนอยางมีมิติ
ของมนษุย 
(Human 
Touch)  เกิด
การเรยีนรูจาก
ภายใน  

มีมี 
รูจัก นศ.

รูวิชาที่สอนอาจารย

ระดับ 5ระดับ 4ระดับ 3ระดับ 2ระดับ 1
ปจจัย



ตารางแหงอิสรภาพ ของการเรียนการสอนที่ดีดาน...

ผลสัมฤทธิ์

มีเฉพาะ 
summative, 
มีเฉพาะปรนยั

การวัดผล

เครื่อง

อํานวย

ระดับ 5ระดับ 4ระดับ 3ระดับ 2ระดับ 1
ปจจัย



เสาะหา SS ของการเรียนการสอนที่ดี 

• หลากหลายแบบ

• จัดเวที SSS  และชวยกันตีความ ใสลงใน ตารางแหง
อิสรภาพ 

• บนัทกึ Storytelling   บนัทกึใหเห็นตัวละคร   เชิญตัว
ละครที่หลากหลายมาเลาเรื่อง 

• แตละชองของ ตารางแหงอิสรภาพคือ ที่รวบรวม KA 

• ใหรางวัล   ใหการยกยอง   แกผูมีสวนทําใหการเรียนการ
สอนเกิดการยกระดบั “ปญญาขององคกร”



ดําเนินการอยางตอเนื่อง 

• เวที SSS ที่สรางพลังรวมหมู  และสราง team learning 

• ตารางแหงอิสรภาพที่งอกงาม  ปรับเปลี่ยน 

• คลังเรื่องเลา “การเรียนการสอนที่ภูมใิจ”

• ผูบริหารที่เชื่อมโยง Organizational Shared Vision เขากับกิจกรรม 
KM การเรียนการสอน

• เห็นความเชื่อมโยงระหวางการเรียนการสอนที่ดีกับกิจกรรมอืน่ๆ 
ทั้งหมด 

• จัดงานประจําป “มหกรรมการเรียนการสอน” เพื่อเปนเวที SSS   
ขับเคลื่อนพลังทั้งมหาวิทยาลัย    ยกยองความสําเร็จ / ตัวบคุคล    ให
รางวัล 
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R2R ดานการเรียนการสอน 

• ออกแบบการเก็บ “ขอมูล” กระบวนการ และผลลัพธ   ใน
ทุกชั้นเรียนที่อาสาสมคัร 

• ปรึกษาหารือ (มีผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษา) ทฤษฎีที่จะใช
ในการตีความ วิเคราะหหาความหมายจากขอมูล    

• มีการประชุมวิชาการ / Journal Club เรื่องหลักการเรียนรู 
/ การสอน   และใชเปนเวทนีําเสนอผลงาน R2R การเรียน
การสอน เพื่อขอคําแนะนาํ 

• มีการเชิญผูรู/มีผลงาน มาบรรยาย/นําเสนอ เปนครัง้คราว  



R&D วิธอีํานวยการเรียนรูดาน ...

• เพื่อพฒันาทักษะของอาจารยในการทําหนาที่สอน

• ทักษะในการออกแบบการเรียนรู

• ทักษะในการเขาใจสไตลการเรียนรูของนกัศกึษา

• ทักษะในการประเมนิความกาวหนาของ นศ.

• ทักษะในการประเมนิความรูของ นศ.

• ทักษะในการสรางแรงบันดาลใจ

• ทักษะในการสรางความใฝรู 

• ฯลฯ   



R&D วธิีเชื่อมโยงการเรียนวิชากับชีวิตจริง 

• การจัดความยดืหยุนของหลักสูตรใหแก นศ. พิเศษ 

• การมี “พื้นที่เรียนรูจากการปฏิบัติ” ให นศ. เรียน 

• การเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมภาคปฏิบัติ

• การเรียนรูสูสิ่งยากจากการลงมือทํา สัมผัสดวยตนเอง 

• การเรียนรูจากสังคม/ชุมชนดวยความออนนอมถอมตน   

• Mentor กับการเรียนรูในชวีิตจริง 



R&D วิธเีชือ่มโยง กรกส. กบัภารกิจอืน่ 

• Synergy กับ การวิจัย

• Synergy กับบรกิารวิชาการ

• Synergy กับการเปนที่พึ่งของสังคม / ชี้นําสังคม  

• Synergy กับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

• Synergy กับความรวมมือกับ real sectors   



R2R พฒันาการเรียนการสอน : วารสาร

• รวมกันจัดใหมีวารสารวิชาการพัฒนาการเรียนการ
สอนระดับประเทศ  ขอการสนับสนุนจาก สกอ.

• ทําใหมีคุณภาพดี   จัดทํา Abstract เปนภาษาอังกฤษ 

• เขา JCI ของไทย

• มี Review Article  ทําความเขาใจภาพรวม/เชิง
ระบบ ของประเทศ   Recent Advances ดานการ
เรียนรู   และแนะโจทยวิจัย   



R2R พัฒนา กรกส. : ประชุมวิชาการระดับชาติ

• เงินสนับสนุนจาก สกอ.

• มีแมวมองหาผลงาน R2R เดนเชื้อเชิญมานําเสนอ    

• BP ระดับหนวยงาน ไดรับเชิญมาแสดงนิทรรศการ   

และเชิญหัวหนาทีมมาขึ้น panel discussion 

• มีการมอบรางวัลสรางสรรคการเรียนรู  : หนวยงาน  

อจ. ศิษย 



R2R พัฒนา กรกส. : ระบบความดีความชอบ

• ถือเปนผลงานที่มีน้ําหนักสูง

• ตําแหนงวิชาการ  

• การพัฒนา / reform ระบบ “ผลงานวิชาการ”



SSS เพื่อพัฒนา กรกส.

• SS ดาน กรกส. เปนอยางไรบาง

• ถาม : นศ. ปจจุบัน, ผปค., นายจาง, ศิษยเกา, ฯลฯ   

• นํามาเปนเกณฑเสาะหา SS ดาน กรกส.

• จัดเวที SSS   เชิญนักทฤษฎดีานการเรียนรูมารวม
ตีความ เพื่อยกระดับความรูดาน “สอนดี” ทัง้ TK 
& EK 

• และเพื่อตั้งโจทยวิจัย กรกส. ยกระดับสารสนเทศ 
anecdotal สู study result 



ตัวอยาง SSS เพื่อพัฒนา กรกส.

• SS ในการทําให นศ. ที่เบื่อเรียน เกิดความ

กระตือรือรน

• SS ในการทําให นศ. ที่พื้นความรูระดับมัธยม

ออน สามารถแกไขความออนแอของตนได

• SS ในการทําให นศ. ที่ออนทักษะสมองซีกขวา 

ฟนพลังสมองซีกขวาได 



พื้นความรูในการใช SSS เพื่อพัฒนา กรกส.

• ทฤษฎีดานการเรียนรู หลากหลายทฤษฎี

• BBL

• Science, Brain and Learning 

• Human Development 

• Motivation Theory 



สรุป : KM เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

• เปนกระบวนการระยะยาว   ลปรร. ผานการปฏบิัติ

• โยงสูวิชาการ  วิจัย 

• โยงสู reward, appreciation 

• โยงสูภารกิจอื่น

• โยงสูการพัฒนาระบบ 

• โยงสูคุณคาของความเปน “ครู”


