
■  ∫∑ √ÿªª√“°Ø°“√≥å ç¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2é92

®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‡§√◊Õ¢à“¬√“™°“√
®.π§√»√’∏√√¡√“™æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :

¢Õ°≈à“« «— ¥’µÕπ‡™â“ ·≈–¬‘π¥’µâÕπ√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
∑ÿ°∑à“π «—ππ’È‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë‰¥â¡’«‘∑¬“°√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‰¥âπ”°“√
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â®√‘ß  —ß‡°µ®“° ‰≈¥å«à“‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
‰¡à„™à·§àÕß§å°√ ·µà‡ªìπ‡¡◊Õß´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °“√æŸ¥«—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‚™§¥’¡“°Ê ‡π◊ËÕß®“°
«à“‡√“‰¥âºŸâπ”∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë °«â“ß‰°≈·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âπ”°“√®—¥°“√ §«“¡√Ÿâ¡“„™â„π¿“§
∑ƒ…Æ’·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘  à«π¡“°∑’Ë‡√“µ‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥§«“¡√Ÿâ §◊Õ‡√“¡“π—Ëßøíß °“√øíßÕ¬à“ß‡¥’¬«
§ß‰¡à‰¥â ™à«¬Õ–‰√ Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åª√–æπ∏å °≈à“«∂÷ß«à“ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¡à∑”‰¡à√Ÿâ ∂â“∑”
·≈â«®–√Ÿâ«à“¥’Õ¬à“ß‰√é ¢ÕÕπÿ≠“µ°≈à“« ·π–π”∑à“π«‘∑¬“°√·µà≈–∑à“ππ–§√—∫ ∑à“π·√° ∑à“π‡ªìπºŸâ
«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™  ‡¥‘¡∑à“π‡ªìπ§ππ§√»√’∏√√¡√“™ ®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’
√—∞»“ µ√å∫—≥±‘µ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏√√¡»“ µ√å  ®∫À≈—° Ÿµ√π—°∫√‘À“√√–¥—∫ 9  À≈—° Ÿµ√ªÑÕß°—π
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√“™Õ“≥“®—°√ ‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’-
 “√ π‡∑»√–¥—∫ ŸßÀ√◊Õ CIO (Chief Information
Officer) ‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ª√–«—µ‘√—∫√“™°“√∑à“π‡§¬
‡ªìπª≈—¥Õ”‡¿ÕÀ≈“¬∑’Ë À≈—ß®“°π—Èπ¡“‡ªìπ
π“¬Õ”‡¿Õª≈—¥®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¡“‡ªìπ
√ÕßºŸâ«à“√“™°“√π§√»√’∏√√¡√“™ ·≈â«¬â“¬‰ª
‡ªìπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ·≈–ªí®®ÿ∫—π
∑à“π‡ªìπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
¢Õ‡ ’¬ßª√∫¡◊ÕµâÕπ√—∫ Õ“®“√¬å«‘™¡ ∑Õß ß§å

∑à“π∂—¥‰ª ∑à“πÕ“®“√¬å‚ ¿≥ §ß®—ßÀ«—¥
‡¥‘¡‡ªìπ§π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™  ”‡√Á®
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®
®“°¡À“≈—¬«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß  ªí®®ÿ∫—π¥”√ß
µ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π∏π“§“√‡æ◊ËÕ
°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√À√◊Õ∑’Ë‡√“√Ÿâ®—°
°—π„ππ“¡¢Õß ∏° . (∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√
·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√) ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å
·≈–π§√»√’∏√√¡√“™ „π∫∑∫“∑∑“ß¥â“π —ß§¡
∑à“π‡§¬¥”√ßµ”·Àπàßπ“¬° ‚¡ √‚√µ“√’ “°≈

ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√
æ.µ.πæ.∏—≠≠å Õ‘ß§–°ÿ≈

ºŸâÕ¿‘ª√“¬
● §ÿ≥«‘™¡  ∑Õß ß§å

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
● Õ“®“√¬å¿’¡  ¿§‡¡∏“«’

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª
¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
§√Ÿ¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬

● Õ“®“√¬å‚ ¿≥  §ß®—ßÀ«—¥
ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√
·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√
®.π§√»√’∏√√¡√“™
∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ

● Õ“®“√¬å®”πß  ÀπŸπ‘≈
§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…√–¥—∫ 8
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
∫∑∫“∑§ÿ≥Õ”π«¬

«—π/‡«≈“
«—π»ÿ°√å∑’Ë  2  ∏—π«“§¡  2548
‡«≈“  09.30-12.30  π.
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ç
 à«π¡“°∑’Ë‡√“µ‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥§«“¡√Ÿâ

§◊Õ‡√“¡“π—Ëßøíß
°“√øíßÕ¬à“ß‡¥’¬«§ß‰¡à‰¥â™à«¬Õ–‰√

Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åª√–æπ∏å°≈à“«∂÷ß«à“
ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‰¡à∑”‰¡à√Ÿâ
∂â“∑”·≈â«®–√Ÿâ«à“¥’Õ¬à“ß‰√é

é

®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’ π“¬° ¡“§¡§√ŸºŸâª°§√Õß
·≈– §√Ÿ«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«–»÷°…“‡æ™√∫ÿ√’ ªí®®ÿ∫—π
¬—ß ¥”√ßµ”·Àπàß√Õßª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ß‡√’¬π
®√— æ‘™“°√ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ¡’°“√
»÷°…“¥Ÿß“πµà“ßª√–‡∑»¡“°¡“¬ ·≈–‡§¬‰¥â
√—∫√“ß«—≈æπ—°ß“π∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈–
 À°√≥å°“√‡°…µ√¥’‡¥àπª√–®”ªï æ.». 2541 ¢Õ
‡ ’¬ßª√∫¡◊ÕµâÕπ√—∫ Õ“®“√¬å‚ ¿≥ §ß®—ßÀ«—¥

«‘∑¬“°√∑à“π∂—¥‰ªπ–§√—∫ ∑à“π ”‡√Á®
°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’®“°§√ÿ»“ µ√å∫—≥±‘µ
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–ª√‘≠≠“‚∑
§√ÿ»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“-
«‘∑¬“≈—¬  “¢“°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π
ªí®®ÿ∫—π∑à“π¥”√ßµ”·Àπàß§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…
√–¥—∫ 8 ∫√‘°“√°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π Õ”‡¿Õ
‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ „π‚§√ß°“√π’È ∑à“π
‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬∑’Ë¡’§«“¡  “¡“√∂§àÕπ¢â“ß Ÿß
¢Õ‡ ’¬ßª√∫¡◊ÕµâÕπ√—∫ Õ“®“√¬å®”πß  ÀπŸπ‘≈

«‘∑¬“°√∑à“π ÿ¥∑â“¬ ∑à“π‡ªìπ§π®—ßÀ«—¥
¿Ÿ‡°Áµ ®“°ª√–«—µ‘∑’Ë∑à“π„Àâ¡“π–§√—∫ ®∫
«‘»«°√√¡»“ µ√å‰øøÑ“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“
π§√‘π∑√å ∑à“π‡¢’¬π‡Õßπ–§√—∫√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß®–
‰¡à‡Õ“¥’°—∫«‘™“«‘»«°√√¡»“ µ√å µ—Èß·µàªï Õß

®÷ß¢«π¢«“¬À“«‘™“∑’Ë∑à“π π„® ‡√‘Ë¡®“°‡°…µ√-
°√√¡ ∏√√¡™“µ‘·≈–‡√◊ËÕß¢ÕßÕß§å°√°“√‡ß‘π
™ÿ¡™π ªí®®ÿ∫—π∑à“π¥”√ßµ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª Õ¬Ÿà∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å
¢Õ‡ ’¬ßª√∫¡◊ÕµâÕπ√—∫ Õ“®“√¬å¿’¡ ¿§‡¡∏“«’

„π«—ππ’È∑’Ë‡√“®–‰¥âøíßµ—«·∑π®“° ®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™  —ß‡°µ«à“‡√“¡’∑à“πºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥ ∑à“πºŸâπ”¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’ºŸâÕ”π«¬°“√
∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√ ·≈– À°√≥å∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥
‡Õ◊ÈÕ Õ’°∑—Èß¡’§π «“ß‚§√ß°“√§◊Õ§ÿ≥¿’¡·≈–
Õ“®“√¬å®”πß´÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬ µ√ßπ’È§ß‡√’¬°
«à“§√∫«ß®√ ‚¥¬ à«π¡“°∑’Ë‡√“‰¥âπ”°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â§ß®–„™â„πÕß§å°√Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà∑’Ë
®–¡“øíß„π«—ππ’È ‡√“Õ¬“°„Àâ¥Ÿ„π¿“æ√«¡ „π
‡¡◊ËÕ‡√“¡’À≈“¬Ê Õß§å°√ ·µà‡√“®–π”°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ¡“„™âÕ¬à“ß‰√ ¡—π§àÕπ¢â“ß®–¬ÿàß¬“° ‚¥¬
ª°µ‘‡√“„™â·§à∑’Ë‡¥’¬«‰ª∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë‡¥’¬«
°Á·¬àÕ¬Ÿà·≈â« ·µàÕ—ππ’È‡√“‡≈àπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡√“
≈Õß¡“¥Ÿ´‘«à“«‘∑¬“°√·µà≈–∑à“π®–¡’«‘∏’Õ¬à“ß‰√
∑’Ë®–π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â ‚¥¬∑’Ë‡«≈“
∑—ÈßÀ¡¥°àÕπ∂÷ß‡∫√§®√‘ßÊ °”Àπ¥„Àâ·µà≈–
∑à“π¡’‡«≈“¬’Ë ‘∫π“∑’ ·µàµ√ßπ’È‡√“¢Õ√«¡°—π
‡≈¬ ’Ë∑à“πÀπ÷Ëß™—Ë«‚¡ß¬’Ë ‘∫∑à“π ‰ÀπÕ¬“°®–
æŸ¥¡“°æŸ¥πâÕ¬‡√“‰¡à«à“ ·≈â«‡√“®–¡’°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√´—°∂“¡°—π‰¥â ‚¥¬∑’Ë∑“ß
¥â“π≈à“ß®–√∫°«π§ÿ≥«√√≥“ ·®°°√–¥“…
§”∂“¡ ∂â“∑à“π¡’Õ–‰√ ß —¬ ∂â“µÕ∫‰¥â®–™à«¬
°—πµÕ∫ À“°§”∂“¡‰Àπ¬“°®–‡√’¬π ‡™‘≠„Àâ
Õ“®“√¬å«‘®“√≥å™à«¬µÕ∫§”∂“¡  ¢Õ‡√‘Ë¡∑’Ë∑à“π
ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡≈¬§√—∫

§ÿ≥«‘™¡  ∑Õß ß§å :
¢Õ∫æ√–§ÿ≥§ÿ≥À¡Õ∏—≠≠å ºŸâ¥”‡π‘π√“¬-

°“√ °√“∫‡√’¬π∑à“π»“ µ√“®“√¬åπæ.«‘®“√≥å
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ç
‡¡◊ËÕ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—πÀ≈“¬Ê ‡«∑’

°Á‰¥â √ÿª«‘ —¬∑—»πåÕÕ°¡“ 3 §” —ÈπÊ
§◊Õ  ç‡√’¬π√Ÿâé çπà“Õ¬Ÿàé  ·≈–é¬—Ëß¬◊πé

é

æ“π‘™ §≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—π  àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ·≈–∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘ ∑’Ë
‡§“√æ√—°∑ÿ°∑à“π «—ππ’È®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
µâÕß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑“ß ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ∑’Ë‰¥â„Àâ‚Õ°“ ¡“‡≈à“-
‡√◊ËÕß∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ·≈–‰¥â„™â KM ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°‘®°√√¡ ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡√◊ËÕßπ’Èªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π
„πÀ¡Ÿà∫â“π ´÷Ëß‡√‘Ë¡µâπ„π™ÿ¡™π §◊Õ æ’ËπâÕß
ª√–™“™π §àÕπ¢â“ß∑’Ë®–¡’§«“¡ —∫ π„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ °‘®°√√¡∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìππ‚¬∫“¬≈ß‰ª ®ÿ¥
‡√‘Ë¡µâπ¢Õß‡√◊ËÕßπ’È∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ §◊Õ
‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ °“√‡ß‘π¡’À≈“¬Ê √Ÿª
·∫∫≈ß‰ª ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß SML (small-medium-large)
‡√◊ËÕß¢Õß°Õß∑ÿπ À¡Ÿà∫â“π∫â“ß À√◊Õ°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ
∑’Ë≈ß‰ª·µà≈–°‘®°√√¡ ®–¡’À≈“¬Ê ™◊ËÕ ´÷Ëß§ß®–
‡ªìπªí≠À“§≈â“¬Ê °—π°—∫À≈“¬Ê ∑’Ë®“°§«“¡
¬ÿàß¬“°¢Õßæ’ËπâÕßª√–™“™πµ√ßπ’È §≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë
¢Õß‡√“∑’Ë ≈ß‰ªÕ¬Ÿà√à«¡°—∫™“«∫â“πÀ≈“¬Ê  à«π
√“™°“√ ∑’Ë∑”‡°’Ë¬«°—∫ ‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π
°Á‰¥âæ∫ªí≠À“¢Õß™“«∫â“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‰¥â¡“
ª√÷°…“À“√◊Õ°—π ∑—ÈßÀ¡¥¡’ 9 Àπà«¬ß“π¥â«¬°—π
∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡¡’§«“¡§‘¥√à«¡°—π®“°°“√ª√÷°…“√à«¡
°—π‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡§‘¥§≈â“¬Ê °—∫∫Ÿ√≥“°“√¢÷Èπ¡“
§√—Èß·√°°àÕπ«à“ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπªí≠À“∑’Ë§«√®–‰¥â
√à«¡°—π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâæ’ËπâÕßª√–™“™π

‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ 9 Õß§å°√‰¥â¡’§«“¡§‘¥√à«¡°—π
„π‡∫◊ÈÕßµâπ„π°√≥’ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π §«√®–
√à«¡°—π„π°“√·°âªí≠À“‡∫◊ÈÕßµâπ ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë
®–∑”‚§√ß°“√∑’Ëæ∫«à“πà“®–‡ªìπªí≠À“§≈â“¬Ê
°—π∑ÿ°µ”∫≈ ≈—°…≥–¢Õß°“√§‘¥√à«¡°—π§◊Õ §‘¥
„π‡√◊ËÕß¢Õßπ”√àÕß°àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√·°âªí≠À“ ‚¥¬π”√àÕß 3 µ”∫≈
„πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß „°≈âÊ °àÕπ §◊Õ µ”∫≈∫“ß®“°
µ”∫≈¡–¡à«ß  “¡µâπ ·≈–µ”∫≈∑à“‰√à ‡√‘Ë¡‡¢â“
¡“™à«¬°—π·°âªí≠À“ °Á‡≈¬‡ πÕ‚§√ß°“√‚¥¬
¢Õß∫ CEO (Chief Executive Officer) ®“°®—ßÀ«—¥
‚§√ß°“√ π—Èπ¡’™◊ËÕ«à“ ç‚§√ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π¢Õß
™ÿ¡™πé „™â §”«à“  ç®—¥°“√§«“¡√Ÿâé ́ àÕπÕ¬Ÿà  µÕπ
·√°º¡°Á‰¡à∑√“∫ ∑’À≈—ßÕà“π¥Ÿ®÷ßæ∫‡ªìπ°“√„™â
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°“√°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π
§≥–∑”ß“π∑—Èß  9 §π Õ“®¡’§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß KM
Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« ·µàº¡‡Õß‰¡à∑√“∫ ·µà¡—πµ√ß°—∫
§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ „π∞“π–ºŸâ«à“
¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‡√◊ËÕßπ’È
Õ¬Ÿà‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™‡√“‰¥â√à«¡‡ πÕ§«“¡§‘¥√à«¡
°—π„π°“√∑’Ë®–°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå §◊Õ «‘ —¬∑—»πå
¢Õßπ§√»√’∏√√¡√“™ ‡¡◊ËÕ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—πÀ≈“¬Ê ‡«∑’
°Á‰¥â √ÿª«‘ —¬∑—»πåÕÕ°¡“ 3 §” —ÈπÊ §◊Õ  ç‡√’¬π
√Ÿâé çπà“Õ¬Ÿàé ·≈–é¬—Ëß¬◊πé ‡√’¬π√Ÿâπ’Ë°Á‰¥â·∫àßÕÕ°



■  ∫∑ √ÿªª√“°Ø°“√≥å ç¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2é96

ç
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

‡πâπ„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
´÷Ëß‡√“¡’§«“¡§‘¥«à“°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß

∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π
∂â“ “¡“√∂«“ßæ◊Èπ∞“π„π‡√◊ËÕß

™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß„Àâ¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π®√‘ßÊ
‡¡◊ËÕ¡’°‘®°√√¡À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈

„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥µà“ßÊ
À√◊Õ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡

À√◊Õ‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë
 ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ®–‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë¥’π—Ëπ‡Õß

é

‡ªìπ 3 °≈ÿà¡„À≠àÊ ¥â«¬°—π Õ—π·√°°Á§◊Õ °“√
‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß°“√»÷°…“
æ◊Èπ∞“π Õ“™’«–·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ «à“®–µâÕß‡πâπ
„πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥
‡∑à“∑’Ë®–¥’‰¥â ‡æ√“–‡√“‡ªìπ‡¡◊Õß∑’ËºŸâ§π π„®
»÷°…“Õ¬Ÿà·≈â« ·µà«à“»—°¬¿“æµ—«π’È‡√“µâÕß°“√
µàÕ¬Õ¥„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ °≈ÿà¡·√°
§◊Õ„π ∂“π»÷°…“ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë Õß §◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë
Õ“®®–¢“¥‚Õ°“ „π°“√»÷°…“°Á‡√◊ËÕß¢Õß°“√
»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡πâπºà“π‰ª∑“ß°“√
»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π „π°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ
ª√–™“™π„Àâ‡µÁ¡∑’Ë ·≈–ª√–°Õ∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß ∑’ËµâÕß°“√„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ‡©≈’Ë¬
9.2 ªï ´÷Ëß‡ªìπ¿“√–∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Àπ—°¡“°
æÕ ¡§«√ ‡æ√“–‡πâπ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¥â«¬
·≈–°Á°≈ÿà¡∑’Ë “¡∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õ¿“§ª√–™“™πÕ—ππ’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“° §◊Õ
µ√ß°—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß®—ßÀ«—¥·≈–°Á‡√◊ËÕß¢Õß

9 Àπà«¬ß“π‡¢“‡ πÕ‚§√ß°“√¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–«à“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¿“§ª√–™“™π ®—ßÀ«—¥π§√»√’-
∏√√¡√“™‡πâπ„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√™ÿ¡™π ‡¢â¡·¢Áß
´÷Ëß‡√“¡’§«“¡§‘¥«à“°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß ∑’ËÕ¬Ÿà„π
™ÿ¡™π ∂â“ “¡“√∂«“ßæ◊Èπ∞“π„π‡√◊ËÕß ™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß„Àâ¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π®√‘ßÊ ‡¡◊ËÕ¡’ °‘®°√√¡
À√◊Õ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥µà“ßÊ
À√◊Õ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡À√◊Õ ‚§√ß°“√
µà“ßÊ ‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë  ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ®–‡°‘¥
º≈≈—æ∏å∑’Ë¥’π—Ëπ‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπº¡°Á¡Õß«à“ æ◊Èπ
∞“πÀ≈—° ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ ™ÿ¡™π„π™π∫∑
Õ¬Ÿà∑’Ëæ◊Èπ∞“π¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß „π‡√◊ËÕß¢Õß
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß°ÁÕ‘ß„π‡√◊ËÕß °√–∫«π°“√´÷Ëß
°”Àπ¥°√–∫«π°“√‰«â 6 ¢—ÈπµÕπ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
‡¥‘¡ ·≈–¡“‰¥â§«“¡§‘¥ ‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡
√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∑’À≈—ß §◊Õ ¢—ÈπµÕπ‡¥‘¡‡√“°Á§‘¥«à“
¢—Èπ∑’Ë 1 ¡’§«“¡‡ªìπª√–™“§¡ ´÷Ëß∑ÿ°∑à“πÀ√◊Õæ’Ë
πâÕßª√–™“™π∑—Ë«‰ª°Á§ß‰¥â√—∫∑√“∫«à“ª√–™“§¡
§◊Õ„™â°—π ‡¬Õ–À≈“¬ªï¡“·≈â« „π°“√¡’§«“¡‡ªìπ
ª√–™“§¡¢Õßæ’ËπâÕßª√–™“™π„π™ÿ¡™π ‡√“
‡πâπ‡√◊ËÕß°“√„Àâ¡’‡¢Á¡¡ÿàßÀ√◊Õ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë®–·°â
ªí≠À“À√◊Õæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—°
 ”§—≠ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡¢â“¡“ Ÿà°“√∑”ª√–™“§¡ §◊Õ
‡√“æ∫ªí≠À“«à“∂â“‰¡à¡’∑‘»∑“ßÀ√◊Õ‡¢Á¡¡ÿàß∑’Ë
™—¥‡®π‡«≈“∑”ª√–™“§¡ §«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß
°—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß ·µà∂â“¡’‡¢Á¡¡ÿàß¢Õß
°“√∑’Ë®–æ—≤π“ À√◊Õ°“√®–·°âªí≠À“¢Õßµπ‡Õß
¢Õß™ÿ¡™π §«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π¡—π ¡’‚Õ°“ 
∑’Ë®–π”¡“ Ÿà§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–¥’‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπ°Á‰¥â‡πâπ«à“°“√‡ªìπª√–™“§¡ Õ—π
·√°‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ª√–∑—∫„®´÷Ëß°—π ·≈–
°—π (appreciate) À√◊Õ§«“¡∑’Ë«à“¡’∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π
‚Õ°“ ∑’Ë®–∑–‡≈“–‡∫“–·«âß°—π®–πâÕ¬≈ß À≈“¬
À¡Ÿà∫â“π∑’Ë‰¡àª√– ∫§«“¡  ”‡√Á®§◊Õ‰¡à‰¥âµ—Èß
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ç
‡¥‘¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

§π¡“π—Ëßæ∫ª–°—π
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

‚¥¬‰¡à¡’∑‘»∑“ß
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π·≈â«·µà„§√®–π÷°Õ–‰√‰¥â
∫“ß∑’‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘‡æ√“–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π
À≈“¬‡√◊ËÕß §◊Õ‰¡à¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π

é

À≈—°„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ¥’ ‡æ√“–«à“§«“¡‡ªìπª√–™“§¡
„π¢—Èπ∑’Ë 1 ¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∂â“§«“¡‡ªìπ
ª√–™“§¡‰¡à™—¥‡®π‰¡à¥’ ®–∑–‡≈“–°—π‡ ’¬°àÕπ
‡æ√“–©–π—Èπ®“°ª√– ∫°“√≥å°Á¡“‡πâπ„π‡√◊ËÕß
∑‘»∑“ßÀ√◊Õ ‡¢Á¡¡ÿàß„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ „Àâ‡¢â“„®«à“‡√◊ËÕß∑’Ë
®–¡“§‘¥√à«¡°—π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß à«π√«¡‰¡à„™à‡√◊ËÕß
¢ÕßÕ—µµ“ À√◊Õ«à“‡√◊ËÕß¢Õß§√Õ∫§√—«„¥§√Õ∫-
§√—«Àπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ‚Õ°“ ∑’Ë®–∑–‡≈“–°—π°Á
®–‰¡à§àÕ¬¡’ ¢—Èπ∑’Ë 2 °Á§◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘  °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπ·π«§‘¥‡¥‘¡ ∑’Ë‡√“§‘¥‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß‡¥‘¡ 6 ¢—ÈπµÕπ Õ—ππ’ÈÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2
·µà«à“À≈—ß®“° ∑’Ë‰¥â∑”°‘®°√√¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡—π°ÁµâÕß‡æ‘Ë¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ¡“
π‘¥Àπ÷Ëß ‡¥‘¡‡√“„™â§”«à“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ∑’π’È
„π¢—Èπ∑’Ë 2 ¡“„™â§”«à“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–§”«à“®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡—π
§√∫«ß®√¡“°°«à“ ‡¥‘¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ§π¡“
π—Ëßæ∫ª–°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π
‚¥¬‰¡à¡’∑‘»∑“ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π·≈â«·µà„§√®–
π÷°Õ–‰√‰¥â ∫“ß∑’‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘‡æ√“–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π
À≈“¬‡√◊ËÕß§◊Õ‰¡à¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ‡æ√“–©–π—Èπ
À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â∑”°‘®°√√¡„π‡√◊ËÕß  KM ‡√“°Á¡“‡µ‘¡
°√–∫«π°“√„π¢—Èπ∑’Ë 2 ¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ
‡√◊ËÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâµâÕß§‘¥‡√◊ËÕß
¢ÕßÀ—«ª≈“ ‡√◊ËÕß¢Õß«à“‡√“®–¡“∑”°‘®°√√¡
‡√◊ËÕßÕ–‰√ µâÕß°“√‰ª„Àâ∂÷ßµ√ß‰Àπ‡∑à“‰√ ´÷Ëß
‡ªìπÀ—«ª≈“ ∑’Ë®–µâÕß™—¥‡®π·≈–¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ  „π¢—ÈπµÕπ¢Õß  KM  „π¢—Èπ∑’Ë 2  §◊Õ‡√◊ËÕß
¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ  §◊Õ„™â§”«à“·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ°Á®–¡’πÈ”Àπ—°¥’°«à“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
°“√·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÀ¡“¬§«“¡«à“∑ÿ°§πµâÕß
 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ¡“ À√◊Õ æ¬“¬“¡

‰ªπ÷°«à“µ—«‡Õß¡’§«“¡√ŸâÕ–‰√Õ¬Ÿà∫â“ß ¡Õß„π
‡√◊ËÕß«à“§π∑ÿ°§π¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ‰¡à‰¥â
¡Õß«à“§ππ’È‡°àß§ππ—Èπ‰¡à‡°àß §ππ—Èπ‡°àß°«à“
‡æ√“–©–π—Èπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ§” ∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πå¡“° ∑ÿ°§π§«√‰¥â¡’‚Õ°“  π” ‘Ëß∑’Ë
µπ¡’π”‡¢â“¡“ Ÿà«ßª√–™“§¡ ‡æ◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª‡ªìπ
√Ÿª·∫∫™—¥‡®π¢÷Èπ¡“„π·µà≈– °‘®°√√¡·µà≈–‡√◊ËÕß
‡æ√“–©–π—Èπ®“°‡¥‘¡ ∑’Ë‡√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¡“‡ªìπ·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¡—π§√∫«ß®√¡“°¢÷Èπ ¡—π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
™—¥‡®π¢÷Èπ·≈–‡ÀÁπ ¿“æ«à“®–∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√
®–‰ª„Àâ∂÷ß‰Àπ ‡æ√“–©–π—Èπ„π¢—Èπ∑’Ë 1 ·≈–¢—Èπ
∑’Ë 2 ¢Õß°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß∂◊Õ‡ªìπ
√“°∞“π À√◊Õ‡ “‡¢Á¡¢Õß°√–∫«π°“√™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß ‡¡◊ËÕ‡√’¬π¡“∂÷ßµ√ßπ’È®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ KM
‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑”‰ª·≈â«‰¥â§”µÕ∫«à“ KM
·∑√°Õ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕ¢Õß°‘®°√√¡∑ÿ°Ê °‘®°√√¡‰¥â
∂â“‡√“„™â KM „Àâ¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ¢—Èπ∑’Ë 1 ·≈–
¢—Èπ∑’Ë 2 ºà“π‰ª‰¥â™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¢—Èπ∑’Ë 3 °Á§◊Õ
§«“¡¡’»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ‡√‘Ë¡‡ÀÁπ√—»¡’¢Õß
°“√æ—≤π“¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ·°ππ”¢Õß§π „π™ÿ¡™π‡¢â“
¡“√«¡µ—«°—π·≈–„™â°“√®—¥°“√ §«“¡√Ÿâ∑’Ë§√∫
Õß§åª√–°Õ∫ °Á®–∑”„Àâ§πÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π
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‡√‘Ë¡‡ÀÁπ¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–‡√‘Ë¡‡¢â“„® ·≈–
®–π”‰ª Ÿà°“√¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ Õß§åª√–°Õ∫
 ”§—≠§◊Õ·°ππ”°≈ÿà¡·√°Ê „™â°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’·≈– “¡“√∂∑’Ë®–¥÷ß ¡“™‘°„Àâ‡¢â“¡“
√à«¡∑”°‘®°√√¡„πª√–™“§¡ ·≈–√à«¡°—πÕ¬à“ß
∂Ÿ°µâÕß‡æ√“–‡√“¡’‡¢Á¡¡ÿàß‡À¡◊Õπ°—∫¡’«‘ —¬∑—»πå
¢Õß KM ∑’Ë™—¥‡®π °Á®–‡√‘Ë¡‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
¡“°¢÷Èπ æÕ¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ°Á®–¡’∑—Èß∑ÿ°‡æ»
∑ÿ°«—¬ ∑ÿ°°≈ÿà¡Õ“¬ÿ ∑ÿ° “¢“Õ“™’æ°Á “¡“√∂∑’Ë
®–√à«¡°‘®°√√¡‰¥â ¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑’Ë ÿ¥ ¢—Èπ∑’Ë 3 ‡°‘¥
¢÷Èπ ´÷Ëß‡√’¬°«à“§«“¡¡’»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ
‡√‘Ë¡‡ÀÁπ√—»¡’¢Õß°“√æ—≤π“ ¢—Èπ∑’Ë 4 ®–‡°‘¥¢÷Èπ
‡¡◊ËÕ¡’»—°¬¿“æ¥’æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« ¥’¢÷Èπ
¡“„π√–¥—∫∑’ËæÕ„®·≈â« ¢—Èπ∑’Ë ’Ë°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ °Á§◊Õ
‡√◊ËÕß·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑’Ë„™â§”π’È ‡æ√“–
«à“¢≥–π’È·ºπ™ÿ¡™π¡’‡°◊Õ∫§√∫∑ÿ° ™ÿ¡™π ∑ÿ°
À¡Ÿà∫â“π ∑ÿ°µ”∫≈ ·µà∂â“‰¡àºà“π°√–∫«π°“√∑’Ë
‡√’¬π¡“·µàµâπ ·ºπ™ÿ¡™π Õ“®‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ

‡∑à“‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ¢—Èπ∑’Ë 4 §◊Õ ·ºπ™ÿ¡™π
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬Õ“®¡’∑—Èß 3 √–¥—∫ ‡™àπ«à“
√–¥—∫∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√°—π‡Õß¢Õß™ÿ¡™π ‡æ√“–
™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ∑”°‘®°√√¡‡Õß „π√–∫∫ KM §◊Õ
knowledge Action §◊Õæ’ËπâÕßª√–™“™π µâÕß
¥”‡π‘π°“√°—π‡Õß ·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ µâÕß
¡’°≈ÿà¡‚§√ß°“√ª√–‡¿∑π’È‰«â‡¬Õ–Ê ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
∑”°‘®°√√¡°—π‡Õß·≈–À“§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“™à«¬
°—π∑” ·µà·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ §◊Õ«à“
‡¢’¬π·ºπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¢Õß∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«´÷Ëß¡’
‡¬Õ–¡“° ‚¥¬‡¢’¬π‡æ◊ËÕ¢Õ∑“ß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
√—∞∫“≈°≈“ß ·ºπª√–‡¿∑π’È∑”¡“√à«¡ ‘∫ªï
·≈â«‰¡à§àÕ¬‰¥âß∫‡∑à“‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ≈—°…≥–
¢Õß·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ·ºπ
™ÿ¡™π¢Õß ¿“ºŸâπ”™ÿ¡™π‰¡â‡√’¬ß¢Õß æ’Ëª√–¬ß§å
√≥√ß§å ´÷Ëß∑à“πÕ“®®–√Ÿâ®—° ∑à“π‡ªìπ‡®â“¢Õß
√“ß«—≈·¡°‰´‰´ªï æ.». 2547 „π‡√◊ËÕß¢Õß™ÿ¡™π
∑à“π‡ªìπºŸâπ”Õ¬Ÿà∑’Ëµ”∫≈‰¡â‡√’¬ß·≈–∑”‡√◊ËÕß
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ç
°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–∫∫  KM

§◊Õ„Àâª√–‡¡‘πº≈ ‡À¡◊Õπ°—∫¡«¬æ—°¬°
À¡¥¬°∑’ËÀπ÷Ëß·≈â«

‚§â™µâÕß¡“ª√–‡¡‘π·π–π”«à“¬°Àπâ“
µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√

‰¡à„™àª≈àÕ¬„Àâ™°§√∫Àâ“¬°
·≈â«§àÕ¬ª√–‡¡‘π

é

·ºπ™ÿ¡™π¢Õß ¿“ ºŸâπ”µ”∫≈‰¡â‡√’¬ß  ¡¡ÿµ‘
«à“„π 100 ‚§√ß°“√ ª√–¡“≥ —° 60 ‚§√ß°“√
§◊Õ·ºπ∑’Ë™ÿ¡™π ¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â«¬µπ‡Õß
 à«πÕ’° 20 ‡ªÕ√å‡ Á́πµåÕ“®®–¢Õ™à«¬∑âÕß∂‘Ëπ∫â“ß
¢Õ™à«¬ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ À√◊Õ¢Õ™à«¬
Õß§å°“√ ∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥∫â“ß ‡æ√“–Õ’° 20
‡ªÕ√å‡´Áπµå Õ“®‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘π
°”≈—ß ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °Á®–¢Õºà“π®—ßÀ«—¥ °√–∑√«ß
∑∫«ß°√¡µà“ßÊ ≈—°…≥–¢Õß·ºπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ®–‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√∑’Ë«à“ ·≈–®–
π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß  ‚¥¬„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡∑’Ëº¡∑”„π‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ
‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß  KM ¡“°àÕπ ‡æ√“–©–π—Èπ°Á
∑”·∫∫ –‡ª– –ª–æÕ ¡§«√ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°Á∑”‰ª·∫∫¢Õ„Àâ‰¥â ¡“æ∫°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
‡ªìπª√–™“§¡·≈â««‘∏’π’È°Á‰¡à‰¥âº≈‡æ√“–«à“ §◊Õ
¡“æ∫°—π§√—Èß Õß§√—Èß  ·≈â«§√—Èß∑’Ë 3 §√—Èß∑’Ë 4 ‡√‘Ë¡
®–‰¡à¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–æŸ¥§ÿ¬°—π ‡æ√“–‰¡à¡’«‘ —¬∑—»πå
∑’Ë™—¥‡®π«à“®– action „π‡√◊ËÕßÕ–‰√ «à“‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë®–‰ª∑“ß‰Àπ ¢Õ„Àâ‰¥â¡“æŸ¥ ·µà¡—π°Á¥’∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπ ª√–™“§¡ ·µà°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¡à¡’
‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ·ºπ™ÿ¡™π¡’§ÿ≥¿“æ ¢—Èπ∑’Ë 5

§◊Õ°“√ ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ ∑’Ë®–µâÕß∑”‡Õß°Á·∫àß
¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë°—π«à“„§√®–‡ªìπ‡®â“¿“æ„π‡√◊ËÕß
Õ–‰√ §≈â“¬Ê √–∫∫ CEO ∑’Ë®√‘ß∑’Ëº¡æŸ¥‡√◊ËÕß°“√
æ—≤π“™ÿ¡™π ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß§≈â“¬°—∫‡√◊ËÕß
√–∫∫ CEO ‚¥¬ CEO ¢—Èπ∑’Ë 1 °Á§◊Õ °“√‡ªìπ
‡Õ°¿“æ §◊ÕÀ¡“¬§«“¡«à“¡’«‘ —¬∑—»πå À√◊Õ
∑‘»∑“ß‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë®—ßÀ«—¥
CEO ∫Õ°«à“Õ—π∑’ËÀπ÷Ëß§◊Õ‡Õ°¿“æ §◊Õ«‘ —¬∑—»πå
®—ßÀ«—¥µâÕß√à«¡°—π§‘¥„Àâ‰¥âÕÕ°¡“ Õ—π∑’Ë 2 §◊Õ
‡®â“¿“æ À¡“¬§«“¡«à“°‘®°√√¡µà“ßÊ ·∫àß
¡Õ∫¿“√°‘®„™â√–∫∫°“√¡Õ∫Õ”π“®„ÀâÀπà«¬
‰Àπ‡ªìπ‡®â“¿“æÀ≈—° Àπà«¬‰Àπ‡ªìπ‡®â“¿“æ
√Õß¢Õß™ÿ¡™π°ÁÕ‘ß√–∫∫π’È¡“„™â‰¥â ·≈–Õ—π∑’Ë 3
§◊Õ¿√“¥√¿“æ  §◊ÕÀ¡“¬§«“¡«à“¡’  appreciate
¡’§«“¡ª√–∑—∫„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’πÈ”„®´÷Ëß°—π
·≈–°—π‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ≈¥‡√◊ËÕßÕ—µµ“„Àâ‡À≈◊Õ
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë®√‘ß≈—°…≥–¢Õß  CEO °Á‡ªìπ‡™àππ’È
°Áæ¬“¬“¡ª√–¬ÿ°µå„™â¢Õß™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ
‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ·≈â«·∫àß¡Õ∫¿“√°‘®°—π
„§√®–∑”‡√◊ËÕß‰Àπ√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß‰Àπ ∫“ß
‡√◊ËÕß∂â“„À≠àÀπàÕ¬°Á®–¡’‡®â“¿“æÀ≈—° ‡®â“¿“æ
√Õß ‡®â“¿“æ√à«¡ ∂â“‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê °Á¡’‡®â“¿“æ§π
‡¥’¬«∑”‰ª‡≈¬ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ‡æ√“–©–π—Èπ
√«¡∑—Èß‚§√ß°“√ ∑’Ë™ÿ¡™π‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ ®“°∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ√—∞∫“≈°≈“ß °Á®–‰¥â
™à«¬¥Ÿ·≈„Àâ∑à“π¡’º≈≈—æ∏å„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥·°à™ÿ¡™π ‡æ√“–™ÿ¡™π‡√‘Ë¡·πàπ·≈â« ∂â“
™ÿ¡™π·πàπ„π°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßß∫∑ÿ°
∫“∑ ∑ÿ° µ“ß§å∑’Ë≈ß‰ª®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå§ÿâ¡§à“
·≈–‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ¢—Èπ ÿ¥∑â“¬¡’°“√ª√–‡¡‘π-
º≈∑ÿ°√–¬– ∑—Èß„π√–À«à“ß∑”°‘®°√√¡À√◊Õ«à“
‡¡◊ËÕ‡ √Á®°‘®°√√¡·≈â« ‡À¡◊Õπ°—∫‡¡◊ËÕ‡™â“º¡‰¥âøíß
§≥–«‘∑¬“°√«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈„π√–∫∫ KM §◊Õ
„Àâª√–‡¡‘πº≈‡À¡◊Õπ°—∫¡«¬æ—°¬° À¡¥¬°∑’Ë
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ç
À≈—°¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß®√‘ßÊ

®–µâÕß¡’°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß
‰¡à„™à§‘¥„π‡√◊ËÕß¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡¥’¬«
100 ‡ªÕ√å‡´Áπµå µâÕß¡’À≈—°¢Õßµ—«‡Õß‰«â∫â“ß

é

Àπ÷Ëß·≈â«‚§â™µâÕß¡“ª√–‡¡‘π·π–π”«à“¬°Àπâ“
µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ‰¡à„™àª≈àÕ¬ „Àâ™°§√∫Àâ“¬°
·≈â«§àÕ¬ª√–‡¡‘π ‡º◊ËÕ«à“ µÕππ—Èπ·æâ‰ª·≈â«
‰¡à¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ‡æ√“–©–π—Èπ¢—Èπ∑’Ë
6 °“√ª√–‡¡‘πº≈°Á∂◊Õ«à“ µâÕß∑”∑ÿ°√–¬– √«¡
∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πªî¥∑â“¬Õ’°∑’ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–À“ ‘Ëß∑’Ë¥’
∑’Ë ÿ¥π”‰ª Ÿà°“√∑”°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ µàÕ‰ª ∑’Ëº¡
‡√’¬π‡√◊ËÕß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß  ®–‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√¡’
6  ¢—ÈπµÕπ ®“°∑’Ëº¡‡≈à“¡“·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ
Õß§åª√–°Õ∫∑’ËÀπ÷Ëß µâÕß¡’°≈ÿà¡ºŸâπ”‡∫◊ÈÕßµâπ
°≈ÿà¡¬àÕ¬Ê °àÕπ ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–∑”
°‘®°√√¡·≈–‡Õ“ KM ‡¢â“‰ª·∑√°„π°‘®°√√¡
„ÀâÕ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕ„π¢Õß°‘®°√√¡ °≈ÿà¡ºŸâπ”™ÿ¥·√°Ê
µâÕß‡¢â¡·¢ÁßÕ¥∑π¡“° æÕ ¡§«√°«à“®–¥÷ß
™“«∫â“π„Àâ‡¢â“√à«¡‰¥â  ∂â“ “¡“√∂æ—≤π“°≈ÿà¡
ºŸâπ”‡À≈à“π’ÈµàÕ‰ª Õ“®®–æ—≤π“‡ªìπ„π√Ÿª·∫∫
¢Õß ¿“™ÿ¡™π ºŸâπ”À√◊Õ®–„™â™◊ËÕÕ–‰√°Á·≈â«·µà
‡™àπµ—«Õ¬à“ß  ¿“™ÿ¡™πºŸâπ”‰¡â‡√’¬ß ‡¢“®–¡’
√–∫∫°“√  ◊∫∑Õ¥‡Õ“‡¬“«™π §πÀπÿà¡ “« Õ¬Ÿà
„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâπ”¥â«¬·≈â«§àÕ¬Ê √—∫™à«ß√—∫≈Ÿ°‰¥â
‡æ◊ËÕÀ«—ßº≈§«“¡¬—Ëß¬◊π√–¬–¬“« Õ—ππ’È§◊ÕÕ—π
·√°∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢ÕßºŸâπ” Õß§åª√–°Õ∫
Õ—π∑’Ë Õß°Á§◊Õ §«“¡√Ÿâ ‡¡◊ËÕ‰¥â§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß KM
¢÷Èπ¡“·≈–„™â§”«à“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√ ‡æ√“–

‡¥‘¡‡√“§‘¥·µà®–À“ §«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà«à“¡—π
‰¡à‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√ ªØ‘∫—µ‘¡“°π—° Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë
2 °Á„™â§”«à“ §«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡Õ“
§«“¡√Ÿâ¡“®—¥°“√„Àâ‡ªìπ√–∫∫¢÷Èπ ·≈– ¡“™‘°
∑ÿ°§π®–¡’∫∑∫“∑„π°“√∑’Ë®–‡ πÕ·π–§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ „π à«π¢Õßµ—«‡Õß‰¥â §◊ÕÀπ÷ËßºŸâπ”  Õß
§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ·≈–Õ—π∑’Ë  3  §◊Õ
·ºπ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ—π∑’Ë 4 §◊Õ°“√‡ß‘π
¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ™ÿ¡™π∂â“À≈—°¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
®√‘ßÊ ®–µâÕß¡’°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß ‰¡à„™à
§‘¥„π‡√◊ËÕß¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« 100
‡ªÕ√å‡ Á́πµå µâÕß¡’À≈—°¢Õßµ—«‡Õß‰«â∫â“ß  ·≈–Õ—π
∑’Ë 5 °Á§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂â“Õß§å-
ª√–°Õ∫§√∫∑—Èß 5 Õ¬à“ßπ’È °Á¥”‡π‘π°“√ ‡√◊ËÕß
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßµ“¡¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ∑—Èß 6  ¢—ÈπµÕπ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ §◊Õ∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫∑—Èß 5 ª√–°“√
·≈–°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß∑—Èß 6 ¢—ÈπµÕπ
∂â“∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°≈ÿà¡ºŸâπ”¢÷Èπ¡“ ◊∫-
∑Õ¥‡ªìπ™à«ßÊ Õ—ππ’È°Á§◊Õ °“√æ—≤π“™π∫∑∑’Ë
¬—Ëß¬◊π√–¬–¬“« ∑’Ëº¡‡≈à“¡“∑—ÈßÀ¡¥ °Á§◊Õ«à“ KM
‡¢â“¡“·∑√°Õ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕß“π∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–∑ÿ°
°‘®°√√¡‡¡◊ËÕ KM ‡¢â“·∑√°‰¥â °Á®–§‘¥ ÕÕ°‡Õß
«à“°‘®°√√¡§«√®–∑”Õ–‰√∑ÿ°°‘®°√√¡ ®–µâÕß¡’
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ „π°“√
æ—≤π“ ́ ÷ËßÕ—ππ’È∑’Ë‰¥â§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß KM ‡¢â“¡“·∑√°
§◊Õ∑’Ëº¡‡≈à“∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ‡¥‘¡‡√“ ∑”™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
·µà«à“¡—π°√–∑àÕπ°√–·∑àπ ∑”¡“À≈“¬ªï
·≈â«·µà«à“¬—ß¡Õß‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ Õπ“§µ¡“°π—°
·µà«à“À≈—ß®“°∑’ËπâÕßÊ  à«π√“™°“√∑—Èß 9  à«π
√“™°“√¡“§‘¥°—π«à“ πà“®–·°âªí≠À“‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ·≈–‰¥â√Ÿª·∫∫
¢Õß KM ‡¢â“¡“™—¥‡®π¢÷Èπ º¡ °Á‡Õ“À≈—°°“√¢Õß
KM „π∫“ßÀ≈—°°“√ ‡¢â“¡“ªπ°—∫°√–∫«π°“√
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß‡√“ ¡∫Ÿ√≥å
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¢÷Èπ ·≈–πà“®–√Õß√—∫‰¥â∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡¢â“¡“ Ÿà
√–∫∫°“√ æ—≤π“¢Õß™π∫∑µàÕ‰ª º¡°Á‡°√‘Ëπ
π”‡√◊ËÕß„Àâ∑√“∫  à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥§≥–®–‰¥â
‡≈à“‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â∑”µ—«Õ¬à“ß π”√àÕßµàÕ‰ª

æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :
¢Õ∫§ÿ≥∑à“πÕ“®“√¬å«‘™¡π–§√—∫  —ß‡°µ

π–§√—∫«à“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™πà“®–‡ªìπ
‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â ‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√¡’ºŸâπ”
À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’ Õ’°∑—Èß
Õ“®“√¬å‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ®√‘ß πÕ°®“°√Ÿâ®√‘ß¬—ß‰¡àæÕ§√—∫
‡√“¬—ß¡“∑”®√‘ß¥â«¬·≈–∑’Ë ”§—≠§◊ÕµâÕß¡’·°π
π”À√◊Õ∑’¡ß“π∑’Ë¥’  ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å∑‘Èß‰«â º¡§‘¥«à“
‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠πà“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√
™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ·µà∂â“‡√“‡ª≈’Ë¬π¡“„™â„πÕß§å°√
¢Õß√“™°“√ ‰¡à∑√“∫«à“®–‰¥â¡—È¬ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π
‡ªìπ°√–∫«π°“√Õß§å°√‡¢â¡·¢Áß·µà∑’Ëπ’ÈÕß§å°√
„π à«π¢Õß√“™°“√À≈“¬Ê ∑’ËÕ¬à“ß∑’Ëµ—«º¡‡Õß
‡§¬‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§ß®–
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâπ”®—ßÀ«—¥ π§√»√’∏√√¡√“™§ß
‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑’Ë‚™§¥’∑’Ë¡’∑à“πºŸâ«à“∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ π”°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“„™â
6 ¢—ÈπµÕπ∑’ËÕ“®“√¬å °≈à“«‰«â À≈“¬Ê ∑à“π
§ß®–‰¥â®¥·≈–≈Õß‰ª„™â¥Ÿ ‰ª°√–µÿâπ¥Ÿ«à“„Àâ
ºŸâπ”„πÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π ¢Õß∑à“π«à“¡—π
æÕ®–„™â‰¥â¡—È¬ Õß§åª√–°Õ∫∑’ËÕ“®“√¬å°≈à“«
∂÷ß∑—Èß 5 Õß§åª√–°Õ∫°Á ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π
§√“«π’ÈÕ“®“√¬å∫Õ°«à“‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë Õ“®“√¬å«‘®“√≥å
·≈–Õ“®“√¬åª√–æπ∏å°≈à“«∂÷ß«à“ KM ‡√“‡√‘Ë¡
µâπ®“°®ÿ¥ ”‡√Á® ¡—°‡√‘Ë¡®“° ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
°àÕπ‡ ¡Õ ·µà‡√“¡Õß‰ª∑’Ë®ÿ¥  ”‡√Á®«à“‡√“®–
∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π à«π¢Õß
®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ‰¥â‡√‘Ë¡‡ªìπ‚§√ß°“√
π”√àÕß ‚¥¬∑’Ëπ”‚§√ß°“√„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√

°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π ‡π◊ËÕß®“°«à“°“√‡ß‘π®–µâÕß¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÀ≈“¬Ê Õß§å°√ §√“«π’È
‡√“≈Õß¡“øíß¥Ÿ§√—∫«à“ ‡¢“‡√‘Ë¡µâπ®“°Õ¬à“ß‰√
®–‡Õ“Õß§å°√π—Èπ¡“√à«¡°—∫ Õß§å°√π’È ®–∑”¬—ß
‰ß∑’Ë®–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫À≈“¬ÊÕß§å°√ °Á¢Õ
‡√’¬π‡™‘≠Õ“®“√¬å¿’¡ ≈Õß‡≈à“„Àâøíßπ‘¥π–§√—∫«à“
‡√“‡√‘Ë¡µâπ®“°Õ–‰√∫â“ß Õ“®“√¬å¿’¡§◊Õ§√Ÿ¢Õß
§ÿ≥Õ”π«¬ ≈Õß‡≈à“„Àâøíßπ–§√—∫«à“ §ÿ≥Õ”π«¬
¬—ßµâÕß¡’§√Ÿ‡≈¬§√—∫ ·≈â« CKO (Chief Knowledge
Officer) µàÕ‰ª‰¡à∑√“∫«à“®–µâÕß¡’§√ŸÀ√◊Õ‡ª≈à“
‡™‘≠‡≈¬§√—∫

Õ“®“√¬å¿’¡  ¿§‡¡∏“«’ :
¢Õ∫§ÿ≥¡“°§√—∫  º¡¢Õ‡√‘Ë¡¥â«¬∫∑∫“∑

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ́ ÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™·≈–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑’Ë
ª«“√≥“µ—«‡Õß«à“®–™à«¬‡À≈◊Õ®—ßÀ«—¥π§√»√’-
∏√√¡√“™ ‡æ√“–§ππ§√»√’∏√√¡√“™ ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡
‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å¢÷Èπ
¡“ ‚¥¬„™â ∂“∫—ππ’È‡æ◊ËÕ√—∫„™â®—ßÀ«—¥π§√»√’-
∏√√¡√“™ Õ—π∑’Ë Õß ¡—π‡√‘Ë¡®“°«‘∏’°“√¢Õß
‡®â“™“¬ ‘∑∏—µ∂– °Á§◊Õ ‡√“‡ÀÁπªí≠À“¢Õß ¿“æ
 —ß§¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡√“∫Õ°«à“™ÿ¡™π
‡√“ÕàÕπ·Õ §«“¡∑ÿ°¢å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ∑ÿ°¢å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π —ß§¡‡√“ √–∫∫√“™°“√  ∂“∫—π°“√»÷°…“
™ÿ¡™π  —ß§¡‡Õß°Á§àÕπ¢â“ß®–ÕàÕπ·Õ∑—Èß√–∫∫
‡æ√“–©–π—Èπªí≠À“π’È¡“®“°Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ§âπ≈ß‰ª
æ∫«à“ æ«°‡√“¡’°Õß°”≈—ßÀ√◊Õ¡’§«“¡µ—Èß„®Õ¬Ÿà
∑ÿ° à«π ·µà«à“æ«°‡√“µà“ß§πµà“ß∑”  à«π
√“™°“√∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß™ÿ¡™π ‰¡à«à“
®–‡ªìπ°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π  ”π—°ß“π‡°…µ√À√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ–‰√°Á
·≈â«·µà °Á®–¡’·ºπß“π¢Õß°√¡°Õß∑’Ë®–≈ß‰ª
∑”ß“π°—∫ ™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ·ºπß“π¢Õßµπ‡Õß∂Ÿ°
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µ—Èßß∫‰«â °Á®–‰ª™«πºŸâπ”À√◊Õ‰ª π—∫ πÿπ„Àâ
‡°‘¥·°ππ” ¢Õß™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ®–∑”ß“π°—∫
Àπà«¬ß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ µà“ß§π°Áµà“ßÀ«—ß
¥’  ·µà™ÿ¡™π‡Õß¡’§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”‡Õß§àÕπ¢â“ß®”°—¥
‡«≈“∑’ËÀπà«¬ß“π¡“™«π°Á‰¥âºŸâπ”§π‡¥‘¡‰ª  “¡
 ’ËÀπà«¬ß“π°Á‰¥âºŸâπ”§π‡¥‘¡‰ª µà“ß§π µà“ß∑”
™ÿ¡™π°Á‰¡à¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∑”ß“π ß∫ª√–¡“≥
∑’Ë≈ß‰ª°Á≈ß‰ª„π à«π∑’Ëµ—«‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ√“–
©–π—Èπ ¿“æ°“√∑’Ë‡ªìπÕ¬ŸàµÕππ’È ·¡â«à“‡√“®–¡’
ß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“° ≈ß‰ª„π™ÿ¡™π„π∑âÕß
∂‘Ëπ·≈–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’ºŸâπ” Õ—ππ’È°Á‡ªìπªí≠À“∑’Ë
Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“æ∫‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿà º¡‡Õß°Á¡Õß«à“ªí≠À“
π’È∂â“®–·°â‰¢  °Á®–µâÕß∑”„ÀâÀπà«¬ß“π ÷́ËßÀ«—ß¥’
°—∫™ÿ¡™πµâÕß¡“∑”ß“π√à«¡°—π °“√∑”ß“π√à«¡
°—π°Á®–µâÕß„™â§«“¡√Ÿâ«à“°“√√à«¡°—π‰¥â ‡ß◊ËÕπ‰¢
°Á§◊Õ‡¢“°Á®–µâÕß∑”ß“π∫π∞“π∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë
‡¢“‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà  ‡√“°Á‡√‘Ë¡®—∫∑“ß‰ª∑’Ëß“πÕ–‰√
∑’Ë¿“√°‘®‡¢“‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÕ¬Ÿà¡“°∑’Ë ÿ¥ °Áæ∫«à“¡’
°≈ÿà¡°“√‡ß‘π™ÿ¡™π∑’ËÀπà«¬ß“πÀ≈“¬Ê Àπà«¬
ß“π∑’Ë®–µâÕß∂◊Õ‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë®–√à«¡ß“π

¥â«¬ Õ—ππ’È®–‡≈à“∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß°“√≈ß‰ª∑”‡√◊ËÕß
°≈ÿà¡ °“√‡ß‘π ‡√“°ÁµâÕß™—°™«π ÷́Ëß°ÁµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ
‡À¡◊Õπ°—π«à“ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‰¥â¡Õ∫À¡“¬
„Àâ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√
‡°…µ√ À√◊Õ°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π√—∫º‘¥™Õ∫
π‚¬∫“¬„¥ ‡æ√“–«à“Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑”ß“π∫π
π‚¬∫“¬µà“ßÊ ¢Õß√—∞∫“≈ °Á‡√‘Ë¡™—°™«π°—π‰ª§ÿ¬
∂â“µ“¡¿“…“∑à“πºŸâ«à“œ °Á‡√’¬°«à“°“√ √â“ß
ª√–™“§¡¢÷Èπ¡“°àÕπ ª√–™“§¡¢Õß à«π√“™°“√
°Á®–¡’∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈–  À°√≥å
°“√‡°…µ√ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘πºŸâÕ”π«¬ °“√°“√
»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ §àÕπ
¢â“ß§√∫∂â«π¡“æŸ¥§ÿ¬°—π  «—ππ’È∑’Ë¡“°ÁÀ≈“¬∑à“π
™«π°—π§ÿ¬°—π«à“∂â“‡√“®–∑”ß“π√à«¡°—π §◊Õ ®–
„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π™ÿ¡™π‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ¢âÕ
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢Õßª√–™“§¡∑’Ë¡“ √à«¡§√—Èßπ—Èπ°Á
∫Õ°«à“ ‡√“πà“®–„™â°√–∫«π°“√ ‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ‚¥¬„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π
√Ÿâ°—π„Àâæ’Ë ÕππâÕß „Àâ°≈ÿà¡∑’Ë ”‡√Á®‰ª Õπ°≈ÿà¡
∑’ËÕàÕπ·Õ°«à“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ ‡√’¬π√Ÿâ°—π„π
™ÿ¡™π π—Ëπ‡ªìπ¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–
‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâº¡´÷Ëß‰¥â™—°™«π„Àâ¡’°“√§ÿ¬°—π
‡√◊ËÕßπ’È‰ª≈Õß∑”‡ªìπ‚§√ß°“√¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ®–„Àâ
‡ÀÁπ∂÷ß·π«∑“ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
º¡‡Õß‡ºÕ‘≠‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡∫“ß à«π °Á§◊Õ‰¥â√—∫
·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“¥â«¬ ®÷ß‡ÀÁπ«à“«‘∏’
°“√ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡ „πª√–™“ —ß§¡«—π
π—Èπ‡ πÕ ¡—ππà“®–„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¥â º¡°Á‡≈¬‡Õ“·π«§‘¥°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ„ à‡¢â“‰ª„π‚§√ß°“√ °Á‡≈¬„™â§”«à“°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π
„ππ§√»√’∏√√¡√“™ À√◊Õ„™â·π«§‘¥∑’Ë«à“‡√“µâÕß
¡“∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬°“√



°“√„™â KM ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬√“™°“√®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ■103

ç
‡√“πà“®–„™â°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠
‚¥¬„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π

„Àâæ’Ë ÕππâÕß
„Àâ°≈ÿà¡∑’Ë ”‡√Á®‰ª Õπ°≈ÿà¡ ∑’ËÕàÕπ·Õ°«à“

‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ°—π„π™ÿ¡™π
π—Ëπ‡ªìπ¢âÕ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°∑’Ëª√–™ÿ¡

é

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ°√–∫«π°“√„π°“√
™—°™«π Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‡¢â“¡“√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ
®–∑”¿“√°‘®π’È°ÁµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß
·π«§‘¥ ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡√“‡√‘Ë¡µ—Èß·µà
«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å À≈—ß®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡°Á‡ÀÁπ«à“
∂â“®–∑”‡√◊ËÕßπ’È„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¢÷Èπ ‡√“πà“®–™«π
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬ °Áπ÷°‰¥â«à“πà“ ®–
¡’Àπà«¬ß“πÕ–‰√∫â“ß  ÿ¥∑â“¬°Á‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ 9
Àπà«¬ß“π§◊Õ  À°√≥å®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π‡°…µ√
®—ßÀ«—¥ ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å
°“√‡°…µ√ ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π »Ÿπ¬å°“√»÷°…“
πÕ°‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å ·≈–
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™ °“√∑”
‚§√ß°“√π’È„π‡√‘Ë¡µâπ ‡√“‡√‘Ë¡∑’Ë “¡°≈ÿà¡¢Õß “¡
µ”∫≈ ‚¥¬°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π‡≈◊Õ°¢÷Èπ¡“°àÕπ
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑¥≈Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π„π§√—Èßπ’È „π
¢≥–∑’Ë∑”ß“π‰ª °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„®¢Õßº¡Õ“®‰¡à§àÕ¬µ√ß°—∫¢Õß ∂“∫—π àß
‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ·µà«—¥°—π∑’Ë
§«“¡ ”‡√Á® º¡§‘¥«à“∑ÿ°§π∑’Ë¡“√à«¡„π°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ§◊Õπ—°‡√’¬π ·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—¥º≈°—π∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®«à“
‡√“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à  Õ—ππ’È§◊ÕÀ≈—°§‘¥∑’Ë
1 Õ—π∑’Ë 2 °Á§◊Õ«à“‡√“®–æ¬“¬“¡·∫àß∫∑∫“∑
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡ ´÷Ëß‡√“„™â·π«¢Õß ∂“∫—π
 àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡∫“ß à«π ‡√“
°Á·∫àß∫∑∫“∑«à“Àπ÷Ëß§◊Õ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ°Á§◊ÕºŸâ∫√‘À“√
´÷Ëß¡’°≈‰°„π ‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë®–°”°—∫¥Ÿ·≈À√◊Õ
¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘‡√“‡√’¬°«à“§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
 à«π∑’Ë 2 ‡√“‡√’¬°§ÿ≥Õ”π«¬ ‡ªìπ à«π¢Õß¿“§
√“™°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª∑”ß“π π—∫ πÿπ™ÿ¡™π°Á„™â
»—æ∑å§ÿ≥Õ”π«¬ ‡ªìπ«“∑–°√√¡∑’Ëº¡§‘¥«à“
‡¢â“„®ßà“¬ ¥’°Á‡Õ“¡“„™â∑—∫»—æ∑å‰ª‡≈¬  à«π∑’Ë  3
‡√“‡√’¬° §ÿ≥°‘® °Á§◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß™ÿ¡™π

‡ªìπµ—«≈–§√∑’Ë‡≈àπ‡ªìπµ—«· ¥ßÀ≈—° °Á®–
‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß°≈ÿà¡°“√‡ß‘π ´÷Ëß®–‡ªìπ§π
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„πÀπâ“ß“π¢Õß™ÿ¡™π °Á®–¡’ 3 Õß§å
ª√–°Õ∫ º¡°Á„™â«‘∏’°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 «ß §◊Õ
∫∑∫“∑¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥åπ—ÈπµÕππ’È∑’Ë
∑”°Á‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°—∫‡Õ“«‘∏’§‘¥ ‡Õ“·π«∑“ß¢Õß
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“º ¡º “π°—∫·π«§‘¥¢Õß
ºŸâ∑’Ë®–¡“√à«¡‚§√ß°“√ À¡“¬§«“¡«à“„™â§«“¡√Ÿâ
 Õß à«π §«“¡√Ÿâ à«π„π°Á§◊Õ«à“ ∑à“πºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥∑’Ë∑à“π‡≈à“„Àâøíß ∑à“πæ∫ªí≠À“¡“‡Õß·≈â«
§◊Õ∑à“π¡’∑‘»∑“ß∑’Ë®–∑”ß“π à«πÀπ÷Ëß À√◊Õ«à“
∑“ß∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√
‡°…µ√ À√◊Õ∑“ß°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π°Á¡’ ªí≠À“
¡’§«“¡µ—Èß„® à«πÀπ÷Ëß π’Ë‡ªìπ∑ÿπ∑’ËÀπà«¬ß“π
µà“ßÊ ¡’Õ¬Ÿà ‰¡à„™à‡√“‰ª‡√‘Ë¡·∫∫º≈—°¥—π¢—∫
‡§≈◊ËÕπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡√“„™â§«“¡√Ÿâ«à“∑ÿ°Àπà«¬ß“π
µà“ßÊ ¡’ß“πÀπâ“µ—°Õ¬Ÿà∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“
À¡“¬·≈–µâÕß°“√∑’Ë®–¡’°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¥â«¬
§«“¡µ—Èß„®¥’‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â« º¡°Á‡ªìπ‡æ’¬ß
ºŸâª√– “π‡Õ“§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°‡¢â“¡“®—¥√–∫∫
‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡À«—ß¥’‡À≈à“π—Èπ· ¥ß»—°¬¿“æÕÕ°
¡“Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë π’Ë§◊Õ∫∑∫“∑¢Õßº¡∑’Ë· ¥ß„π
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ç
º¡§‘¥«à“∑ÿ°§π∑’Ë¡“√à«¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

§◊Õπ—°‡√’¬π ·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß
¡’‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«—¥º≈°—π∑’Ë §«“¡ ”‡√Á®

«à“‡√“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à
Õ—ππ’È§◊ÕÀ≈—°§‘¥∑’Ë 1

Õ—π∑’Ë 2 °Á§◊Õ«à“‡√“®–æ¬“¬“¡·∫àß∫∑∫“∑
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡

é

≈–§√∫∑π’È ‡æ√“–©–π—Èπ°Á®–·∫àß‡ªìπ 3 «ß §◊Õ
«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ°Á§◊ÕÀ—«Àπâ“ Àπà«¬ß“π∑—Èß 9 Àπà«¬ß“π
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π „™â§”«à“π—°‡√’¬ππ– º¡°Á
‡ªìππ—°‡√’¬π¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π «ß∑’Ë 2 °Á®–‡ªìπ§ÿ≥
Õ”π«¬°Á®–‡ªìπ à«πªØ‘∫—µ‘¢Õß¿“§ π—∫ πÿπ
¢Õß¿“§ √“™°“√∑’Ë≈ß‰ª∑”ß“π™ÿ¡™π  à«π∑’Ë 3
§◊Õ §ÿ≥°‘®°Á§◊Õ™ÿ¡™π‡Õß ‡¡◊ËÕ‡√“§‘¥‚§√ß°“√
„πµÕπ·√° 3 À¡Ÿà∫â“π‡√“≈ß∑ÿπ°—π‡Õß „§√∑’Ë¡’
∑√—æ¬“°√Õ–‰√°ÁµâÕß·∫àßªíπ°—π‡Õß „§√∑’Ë¡’√∂
°Á√à«¡≈ß‰ª ∂à“¬‡Õ° “√°Á√à«¡°—π∂à“¬ ‡ªìπ°“√
∑”·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßÀπà«¬ß“π ·µàµÕπ∑’Ë ‡√“
∑”°—π„π 3 À¡Ÿà∫â“π  º¡‰¥âµ—Èß§«“¡À«—ß ‰«â·≈â«
‡æ√“–¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß CEO Õ¬Ÿà µÕππ—Èπ‰¡à√Ÿâ«à“
∑à“πºŸâ«à“œ§‘¥ ¡∫Ÿ√≥åÕ¬à“ßπ’È ∑’Ë®√‘ßº¡‰¡à√Ÿâ®—°
∑à“πºŸâ«à“œ«‘™¡¡“°àÕπ ∑√“∫«à“∑à“π‡ªìππ—°
«‘™“°“√ ·µà„πµÕππ—Èπ°Á‰¡à§‘¥«à“ ∑à“π®–≈ß¡“
‡≈àπ≈÷°´÷ÈßÕ¬à“ßπ’È ¡Õß«à“∑à“π®–¡“‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
„Àâ‡√“∑”ß“π‰¥â§≈àÕßµ—«¢÷Èπ °Á‡≈¬§‘¥«à“®–‰ª
¢Õß∫ CEO ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡®â“¿“æ„πß“ππ’È ‚¥¬‡√“
®–¢¬“¬‡ªìπ 3 µ”∫≈ 3 À¡Ÿà∫â“π 3 °≈ÿà¡°àÕπ
°Á‰¥â™—°™«π§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑—ÈßÀ≈“¬‰ªæ∫∑à“πºŸâ«à“œ
‡æ◊ËÕ®–§ÿ¬·π«§‘¥π’È„Àâ∑à“πøíß ª√“°Ø«à“∑à“π

√—∫øíß‰¡àπ“π ∑à“π‡¢â“„®Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ√“–«à“
∑ÿπ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡À“»“≈Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π‡≈à“„Àâøíß
¡’∑ÿπ‡¥‘¡∑”ß“π¡“¡“°·≈â« æÕøíß·≈â«∑à“π
 “¡“√∂®—∫À≈—°‰¥âÀ¡¥‡≈¬ ´÷Ëß§ÿ¬‰¥â¥’°«à“æ«°
‡√“‡ ’¬Õ’° §ÿ¬‰¥â§√∫∂â«π∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ
°Á‡ªìπ°“√ª√– “π°—π ∑ÿπ‡¥‘¡ ‡¡◊ËÕ‡√“¢¬“¬‡ªìπ
3 µ”∫≈ ®—¥√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√“°ÁÕÕ°·∫∫«à“
®–µâÕß¡’«ß∑’Ë‡ªìππ—°‡√’¬π 3 «ß∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π
«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ °Áπà“®–¡“æŸ¥§ÿ¬°—π∂÷ß∫∑∫“∑∑’Ë®–
¡“ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬
Õ¬à“ß‡™àπ »Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π °Á‡ªìπ
ºŸâ Õ”π«¬°“√»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °Á®– π—∫ πÿπ„Àâ§√ŸÕ“ “∑’Ë∑”ß“π
Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ‰ª∑”ß“π π—∫ πÿπ™ÿ¡™π„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–‰ªÀπÿπ®–‰ª‡Õ◊ÈÕ ®–‰ªÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°Õ¬à“ß‰√Õ—ππ’È§◊Õ∫∑∫“∑ §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
 à«π∑’Ë 2 ∫∑∫“∑§ÿ≥Õ”π«¬„π«ß °Á§◊Õ«à“
‡®â“Àπâ“∑’Ë à«π√“™°“√∑’Ë‰ª∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π®–
‰ª∑”ß“π π—∫ πÿπ™ÿ¡™π „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Õ¬à“ß‰√  à«π∑’Ë 3 ®–‡ªìπ §ÿ≥°‘® ´÷Ëß®–‡ªìπ
π—°‡√’¬π∑’Ë®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ°—π ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß
‰«â„πß“π∑’Ë‡¢“∑”Õ¬Ÿà §◊Õ ∑”ß“π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–«à“‡√“„™â‚¡‡¥≈ª≈“
∑ŸÀ√◊Õª≈“µ–‡æ’¬π¢Õß ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡‡ªìπµ—«π”‡ πÕ„π°“√
∑”ß“π∑’ËæŸ¥∂÷ßπ’È°ÁµâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª ‡æ√“–«à“
¡—π‰¡à¡’√Ÿª·∫∫ ”‡√Á®√Ÿª „π«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑’Ë‡ªìπ
π—°‡√’¬π§àÕπ¢â“ß ®–¡’¢âÕ®”°—¥π‘¥π÷ß ‡æ√“–«à“
À≈“¬Àπà«¬ß“π ‡√“‰¡à “¡“√∂‰ª™—°™«πÀ√◊Õ
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π°ÁÕ“®®–¢“¥
°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’™◊ËÕ«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫
À√◊Õ√à«¡¡◊Õ ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ“®®–‰¡à‰¥â‡¢â“
¡“§≈ÿ°§≈’¡“°π—°  Õ—ππ’È à«π∑’ËÀπ÷Ëß¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
 à«π∑’Ë 2 ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ëº¡‡πâπ„π°“√
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∑”ß“ππ’È°Á§◊Õ§ÿ≥Õ”π«¬ ‡æ√“–«à“·π«§‘¥‡√◊ËÕß
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∂â“‡√“‰¡à “¡“√∂®—¥°“√„Àâ
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ¡“‰¥â „π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈â«°Á®–
‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡Ωíπ ‡ªìπ‡æ’¬ß«“∑–°√√¡∑’Ë¡—π
≈Õ¬Ê Õ¬Ÿà ‡√“ √â“ß√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ¡“„Àâ‰¥â«à“¡—π ¡’
√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß‰√ §ÿ≥Õ”π«¬ ‡√“°Á„™â‡√◊ËÕß√“«∑’Ë
‡ªìπ∫∑‡√’¬π ‡√“∫Õ°«à“‡ªìππ—°‡√’¬πµâÕß¡’
‡π◊ÈÕÀ“„π°“√‡√’¬π °Á§◊Õ«à“‡¢“®–µâÕß≈ß‰ª
ªØ‘∫—µ‘°“√„π™ÿ¡™π„πÀπâ“∑’Ë¢Õß°“√ π—∫ πÿπ
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«°Á‡Õ“‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢“‰ª∑”¡“æŸ¥
§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ‡æ◊ËÕ®–æ—≤π“µπ‡Õß‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â §◊ÕµâÕß°“√‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬
¡◊ÕÕ“™’æ §◊Õ∑”ß“π π—∫ πÿπ™ÿ¡™π ‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊Õ‡ªìπ§π‡°àß ¡’§«“¡ “¡“√∂
™à«¬™ÿ¡™π∫√√≈ÿº≈‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß π’Ë§◊Õ‡ªÑ“
À¡“¬¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√≈ß‰ª
∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π ‡¢“µâÕßæ—≤π“Ωï¡◊Õµπ‡Õß
∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ∑”Õ¬à“ß‰√‡¢“∂÷ß®– “¡“√∂‰ª
 π—∫ πÿπ™ÿ¡™π„Àâ∑”ß“π∑’Ë™ÿ¡™π µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬

‰«â„Àâ∫√√≈ÿº≈π’Ë§◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢“‡√’¬π ‡√“°Á„™â«‘∏’
π’È„π°“√®—¥«ß‡√’¬π√Ÿâ°—π ‡√“°ÁÕÕ°·∫∫„Àâ¡’§ÿ≥
Õ”π«¬Õ”‡¿Õ≈– 3 §π ¡“®“°»Ÿπ¬å°“√»÷°…“
πÕ°‚√ß‡√’¬π °√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–¡“®“°Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ
√à«¡‡ªìπ∑’¡µ”∫≈≈– 3 §π ‡«≈“§ÿ≥Õ”π«¬≈ß
‰ª®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „πæ◊Èπ∑’Ë „πµ”∫≈
‡ªÑ“À¡“¬ ∑’¡Õ◊ËπÊ °ÁÕ“®≈ß‰ª√à«¡¥â«¬∂â“¡’‡«≈“
„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡«≈“ß“π¢Õß‡√“®—¥ ∑’ËÕ◊Ëπ°Á¡“
√à«¡¥â«¬ πÕ°®“°√à«¡„π‡«∑’ªØ‘∫—µ‘°“√„π
æ◊Èπ∑’Ë·≈â« ‡√“°Á®–¡’°“√¡“√à«¡°—π„π‡«∑’¢Õß
§ÿ≥Õ”π«¬ ·µà≈–∑à“π°Á®–‡Õ“‡π◊ÈÕÀ“∑’‰ª∑”
¡“§ÿ¬°—π«à“‡√“≈ß‰ª®—¥‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’È ·≈â«¡’
Õÿª √√§Õ¬à“ßπ’È ‡√“ÕàÕπ‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’ÈÕ¬ŸàµâÕß
√Ÿâ®—°™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ‡√“®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂
‡√◊ËÕß°“√ ®—¥°√–∫«π°“√ ‡√“®–µâÕßΩñ°°“√®—∫
ª√–‡¥Áπ Ωñ°°“√ª√– “πß“π Ωñ°°“√π”
°√–∫«π°“√ „π‡«∑’‡À≈à“π’È§◊Õ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¡“§ÿ¬
°—π„π‡«∑’§ÿ≥Õ”π«¬ º¡°Á‡ªìπ‡À¡◊Õπ§√Ÿ
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ç
‡√“ÕàÕπ‡√◊ËÕßÕ¬à“ßπ’ÈÕ¬ŸàµâÕß√Ÿâ®—°™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ

‡√“®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂‡√◊ËÕß
°“√®—¥°√–∫«π°“√Ωñ°°“√®—∫ª√–‡¥Áπ

Ωñ°°“√ª√– “πß“π
Ωñ°°“√π”°√–∫«π°“√ „π‡«∑’π’È §◊Õ‡π◊ÈÕÀ“

∑’Ë¡“§ÿ¬°—π„π‡«∑’§ÿ≥Õ”π«¬

é

°√–∫«π°“√Õ’°∑’Àπ÷Ëß §◊Õ‡À¡◊Õπ«à“‡ªìπ§π∑’Ë
™à«¬„Àâ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ ’ —π  πÿ° π“π ¡’§«“¡
√◊Ëπ‡√‘ß æ√âÕ¡°—∫¡’‡π◊ÈÕÀ“¥â«¬ ‚¥¬‡√“µâÕß®—∫∑’Ë
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬„Àâ™—¥‡®π«à“  ÿ¥∑â“¬
·≈â«‡√“µâÕß‰ª°“√‰ª Ÿà°“√‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬¡◊Õ
Õ“™’æ ‡™àππ—Èπ∑ÿ°§π®–√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
‰¥â‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê Õ¬à“ß∑’Ë
Õ“®“√¬åª√–‡«»æŸ¥«à“ ∂â“‡√“‰¥âª≈¥ª≈àÕ¬
»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß®–¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“ ‡°‘¥
§«“¡§‘¥«à“‡√“¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’§ÿ≥§à“ ¡’
ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ °Á®–‡°‘¥§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“
‡æ√“–©–π—Èπ„π°√–∫«π°“√∑’Ë‡√“∑”µ√ßπ’È°Á®–
®—¥ÀâÕß‡√’¬π¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
„π¢≥–‡¥’¬«°—π„π‡«∑’¢Õß§ÿ≥°‘®∑’Ë ‡√“„™â
§ÿ≥Õ”π«¬°Á®–‰ª™—°π”ºŸâπ”„π™ÿ¡™π‰¡à«à“®–
‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ
∏π“§“√À¡Ÿà∫â“π∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ß∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡°“√
‡ß‘π„π™ÿ¡™π¡“æŸ¥§ÿ¬°—π ‚¥¬„™â«‘∏’°“√§≈â“¬-
§≈÷ß°—π°Á§◊Õ«à“ „Àâ°≈ÿà¡°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È «“ß
‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«‘ —¬∑—»πå„π°“√æ—≤π“°≈ÿà¡¢Õß
µπ‡Õß ‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“ °≈ÿà¡‡À≈à“π’ÈÕ“®®–
∑”ß“π·∫∫‰ª‡√◊ËÕ¬Ê À√◊Õ‰¡à‰¥âµ—Èß√—∫°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡¢â“¡“ —°‡∑à“‰√  ‡æ√“–©–π—Èπ §ÿ≥

Õ”π«¬°Á‰ª™—°™«π„Àâ°≈ÿà¡‡À≈à“π’È«à“πà“®–¡“
√à«¡°—π§‘¥«à“‡√“πà“®–¡’‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ ∑‘»∑“ß
„π°“√æ—≤π“°≈ÿà¡Õ¬à“ß‰√ π—Ëπ°Á§◊Õ  à«πÀ—«
ª≈“∂â“æŸ¥µ“¡‚¡‡¥≈ª≈“µ–‡æ’¬π ª≈“∑Ÿ¢Õß
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
‡ªìπ√Ÿª·∫∫ °≈ÿà¡°“√‡ß‘π∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡°—ππ’È ‡√“
„™â√–¥—∫µ”∫≈‡ªìπ¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π °Á®–
™—°™«π∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬¡“æŸ¥§ÿ¬°—π «à“¡’‡ªÑ“À¡“¬
Õ¬à“ß‰√∫â“ß À≈—ß®“°°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈â« ‡√“
°Á®–‡√‘Ë¡®“°°”Àπ¥ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„Àâ
°≈ÿà¡°“√‡ß‘π´÷Ëß¡’§«“¡ “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—∫°≈ÿà¡∑’ËÕàÕπ·Õ°«à“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π„π
µ”∫≈·≈–‡√’¬π√Ÿâ°—π¢â“¡µ”∫≈ ·≈–°Á‰ª¥Ÿß“π∑’Ë
Õ◊Ëπ °Á‡ªìπÀ≈—°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’
‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“µâÕß®—∫‡ªÑ“À¡“¬‰«â
„Àâ¡—Ëπ«à“‡√“µâÕß°“√®–æ—≤π“°≈ÿà¡°“√‡ß‘π‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬Õ–‰√ ‡ªÑ“À¡“¬µâÕß°“√‡ªìπ ∂“∫—π
°“√‡ß‘π¢Õßµ”∫≈ ‡ªÑ“À¡“¬ µâÕß°“√‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ‡ªÑ“À¡“¬ µâÕß°“√
 ¡“™‘°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ µâÕß°“√∑”„Àâ™ÿ¡™π ‡√“‡°‘¥
°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ ¡“™‘°∑ÿ°§π ¡’
§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß «— ¥‘°“√ Õ—ππ’È°≈ÿà¡°“√‡ß‘π µâÕß
µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π ·≈â«§ÿ≥Õ”π«¬ °Á®–≈ß
‰ª π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ à«ππ’È ‡¡◊ËÕ≈ß‰ª∑”‡√◊ËÕß
‡À≈à“π’È°Á‡Õ“§«“¡√Ÿâ À√◊Õ ª√– ∫°“√≥å·≈°-
‡ª≈’Ë¬π„πÀâÕß‡√’¬π¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬ §ÿ≥°‘®°Á
∂◊Õ«à“„™âß“πÀπâ“µ—°π—Ëπ·À≈–‡ªìπ°“√∑”ß“π
‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ° à«π°Á∂◊Õ«à“ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’‡¢Á¡∑‘»À√◊Õ ‡¢Á¡¡ÿàß∑’Ëπ”∑“ß∑’Ë®√‘ß
·≈â«‡√“ÕÕ°·∫∫„Àâ¡’«ß §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ¥â«¬ ·µà«à“«ß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‰¡à “¡“√∂‡ªìπ®√‘ß‰¥â ‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ®–§ÿ¬°—π«à“Àπà«¬ß“π
∑—Èß 9 Àπà«¬ß“π ®– π—∫ πÿπ„Àâ§ÿ≥Õ”π«¬‰ª
∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‰√
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ç
‡√“µâÕß®—∫‡ªÑ“À¡“¬‰«â„Àâ¡—Ëπ

«à“‡√“µâÕß°“√®–æ—≤π“°≈ÿà¡°“√‡ß‘π
‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ–‰√

é

«ßπ’È‰¡à‡°‘¥ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥Õ¬à“ß∑’Ë«à“ ·µà«à“
≈”¥—∫ µàÕ‰ª∑à“πºŸâ«à“œ´÷Ëß‡ªìπª√–∏“π§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
ª√–∏“π §ÿ≥Õ”π«¬‡¢â“„®·π«§‘¥ ‰¥â≈ß¡“
 π—∫ πÿπ ≈ß¡“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß°”≈—ß·√ß„®
·≈–ß∫ª√–¡“≥ °Á¡’·π«‚πâ¡«à“‡√“®–®—¥√–∫∫
„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
´÷Ëß ‡ªìπÕπ“§µ∑’Ë‡√“®–∑”µàÕ‰ª¢Õß®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡√“∑”µÕππ’È °Á‡√‘Ë¡
®–®—∫∑“ß‰¥â·≈â« ‰¡à«à“®–‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬
´÷ËßµÕπ·√°∑’Ë‡¢â“¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å°Á ®–
 –‡ª– –ª–°—∫·π«§‘¥ º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑’Ë
‡ªìπª≈“¬∑“ß∑’Ë ÿ¥°Áµ√ß°—∫∑’Ë∑à“πºŸâ«à“æŸ¥ §◊Õ
µâÕß°“√ √â“ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ́ ÷Ëß¡“®“°∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß
‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π ‡√◊ËÕßÕ“™’æ
°“√‡ß‘π™ÿ¡™π‡ªìπ‡æ’¬ß anti point À√◊Õ®ÿ¥∑’Ë‡√“
‡¢â“‰ª√à«¡°—∫™ÿ¡™π ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë‡√“¡Õß«à“
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ µàÕ
‰ª‡√“µâÕß¢¬“¬ß“π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„Àâ à«πß“π‰¡à
«à“®–‡ªìπ‡°…µ√µ”∫≈‡¢â“¡“ àß‡ √‘¡Õ“™’æ ´÷Ëß
µâÕß‡¢â“¡“∑”ß“πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ Õ—ππ’È°Á‡ªìπ
·ºπ∑’Ë‡√“§‘¥«à“®–ºŸ°‚¬ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ §ÿ≥Õ”π«¬
∑—ÈßÀ¡¥√à«¡°—π ‚¥¬‡Õ“·ºπÀπâ“µ—°¡“¥Ÿ°—π
·≈â«°Á≈Õß‰ª∑” ·≈â«°Á„™â°“√∑”ß“ππ—Ëπ·À≈–
¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π„πÀâÕß‡√’¬π ‡√“§‘¥«à“
®–°√–®“¬ ·π«§‘¥π’ÈÕÕ°‰ª∑ÿ°Õ”‡¿Õ ∑ÿ°
µ”∫≈„Àâ‡°‘¥ÀâÕß‡√’¬π ∑’Ëº¡ª√–∑—∫„®∑’Ë ÿ¥¢Õß
‚§√ß°“√π’È∑’Ë‡√“∑” °Á§◊Õ«à“§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ëº¡√Ÿâ ÷°
¥’„®«à“∑’Ë‡√“‡√’¬π°—ππ’Ë π—°‡√’¬π ∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìππ—°‡√’¬π¢÷Èπ¡“ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ
°àÕπ§ÿ≥Õ”π«¬√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπºŸâ√Ÿâ ‡ªìπ§√Ÿ ¡—°®–≈ß‰ª
 Õπ™ÿ¡™π „Àâ§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™π ·µàæÕ°√–∫«π°“√
π’È‰¥â®—¥√–∫∫≈ßµ—« ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°«à“≈ß‰ª„π™ÿ¡™π
‡ªìππ—°‡√’¬π ‰¡à„™à§√Ÿ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ‰ª Õπ‰ª„Àâ§”™’È
·π–™ÿ¡™π ·µà≈ß‰ª„π∞“π–π—°‡√’¬π ‡æ√“–

©–π—Èπ∑’Ë‡¢“≈ß‰ª„π™ÿ¡™π ‡¢“®–µâÕßª√–‡¡‘π
µπ‡Õß«à“ ‡¢“∑”‰¥â¥’·≈â«À√◊Õ‡ª≈à“ ‡¢“®–µâÕß
ª√—∫ª√ÿßµ—«‡Õß„π‡√◊ËÕßÕ–‰√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢÷ÈπÕ’°
‡æ√“–©–π—Èπ ∫∑∫“∑À√◊Õ«à“‡®µ§µ‘∑’Ë‡ª≈’Ë¬π--
·ª≈ßµ√ßπ’È ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ ∂â“‡√“‡ª≈’Ë¬π
µ√ßπ’È‰¥â¡—π °Á®–‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°
¿“§ à«π ÷́Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“µ—Èß‰«â§◊Õ —ß§¡
∞“π§«“¡√ Ÿâ À√◊Õ„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ
„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¥â«¬ ‰¡à„™à°“√
‡√’¬π√Ÿâ≈Õ¬Ê Õ—ππ’È°Á‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“„π à«π·√°∑’Ë®–
·≈°‡ª≈’Ë¬π„π™à«ßπ’È

æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :
¢Õ∫§ÿ≥Õ“®“√¬å¿’¡§√—∫  —ß‡°µπ–§√—∫

«à“∂â“‡√“ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‡√“ “¡“√∂‡≈à“‰¥â §√“«Àπâ“
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
Õ“®µâÕß√∫°«π§π≈–™—Ë«‚¡ß ¬’Ë ‘∫π“∑’π’Ë
Õ“®®–‰¡àæÕπ–§√—∫ ‡æ√“–«à“æÕ‰ª‡≈à“∂÷ß
°√–∫«π°“√ à«π∑’Ë ”§—≠®√‘ßÊ ¢Õß°“√π”‰ª
„™â§◊Õ°√–∫«π°“√¡“°°«à“ ∫“ß∑’‡√“‡√’¬π
∑ƒ…Æ’´–¡“° øíß‡ √Á®æÕÕÕ°®“°ÀâÕß°Á»Ÿπ¬å
§√—∫ °≈—∫‰ª∂â“‡√“‰¡à„™à§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ‡√“‡ªìπ§ÿ≥
Õ”π«¬‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’ ‡√“®–‰¡à√Ÿâ®–‡√‘Ë¡®“°
µ√ß‰Àπ  ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å¿’¡‡≈à“¡“ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“
À°‡¥◊Õπ º¡¢ÕÕπÿ≠“µ„πÀâÕßª√–™ÿ¡π–§√—∫
‰¡à∑√“∫«à“¡’∑’Ë‰Àπ¬—ß‰¡à‡√‘Ë¡∑” KM ∫â“ß§√—∫
¢Õ¬°¡◊Õ‰¥â‰À¡§√—∫ ¬°‡≈¬§√—∫∑’Ë‰Àπ∑’Ë∑”
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ç
‡¡◊ËÕ°àÕπ§ÿ≥Õ”π«¬√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπºŸâ√Ÿâ

‡ªìπ§√Ÿ¡—°®–≈ß‰ª Õπ™ÿ¡™π „Àâ§«“¡√Ÿâ™ÿ¡™π
·µàæÕ°√–∫«π°“√π’È‰¥â®—¥√–∫∫≈ßµ—«

∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°«à“≈ß‰ª„π™ÿ¡™π‡ªìππ—°‡√’¬π
‰¡à„™à§√Ÿ ‡ªìπºŸâ√Ÿâ‰ª Õπ‰ª„Àâ§”™’È·π–™ÿ¡™π

·µà≈ß‰ª„π∞“π–π—°‡√’¬π

é

·≈â«§√—∫ ·≈â«∑’Ë‰¡à¬°≈–§√—∫ ¬—ß‰¡à·πà„®«à“∑”
·≈â«À√◊Õ‡ª≈à“„™à‰À¡§√—∫ §◊Õ‰¡àÕ¬“°„Àâµ°„®
øíß Õ“®“√¬å¿’¡·≈â« ∑”‰¡°√–∫«π°“√¥Ÿ́ —∫´âÕπ
·≈â«∂â“§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ‰¡à™à«¬·≈â«‡√“®–∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
Õ–‰√‡™àππ’ È ≈Õßøíß¥Ÿ§√—∫«à“·√°‡√‘Ë¡®“°∑’Ë
Õ“®“√¬å¿’¡‡≈à“«à“‡√“«“ß‚§√ßß“πÕ¬à“ßπ’È ·≈â«
¡’»—æ∑å„À¡àÕ’°·≈â«§√—∫ ª√–∏“π§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ §√Ÿ
§ÿ≥Õ”π«¬ Õ“®®–‡ªìπ°ä«π§ÿ≥°‘®Õ–‰√·∫∫π’È
π–§√—∫µàÕ‰ª µ√ßπ’È‡π◊ËÕß®“°«à“‡√“¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’
«‘ —¬∑—»πå ∫«°°—∫¡’§π∑’Ë«“ß‚§√ß°“√¡“°àÕπ·≈â«
∑”„Àâ‚§√ß°“√¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–√“∫√◊Ëπ ·µà®√‘ßÊ º¡
‡™◊ËÕ«à“ „π°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ≈“¬§ß®–¡’ªí≠À“
Õ¬Ÿà‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬ ·µà§√“«π’È‡√“‰¡à¬àÕ∑âÕ ‡√“∑”
µàÕ‰ª ·≈–¥Ÿ´‘«à“ ·√ßº≈—°¥—π®“°‡√“®– “¡“√∂
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“  ‘Ëß∑’Ë‡πâππ‘¥π÷ß
 —ß‡°µ«à“ Õ“®“√¬å Õß∑à“π‡πâπ®“°ºŸâ«à“«‘™¡ °Á
§◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«¡—π‰¡àæÕ
∂â“‡√“‰¡à¡’À—«ª≈“∑’Ë¡Õß‰ª∑“ß‡¥’¬«°—π °Á°≈“¬
‡ªìπæŸ¥ –‡ª– –ª– ·≈–Õ“®“√¬å°Á‰¥â‡πâπ«à“ ∑ÿ°
§π∑’Ë‡¢â“¡“µâÕß‡ªìππ—°‡√’¬π  §◊Õ‡√“æ√âÕ¡∑’Ë®–
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’§«“¡™”π“≠°—π µ√ß
π’È§◊Õ à«π∑’Ë ”§—≠  ®“°À—«ª≈“¡“ Ÿàµ—«ª≈“  à«π
À“ßª≈“Õ“®‰¡à‰¥âæŸ¥∂÷ß‡¬Õ– ‡π◊ËÕß®“°«à“µ√ß

π’È‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬Ÿà ∑”¡“
ª√–¡“≥À°∂÷ß·ª¥‡¥◊Õπ ∑’Ë‡√‘Ë¡∑”®√‘ßÊ §◊Õ
À°‡¥◊Õπ ‡√“‰¥â¢π“¥π’È·≈â« §√“«π’È‡ªìπ‚Õ°“ ¥’
‡√“≈Õß¡“øíß¥Ÿ«à“Àπ÷Ëß„π°≈ÿà¡¢Õß §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
Õ“®“√¬å‚ ¿≥ „π∞“π–∑’ËÕ“®“√¬å‡ªìπ §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
Õ“®“√¬å¿’¡‰¥â°≈à“«∂÷ßπ‘¥ÀπàÕ¬«à“ «ß¢Õß§ÿ≥
‡Õ◊ÈÕ¡’ªí≠À“«à“∫“ß∑’Ë°Á¡“∫“ß °Á‰¡à„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ ·µà„π∞“π–∑’ËÕ“®“√¬å„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ“®“√¬å¡’¡ÿ¡¡ÕßÕ¬à“ß‰√ „π°“√‡ªìπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ«à“
‡√“∑”·≈â«‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ∑”·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‰¡à
º≈∑’Ë‰¥âµ“¡∑’Ë‡√“§“¥À«—ßÀ√◊Õ‰¡à ¢Õ‡√’¬π‡™‘≠
Õ“®“√¬å§√—∫

Õ“®“√¬å‚ ¿≥  §ß®—ßÀ«—¥ :
§√—∫°Á¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√ ∑à“π

ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑’Ë‡§“√æ º¡‡ªìπµ—«·∑π¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ
ªí®®ÿ∫—ππ’È‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√
‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√®—ßÀ«—¥π§√»√’-
∏√√¡√“™ §ß®–æÕ∑√“∫∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ·≈–§ÿ≥°‘®∫â“ß·≈â« „π à«π¢Õß°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ À≈—ß®“°∑’ËºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ÀÁπ™Õ∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√
‡ß‘π·≈â«  à«πß“πµà“ßÊ ‡√“°Á∂◊Õ«à“ ®√‘ßÊ ·≈â«
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∫“ß∑’Ë ‡√“µâÕß®—¥°“√ ‡æ√“–
«à“‡√“¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ°—π ªí≠À“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π
§◊Õ«à“ „π‡√◊ËÕß¢ÕßÕß§å°√ ™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß¢Õß
°≈ÿà¡°“√‡ß‘ππ—Èπ ™“«∫â“π —∫ π  Àπà«¬√“™°“√
∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß 9 Àπà«¬∑’Ë≈ß ‰ª°Á„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™“«
∫â“π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ™“«∫â“π¡“øíß∏π“§“√‡æ◊ËÕ
°“√‡°…µ√·≈–  À°√≥å°“√‡°…µ√«—ππ’È æ√ÿàßπ’È
‰ªøíß∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ·≈â« —∫ π«à“®–‡Õ“¬—ß
‰ß°—π·πà ∑’Ë ”§—≠Àπà«¬ß“ππ—Èπ‰ª √â“ßÕß§å°√
¢Õßµ—«‡Õß¢÷Èπ¡“„πæ◊Èπ∑’Ë°Á¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
„πÕß§å°√π—ÈπÕ’° ¡—π∑”„Àâ™ÿ¡™π·∑π∑’Ë®–¡’
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ç
ªí≠À“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ«à“

„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕß§å°√
™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß¢Õß°≈ÿà¡°“√‡ß‘ππ—Èπ

™“«∫â“π —∫ π
Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß 9 Àπà«¬

∑’Ë≈ß‰ª°Á„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™“«∫â“π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

é

§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’‡¢“°Á‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°
°—π„π à«πÀπ÷Ëß ‡À¡◊Õπ°—∫«à“«—ππ’È ¡—¬∑’Ë‡√“
‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ∑ÿ°§π°Á§ß‡¢â“„®«à“ ∑”‰¡°“√
æ—≤π“‡√“‰¡à¬—Ëß¬◊π ‡√“°Á¡Õß«à“  à«π√“™°“√π—Èπ
‰¡àª√– “πß“π°—π «—ππ’Èº¡‡ªìπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ º¡‡ªìπ
À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ §«“¡À«—ß §«“¡µ—Èß„®¢Õß
º¡µ—Èß·µà‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ®π‡√‘Ë¡∑”ß“π §◊Õ Õ¬“°
∑’Ë®–∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√°—π ‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√π’È
‡¢â“¡“§«“¡µ—Èß„®‡¥‘¡π—Èπ°Á ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
µâÕß¬Õ¡√—∫«à“∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“Õß§å°√‚µ
‡©æ“–Õß§å°√Àπ÷ËßÕß§å°√„¥‡∑à“π—Èπ Õß§å°√
‰Àπ‚µ°Á®–¡’ à«π√“™°“√ ‰ª√ÿ¡™◊Ëπ™¡¬‘π¥’
Õß§å°√‰Àπ≈â¡‡À≈«°Á®–‰¡à¡’„§√¥Ÿ·≈ „π∑’Ë ÿ¥
ß∫ª√–¡“≥Õ–‰√µà“ßÊ °Á‰ª≈ß°—∫Õß§å°√π—Èπ≈–
§√—∫ ‡¢â¡·¢ÁßÕ¬ŸàÕß§å°√‡¥’¬« ‡√“§“¥«à“µàÕ‰ª
π’ÈÕß§å°√∑’Ëºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â«µâÕß‡ªìπÕß§å°√
∑’Ë‡¢â¡·¢Áß „π§≥–∑”ß“π¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
®–¡’∑—ÈßÀ¡¥ 3 «ß º¡®–´È”„Àâ¥ŸÕ’°∑’ «ß·√°§◊Õ
«ß §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ §◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√∑’Ë®–µâÕß„Àâ
°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π «ß∑’Ë Õß°Á§◊Õ «ß§ÿ≥
Õ”π«¬ °Á§◊Õæπ—°ß“π„π —ß°—¥Àπà«¬√“™°“√π—Èπ
«ß ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ«ß§ÿ≥°‘® ´÷Ëß®–‡ÀÁπ«à“«ß§ÿ≥
‡Õ◊ÈÕπ—Èπ§◊Õ∑’¡ºŸâ∫√‘À“√π—Ëπ‡Õß §ÿ≥Õ”π«¬π—Èπ

∑“ß à«π√“™°“√µâÕß √√À“§π∑’Ë¡’Àπà«¬°â“π
·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–‡ªìπ·°π°≈“ß∑’Ë®–‡¢â“‰ª
‡√’¬π√Ÿâ°—∫™ÿ¡™π  à«π«ß§ÿ≥°‘®π—Èπ §◊ÕÕß§å°√
‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π ºŸâ∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“‡√’¬π√Ÿâ ¥Ÿ∫∑∫“∑
·µà≈–«ß «ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ‡«≈“‡√“∑”ß“π ‡ªÑ“À¡“¬
∫∑∫“∑®–¡’ Õ¬à“ß¢Õß∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√
·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ªïπ’È ∏π“§“√ ”π—°ß“π
„À≠à ™’È«—¥‡≈¬«à“µâÕß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß™ÿ¡™π„Àâ‰¥â‡∑à“‰√ ¬°µ—«Õ¬à“ß«à“°≈ÿà¡°“√
‡ß‘πªïπ’È º¡®–µâÕß∑”°≈ÿà¡°“√‡ß‘π„Àâ‡¢â¡·¢Áß
Õ”‡¿Õ≈–Àπ÷Ëß°≈ÿà¡ 21 Õ”‡¿Õ 2 °‘ËßÕ”‡¿Õ
‡æ√“–©–π—Èπ‡√“µâÕß∑”·≈â«Õ—ππ’È Õ—π∑’Ë Õß§◊Õ
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕµâÕß∑”ß“πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ¡“æŸ¥§ÿ¬
°—π«à“‡√“®–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√
µàÕ‰ª„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§«“¡√Ÿâ°≈ÿà¡°“√‡ß‘π
À√◊Õæ’ËπâÕßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
‡√“µâÕß¡’°√Õ∫·≈–·π«§‘¥∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‰¡à„™à
µà“ß§πµà“ß∑” ‡Õ“§«“¡√Ÿâ®“°™“«∫â“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡ªî¥‡º¬∑’Ë‡√“ “¡“√∂∑’Ë
®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“·≈°°—π ∑’Ë ”§—≠§◊Õ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‡√“
®–µâÕß π—∫ πÿπ°—π„π‡√◊ËÕß¢Õß§π·≈–ß∫
ª√–¡“≥≈ß‰ª  ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™‚™§¥’∑’Ë
∑à“πºŸâ«à“Õπÿ¡—µ‘ß∫ CEO ≈ß‰ª„Àâ ·µà à«πÀπ÷Ëß°Á
¬—ß‰¡àæÕ  à«π√“™°“√‡√“∑’Ë¡’‚§√ß°“√¡’·ºπß“π



■  ∫∑ √ÿªª√“°Ø°“√≥å ç¡À°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 2é100

´÷Ëß„π·ºπß“ππ—ÈπÊ °Á®–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ®–¡’ß∫
ª√–¡“≥·≈–¡’°‘®°√√¡Õ¬Ÿà·≈â«  à«ππ’È¡“∑”
√à«¡°—π „π«ß¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß
Àπà«¬√“™°“√π—Èπ §ÿ≥Õ”π«¬‡Õß°ÁµâÕß‡ªìπ§π
∑’Ë¡’„®√—°„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ¡’Àπà«¬°â“π¥’ ¡’§«“¡
 ¡—§√„®∑’Ë®–∑”ß“π  “¡“√∂∑’Ë®–ª√– “πß“π
√–À«à“ß§ÿ≥°‘®°—∫§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‰¥â ·≈–µâÕß¡’§«“¡
™Ë”™Õß„π‡√◊ËÕß«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√  §ÿ≥Õ”π«¬
π—Èπ‰¡à‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ ·µà∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ ¥÷ß§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ∑’Ë¡“‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¡“‡º¬·æ√à·≈–‡Õ“¡“„™â„π‚Õ°“ 
µàÕ‰ª ·≈–∑’Ë ”§—≠µâÕß¡’°“√∫—π∑÷°‰«â  √ÿª°Á
§◊Õ§ÿ≥Õ”π«¬°Á§◊Õ ·°πÀ≈—°¢Õß°√–∫«π°“√
¢Õß‡√“  à«π§ÿ≥°‘® §◊Õ™ÿ¡™π §◊Õ°≈ÿà¡π—Ëπ‡Õß
´÷Ë ß°ÁµâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“
·≈– “¡“√∂∑’Ë®–™à«¬µ—«‡Õß‰¥â ·≈–µàÕ¬Õ¥
‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ™ÿ¡™π ‡ªìπÕß§å°√™ÿ¡™π
·≈–µàÕ‰ª®–‡ªìπÕ–‰√ °Á‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
µàÕ‰ª°Á®–‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π™ÿ¡™π Õπ“§µ

®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ π—Èπ„™àÀ√◊Õ‰¡à π—Ëπ§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“
§“¥À«—ß„Àâ §ÿ≥°‘® ®–µâÕßæ—≤π“µàÕ¬Õ¥µàÕ‰ª
 à«π∑’Ë‡√“§“¥À«—ß„Àâ‡°‘¥§◊Õ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∑’Ë
ºà“π¡“µâÕß ¬Õ¡√—∫«à“∑’Ë‡√“æŸ¥«à“™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
‡√“æ—≤π“°≈ÿà¡‚¥¬æ—≤π“·∫∫ªïπ’Èæ—≤π“ªïÀπâ“
æ—≤π“°≈ÿà¡‡¥‘¡ Õ¬“°®–‡ÀÁπ°≈ÿà¡∑’Ë¡—π‡¢â¡·¢Áß
·≈â« „π√–¥—∫µ”∫≈À√◊ÕÀ¡Ÿà∫â“π·≈â«‰ª™à«¬
‡À≈◊Õ§πÕ◊Ëπ ‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®∑”Àπâ“∑’Ë§ÿ≥
Õ”π«¬ „π≈—°…≥–‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ „Àâ‡æ◊ËÕπ
‡¢â¡·¢Áß Õ¬à“ßπ—Èπ·À≈–™ÿ¡™π®÷ß®–‡¢â¡·¢Áß
®√‘ßÊ  ´÷Ëß„π ·µà≈–«ß°Á®–‡°‘¥æ≈—ß‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
∑«’§Ÿ≥ «ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ «ß§ÿ≥Õ”π«¬·≈–«ß§ÿ≥°‘®
°Á®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
·≈–¡’°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π ÷́Ëß∑—Èß “¡«ßπ’ÈµâÕß
¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
πÕ°®“°‡√“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π„π«ß°—π‡Õß·≈â« ®–
µâÕß·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫§ÿ≥Õ”π«¬¥â«¬ ´÷Ëß®–‡°‘¥
¢ÿ¡∑’Ë‡√’¬°«à“¢ÿ¡§«“¡√ŸâÀ√◊Õ§≈—ß§«“¡√Ÿâ ́ ÷Ëß®–‡ªìπ
·°π§«“¡√Ÿâ®√‘ßÊ ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π
 à«π§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ¡’§«“¡§“¥À«—ß«à“™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
 “¡“√∂™à«¬µ—«‡Õß‰¥â Õ¬“°®–„Àâ ¡“™‘°·≈–
°√√¡°“√¢ÕßÕß§å°√π—Èπ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂ ¡’§«“¡√Ÿâ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëµπ‡Õß®–µâÕß àß
‡ √‘¡·π–π” ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßÕ”π“®∑’Ë
µπ‡Õß¡’Õ”π“® ‡™àπ Õ”π“® „π°“√∑’Ë®–Õπÿ¡—µ‘
°“√∑”ß“πÕ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ·≈â«µàÕ‰ª∑”Õ¬à“ß‰√
„Àâ§≥–°√√¡°“√ À√◊Õ  ¡“™‘°¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–
‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑’Ëºà“π¡“
§≥–°√√¡°“√¢Õß°Õß∑ÿπ À≈“¬°Õß∑ÿπ‚¥¬
‡©æ“–°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“πªí®®ÿ∫—π π’È„§√°Á‰¡àÕ¬“°
‡ªìπ ‡æ√“–‡ªìπ·≈â«‰¡à‰¥âÕ–‰√ ·µà∂â“µ—«‡Õß
∑√“∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß «à“Àπâ“∑’Ëπ—Èπ
‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ §«“¡‡¢â¡·¢Áß‡°‘¥¢÷Èπ
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¡“‰¥â°Á‡æ√“–‡√“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß ¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
∂â“‡¢“∑√“∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëµ√ßπ’È·≈â«‚Õ°“ ∑’Ë
®–‡¢â“‡ªìπ§≥–∑”ß“π°Á¡’¡“° §π∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°
°Á®–∑”Àπâ“∑’Ë∫∑∫“∑¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”∫—≠™’ ‡√“Õ¬“°®–‡ÀÁπ°“√
∑”∫—≠™’∑’Ë‡ªìπ ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√°“√‡ß‘πªí®®ÿ∫—ππ’È
‰¡à«à“®–‡ªìπ°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
‡§√¥‘µ ¬Ÿ‡π’Ë¬π ∏π“§“√™ÿ¡™π  à«π„À≠à·≈â«®–¡’
ªí≠À“„π‡√◊ËÕß°“√∫—π∑÷°∫—≠™’∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π §ÿ≥
‡Õ◊ÈÕ°Á§“¥À«—ß«à“∂â“®–„Àâ‡¢â¡·¢Áß °Á®–µâÕß
∫—π∑÷°∑”∫—≠™’‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‚ª√àß„  æ√âÕ¡∑’Ë®–
„Àâ„§√µ√«® Õ∫‰¥â π’Ë§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®
∂â“√–∫∫°“√∑”∫—≠™’‰¡à∂Ÿ°µâÕß·≈â« §«“¡‡™◊ËÕ
∂◊Õ‰¡à¡’„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√
∑ÿπ·≈–‡ß‘π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π
ªí®®ÿ∫—ππ’È‡√“¡’∑ÿπÕ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ °Õß∑ÿπ≈–ª√–¡“≥
1,100,000 ‡»…Ê ∂÷ß 1,200,000 ¥—ßπ—Èπ„π°“√
®—¥°“√∑ÿπ®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ∑ÿππ’ÈßÕ°‡ß¬µàÕ¬Õ¥
‰ª‰¥â °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π„Àâ¡’ ¿“æ§≈àÕß
‡æ’¬ßæÕ ∫“ß™ÿ¡™π‰¡àµâÕß°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ ∂÷ß
·¡â«à“ª√–™“™π„π°≈ÿà¡ ¢Õßµ—«‡Õß  ¡“™‘°¢Õß
µ—«‡ÕßµâÕß°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·µà°Á‰¡àµâÕß°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ
‡æ√“–°≈—««à“®–‡ªìπªí≠À“µ—«π’È·À≈–§◊Õ°“√
‡ √‘¡‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® „π√–¥—∫√“°À≠â“ ∂â“‡¢“‰¥â

‡ß‘π‰ª·≈â«‰ªæ—≤π“ „Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßÕ“™’æ  √â“ß
ß“π  √â“ß√“¬‰¥â¢÷Èπ¡“ °Á®–‡°‘¥°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫√“°À≠â“¢÷Èπ ‡æ√“–„π à«π
¢Õß°“√®—¥°“√∑ÿπ «à“∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’∑ÿπ‡æ’¬ß
æÕ ”À√—∫°“√ ∫√‘À“√®—¥°“√ °“√®—¥°“√‡ß‘π
∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ ¡“™‘° “¡“√∂∑’Ë®–„™â‡ß‘π®“°
°Õß∑ÿπ ‰ª„™âª√–°Õ∫Õ“™’æ„Àâ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
„π∑’Ë ÿ¥ ·≈â«°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ®–µâÕß„Àâ¡’
√“¬‰¥â ¡“°°«à“√“¬®à“¬ À√◊Õ∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß°”‰√
π—Ëπ‡Õß Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß°Á‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√¢Õß ¡“™‘°
„π™ÿ¡™π°≈ÿà¡°“√‡ß‘π‡À≈à“π’Èªí®®ÿ∫—π·≈â«∂â“‡√“
¡Õß·≈â« „π‡√◊ËÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ à«π„À≠à°Á®–
‡°‘π°«à“ ∏π“§“√ À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫∏π“§“√ ·µà
 ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™π®–‰¥â√—∫§◊Õ‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ ‡Õ“°”‰√
®“°µ—«π’È¡“®—¥≈ß‰ª„Àâ ¡“™‘°„Àâ°—∫™ÿ¡™π
„π‡√◊ËÕß¢Õß «— ¥‘°“√‡°’Ë¬«°—∫»÷°…“  «— ¥‘°“√
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—°…“æ¬“∫“≈  «— ¥‘°“√
‡¡◊ËÕ§√Õ∫§√—«¢Õß ¡“™‘°∂÷ß·°à°√√¡ „π‡√◊ËÕß
¢Õß™ÿ¡™π¡’ «— ¥‘°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ß“π
«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ ∂â“‡√“∑”µ√ßπ’È‰¥â §«“¡
®ß√—°¿—°¥’À√◊Õ§«“¡»√—∑∏“∑’Ë ¡“™‘°¡’„Àâ°—∫
™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ—«‡ÕßµâÕß‡ ’¬§à“µÕ∫·∑π
À√◊Õ¥Õ°‡∫’È¬≈ß‰ª  ¡“™‘°°Á®–‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°
«à“µ—«‡Õß‡ ’¬‡ß‘π °Á∂◊Õ«à“µ—«‡Õß‰¥â√—∫ à«π·∫àß
ªíπ¥â«¬ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–®—¥°“√™ÿ¡™π„Àâ¥’ µ√ßπ’È ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ªí®®ÿ∫—π
π’È‰¡à«à“°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ–‰√ ™ÿ¡™ππ—ÈπµâÕß
¡’¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√‡ß‘π ∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–
∑√“∫«à“«—ππ’È«—πæÿ∏¡—π‡√‘Ë¡ÕÕ°¥Õ°·≈â«  ·µà≈–
‡¥◊Õπ¡—π®–„Àâº≈ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ‡√“®– àß‰ª
¢“¬„§√∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‡√“ ¢âÕ¡Ÿ≈µ√ßπ’È
µâÕß¡’ ´÷Ëß„π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È‡√“ §“¥À«—ß«à“
™ÿ¡™ππà“®–®—¥°“√‰¥â Õ¬“°®–„Àâ™ÿ¡™π √â“ß

ç
«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ «ß§ÿ≥Õ”π«¬·≈–«ß§ÿ≥°‘®

°Á®–¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–¡’°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π

´÷Ëß∑—Èß “¡«ßπ’ÈµâÕß
¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

é
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·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
„Àâ·°àµπ‡Õß §“¥«à“„π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ
≈—°…≥–‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕππ—Ëπ §◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“§“¥À«—ß
§◊Õ™ÿ¡™ππ’È¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ºŸâ∫√‘À“√
‡ªìπºŸâ®—¥°“√¡◊ÕÕ“™’æ·≈–Õ¬“°∑’Ë®–®—¥°“√„Àâ
µπ‡Õß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® Õ¬“°®–„Àâ§π
 ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° ‡ªìπ°√√¡°“√ ‡ªìπºŸâ
 π—∫ πÿπµπ‡ÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ∫∑∫“∑¢Õß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∫√√≈ÿ ‡ªÑ“À¡“¬µ—«π’È°Á§◊Õ∑’Ë
Õ“®“√¬å¿’¡‰¥âæŸ¥∂÷ß 9 Àπà«¬ß“π¢ÕßÀπà«¬
√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥ π§√»√’∏√√¡√“™°Á‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫«à“ À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ß“π‡√“¡“°
ª√–™ÿ¡„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à‡∑à“‰√ ·µàª√–™ÿ¡µà“ßæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë°√ÿß‡∑æœ Õ–‰√¡—Ëß ¢Õß‡°à“¬—ß‰¡à‰¥â∑”¢Õß
„À¡à¡“Õ’°·≈â« ‡«≈“∑”‚§√ß°“√π’È®–§ÿ¬„π«ß
¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ °Á§ÿ¬‰¡à‰¥â —°∑’°Á àß≈Ÿ°πâÕß‰ª·∑π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·∑π∑’Ë®–µàÕ‡π◊ËÕß°Á‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß
‡æ√“–©–π—Èπ  à«ππ’È‡√“°ÁµâÕßæ¬“¬“¡∑”°√Õ∫

„Àâ™—¥‡®π §π∑’Ë‰ª·∑π‡√“§ππ—Èπ®–µâÕß‰¥â«à“π
‚¬∫“¬ ¿“√°‘®¢Õß‡√“π—ÈπµâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È
µâÕß √â“ß§«“¡™—¥‡®π ªí≠À“¢Õß‡√“°Á§◊Õ«à“
‡√“®–®—¥°“√·≈–æ—≤π“§π„πÀπà«¬ß“π¢Õß‡√“
„Àâ‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬¡◊ÕÕ“™’æ‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ’°Õ¬à“ß
Àπ÷Ëß°Á§◊Õ«à“ ‡√“®–√à«¡¡◊Õ∑”ß“π°—πÕ¬à“ß
∫Ÿ√≥“°“√°—π„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ·°π°≈“ß·≈–®–
æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß‰√  Õß‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ∑’Ë∑“ß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß∑—Èß Õß¢âÕπ’È®–
µâÕßæ—≤π“§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß
∑—°…– ·≈– Õß¢âÕπ’È·À≈–§√—∫ °Á§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ´÷Ëß®–µâÕß
®—¥°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‰ª„π®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
«ß¢Õß‡√“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
∫∑ √ÿª¢Õß‡√“°Á§◊Õ«à“ ‡√“®–ªØ‘√Ÿª„π°“√
∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π ‚¥¬„™â«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ∂â“«ß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ‡ÀÁπ¥â«¬ §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
™—¥‡®π ¡’·ºπß“π ¡’‚§√ß°“√°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
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‡√“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßπ—Èπ°Á®–
‡°‘¥¢÷Èπ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :
¢Õ∫§ÿ≥Õ“®“√¬å‚ ¿≥∑’Ë„Àâ¡ÿ¡¡Õß ¢Õß

§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ °Á§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡§“¥À«—ß «à“‡√“
‡Õ“°√–∫«π°“√µ√ßπ’È¡“„™â·≈â«®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ
¡“∫â“ß  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“ °—π§◊Õ°“√
∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑’ËÕ“®“√¬å‡πâπ §ß‡ªìπ
‡√◊Ë Õß¢Õß°“√ª√– “πß“π·≈â«°ÁµâÕßÀ“
§ÿ≥Õ”π«¬¡◊ÕÕ“™’æ ‡æ◊ËÕ¡“∑”„Àâß“π≈ÿ≈à«ß
‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ¥—ß∑’Ë°“√∫Ÿ√≥“°“√¢Õß®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™‡§¬µ—Èß‰«â«à“‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√
Àπà«¬ß“π¥â«¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ
«‘ —¬∑—»πå‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¬—ß¡’«‘∑¬“°√Õ’°
∑à“πÀπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°‡«≈“≈ÿ≈à«ß‰ª ®–¢Õ Õπÿ≠“µ
‡∫√°µ√ßπ’È°àÕπ ‡√“®–°≈—∫¡“∑’ËÀâÕßπ’È  —°
ª√–¡“≥ ‘∫‡ÕÁ¥‚¡ß „π™à«ß  session  µàÕ‰ª „π
™à«ß ‘∫‡ÕÁ¥‚¡ß∂÷ß‡∑’Ë¬ß §ß®–‡ªìπ«‘∑¬“°√
Õ’°∑à“πÀπ÷Ëß¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫æ«°‡√“ ·≈â«¡’°“√
¥Ÿ§≈—ß§«“¡√Ÿâ°—π À≈—ß®“°π—Èπ§ß‡ªìπ°“√∑”  AAR
(After Action Review) ¢ÕßÀâÕßπ’È ¢Õ‡™‘≠æ—°°àÕπ
§√—∫ ·≈â«‡¥’Î¬«°≈—∫¡“æ∫°—π§√—∫

æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :
 «— ¥’§√—∫ ™à«ßµàÕ‰ª™à«ß ‘∫‡ÕÁ¥‚¡ß∂÷ß

‡∑’Ë¬ß®–‡ªìπ™à«ß¢Õß«‘∑¬“°√Õ’°∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ë®–
¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬ ·≈–‡√“
®–‡Õ“§≈—ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â«—ππ’È¡“π”‡ πÕ°—π √«¡
∂÷ßª√–‡¥ÁπµÕ∫§”∂“¡ ¡’§”∂“¡¡“§àÕπ¢â“ß
‡¬Õ–¡“° AAR §◊Õ®–∂“¡«à“ ∑à“π¡’‡ªÑ“À¡“¬
Õ–‰√∫â“ß ·≈â« ‘Ëß∑’Ë∑à“π‰¥âµ√ß µ“¡∫√√≈ÿ ‘Ëß∑’Ë
‡√“µâÕß°“√À√◊Õ‡ª≈à“ ∑’Ë¡—π‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
¡—π‡ªìπ‡æ√“–Õ–‰√ ·≈â« «“ß·ºπ®–∑”Õ–‰√µàÕ
‰ª ‡√“®–‰¥â√Ÿâ«à“∑’Ë‡√“¡“øíß°—π«—ππ’ÈÕ“®‡ªìπ
∫∑∫“∑¢Õß·§àÕß§å°√‡¥’¬« °≈—∫‰ª∫√‘∫∑¢Õß
Õß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π ‡√“Õ“®‰¡à„™àÕ¬à“ßπ’È°Á‰¥â
©–π—Èπ‡√“®–≈Õß¡“À“¢âÕ √ÿª°—π ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ
‡ªìπ°“√‡ ’¬‡«≈“ ®–‡™‘≠«‘∑¬“°√∑à“π∂—¥‰ª
Õ“®“√¬å®”πß  Õ“®“√¬å‡ªìπ§√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…
Õ“®“√¬å¡“ «—ππ’È„π∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬
Õ“®“√¬å ¡’‡√◊ËÕß‡≈à“¥’Ê ‡¬Õ–¡“° ∫«°°—∫
Õ“®“√¬å‡¢’¬π∫∑§«“¡‰«â·≈â«°Á¬—ß¡’ ‘Ëß¥’Ê Õ’°
∑—Èß∫∑§«“¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß∑—Èß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ §ÿ≥Õ”π«¬·≈–§ÿ≥°‘® ·≈–¬—ß¡’°“√
∂Õ¥§≈—ß§«“¡√ŸâÕ—ππ’ÈÕ“®‰¡à„™à∑ƒ…Æ’¢Õß
 ∂“∫—π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ —ß§¡
·µà‡ªìπ∑ƒ…Æ’¢ÕßÕ“®“√¬å‡Õß ´÷Ëßπà“ π„®≈Õß
øíß°—π¥Ÿ ‡√’¬π‡™‘≠ Õ“®“√¬å§√—∫

Õ“®“√¬å®”πß  ÀπŸπ‘≈  :
‡√’¬πºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√ ·≈–‡æ◊ËÕπ¢â“√“™°“√

∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡°—π„π«—ππ’È ∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥
Õ”π«¬ °“√∑’Ë‰¥â‡√“‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ¡“ §◊ÕºŸâ
 àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à„™à§√Ÿ Õπ π—°‡√’¬π
∫∑∫“∑π’È∑”„Àâ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬§‘¥¡“° ‡æ√“–

ç
ªí≠À“¢Õß‡√“°Á§◊Õ«à“

‡√“®–®—¥°“√·≈–æ—≤π“§π
„πÀπà«¬ß“π¢Õß‡√“

„Àâ‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬¡◊ÕÕ“™’æ‰¥âÕ¬à“ß‰√
‡√“®–√à«¡¡◊Õ∑”ß“π°—π

Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√°—π„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπ·°π°≈“ß
·≈–®–æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß‰√

é
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Õ“®∂Ÿ° —Ëß Õπ¡“„π√–∫∫‡¥‘¡∑’Ë«à“®–¡’§«“¡√Ÿâ
Õ–‰√°Á®–µâÕß‰ª Õπ™“«∫â“π æÕ‡ª≈’Ë¬π
∫∑∫“∑‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° „π°“√‡√’¬π√Ÿâ
®÷ßµâÕß§‘¥„À¡à ‡√“®–µâÕßª√—∫ °√–∫«π∑—»πå„À¡à
„π∑’¡¢Õß‡√“ «ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ∑à“π§—¥µ—«§π∑’Ë®–‰ª
‡≈àπ∫∑∫“∑§ÿ≥Õ”π«¬ ¡“®“°µà“ßÀπà«¬ß“π°—π
 à«π¢Õß»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π ºŸâÕ”π«¬
°“√»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π®—ßÀ«—¥„π
∞“π–§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ æ‘®“√≥“§√ŸÕ“ “ §◊Õ æÕ¥’ “¡
µ”∫≈∑’Ëπ”√àÕßÕ¬Ÿà„π Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß °Á‚¬π‡√◊ËÕß
∑—ÈßÀ¡¥„ÀâÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß‡ªìπ§πæ‘®“√≥“ º¡‡ªìπ
¢â“√“™°“√§πÀπ÷Ëß „πÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß  °Á¥ŸπâÕßÊ §√Ÿ
Õ“ “°Á¥Ÿ·≈°‘®°√√¡π’ÈÕ¬Ÿà °Á«“ßµ—«§√ŸÕ“ “„π
 “¡µ”∫≈ ≈ß‰ª‡ªìπ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬√à«¡°—∫
¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ ‡π◊ËÕß®“°«à“¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
Õ◊ËπÊ ‚§√ß √â“ß Õß§å°√¢Õß‡¢“‰¡à„™à§π∑’Ë®–
‡≈àπ„πæ◊Èπ∑’Ë§√∫ °Á¡“¥Ÿ°—π«à“Àπà«¬ß“π„¥∑’Ë
§√Õßæ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà §◊Õ¥Ÿ·≈‡¢â“„®æ◊Èπ∑’ËÕ¬Ÿà Àπ’‰¡àæâπ
»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√ŸÕ“ “Õ¬Ÿà∑ÿ°
µ”∫≈ „π¢—Èπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑’Ë‡¢“«“ßµ—« °Á‰¥â§«“¡®√‘ß
«à“„π “¡µ”∫≈π’È ‡√“®–¡’§π¡“∑”∑’¡‡ªìπ∑’¡

§ÿ≥Õ”π«¬ Õ¬à“ß∑’¡µ”∫≈∫“ß®“°‡√“‰¥â
æ—≤π“°√ §◊ÕæÕ¥’ ‡√’¬πÕ’°π‘¥π÷ß«à“ ∑—Èß 9 Õß§å°√
π’È·≈â« ‡√“¬—ß‰ª‡™◊ËÕ¡°—∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
µ”∫≈¥â«¬ ∫«°°—∫°”π—π¢ÕßÕ’°∑—Èß 3 µ”∫≈¥â«¬
‡æ√“–„π√“™°“√¿“§√—∞∑—Èß 9 Õß§å°√ ‰¡à “¡“√∂
∑’Ë®–§‘¥Õ–‰√≈ß‰ª‰¥â µâÕßª√– “π°—∫∑âÕß∑’Ë
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°”π—π¢Õß∑—Èß “¡
µ”∫≈‡ªìπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èππ“¬°Õß§å°“√
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ç
·µà∂â“‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠

µâÕß¿“§√—∞∫«°°—∫∑âÕß∑’Ë·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬
∂÷ß®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ√ßπ’È

„π “¡∑âÕß∑’Ë‰¥â

é

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈∑—Èß “¡µ”∫≈°Á‡¢â“¡“ ‡ªìπ«ß
¢Õß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ¥â«¬ ·µà‡π◊ËÕß®“°«à“∑à“πºŸâ®—¥°“√
∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å °“√‡°…µ√
·≈– À°√≥åæŸ¥·≈â««à“‡√◊ËÕß ¢Õß°“√∑”∑’¡¢Õß
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∫°æ√àÕß·≈–°√–∑àÕπ °√–·∑àπ‰ªÀπàÕ¬
·µà∂â“‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠µâÕß¿“§√—∞∫«°°—∫
∑âÕß∑’Ë·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬∂÷ß®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ√ßπ’È„π “¡∑âÕß∑’Ë‰¥â ∑’¡¢Õß
µ”∫≈∫“ß®“°°Á¡’æ—≤π“°√ ‡®â“Àπâ“∑’Ëæ—≤π“
™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√  à«πµ”∫≈¡“‡ªìπ
Àπ÷Ëß„π “¡§π¢Õß∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬¥â«¬ ¡’§√ŸÕ“ “
¡’ ∂“∫—πæ—≤π“ Õß§å°√™ÿ¡™π ∑“ß§ÿ≥¿’¡„π
∞“π– CKO ¢Õß ‚§√ß°“√‰¥âÕÕ°·∫∫‰«âÕ¬à“ß
π—Èπ«à“µ”∫≈≈– 3 §π‡ªìπ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬ ∫“ß®“°
°Á‰¥â∑’¡ “¡§π Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬π‰ª·≈â« µ”∫≈∑à“
‰√à‰¥âæ—≤π“°√ ´÷Ëß‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë„°≈â™‘¥∑’Ë ÿ¥
§◊Õ√Ÿâ‡√◊ËÕß À¡¥‡≈¬µ√ßπ—Èπ‡ªìπÀπ÷Ëß„π “¡§π
·≈–°Á¡’Õ“ “æ—≤π“¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“Õß§å°√
™ÿ¡™π Õ¬Ÿà„π∑’¡Õ’°µ”∫≈Àπ÷Ëß§◊Õµ”∫≈¡–¡à«ß
 “¡µâπ ‡√“‰¥âæ—≤π“°√·≈–§√ŸÕ“ “Õ’° Õß§π
§◊Õ ‡√“‰¡à‰¥â‡ªìπ∫—ß§—∫«à“„§√®–‰ªµ√ß‰Àπµ√ß
‰Àπ æÕ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ«“ßµ—««à“§ÿ≥Õ”π«¬·µà≈–
µ”∫≈®–‡ªìπ„§√∫â“ß µ√ßπ’È à«πÀπ÷Ëß°Á„Àâ‡ªìπ
Õ“ “ ¡—§√ §◊Õ‡ªìπ§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§ÿ≥
Õ”π«¬‡Õß¥â«¬ ∑’Ë®–≈ß„πæ◊Èπ∑’Ë‰Àπ §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ°Á¥Ÿ

µ—«‡Õ“‰«â«à“®–‡ªìπ„§√‰¥â∫â“ß ·µà‡Õ“‡¢â“®√‘ßÊ
 à«πÀπ÷Ëß°Á‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡ ¡—§√„®¢Õß§ÿ≥
Õ”π«¬∑’Ë®–∑”¥â«¬«à“∂π—¥À√◊Õ‡À¡“– ¡‰À¡∑’Ë
®–‡≈àπ „πæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ π’Ë°Á‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß∑’¡§ÿ≥
Õ”π«¬„π°“√∑’Ë∑’¡¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬®–‰ª∑”
°‘®°√√¡ ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡√“∂Ÿ°„Àâ¢âÕ§‘¥‡Õ“‰«â ”§—≠
ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“®–≈ß‰ª‡≈àπ®–µâÕß
‰¡à‰ª‡√‘Ë¡µâπ®“° ‘Ëß„À¡à §«√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”Õ¬Ÿà
§ÿ≥Õ”π«¬°Á®–¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥°—π«à“
∑ÿπ‡¥‘¡¢Õß “¡µ”∫≈π’È ‡ªìπ°“√‡ß‘π√Ÿª·∫∫„¥
°Áµ“¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπÕÕ¡∑√—æ¬åÀ√◊Õ°Õß∑ÿπ
À¡Ÿà∫â“π¢Õß∑—Èß “¡µ”∫≈π’È  °“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‡π◊ËÕß
®“°∑’Ë™“«∫â“π‡√’¬π√Ÿâ¡“·≈â«¡—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√
‡æ√“–«à“∂â“‡√“‰ªµ—Èß‚®∑¬å„À¡à∑’Ë¡—π‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë
∑”Õ¬Ÿà ¡—π®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π –¥ÿ¥‰¥â ®“°
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡√“‡ªìπ§√ŸÕ“ “„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπ
æ—≤π“°√„πæ◊Èπ∑’Ë  ∂â“¡’‚§√ß°“√Õ–‰√„À¡àÊ ·≈â«
‡√“æ“‡¢â“‰ª„πÀ¡Ÿà∫â“πµ”∫≈ ™“«∫â“π®–√—∫‰¡à
‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È‡√“‰¥â∫∑‡√’¬π µ√ßπ—Èπ
¡“·≈â« °Á‡Õ“¡“∑”‡ªìπ«à“µàÕ‰ªπ’È ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬
®–π”§«“¡√Ÿâ‡¢â“‰ª„πµ”∫≈ µâÕß¥Ÿ‡ ’¬°àÕπ«à“
∑ÿπ‡¥‘¡„πµ”∫≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∫√‘∫∑ ™ÿ¡™π¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰√
§ÿ≥Õ”π«¬·µà≈–µ”∫≈°Á‰ª»÷°…“¥Ÿ«à“ ª√“°Ø-
°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π∑ÿ°Ê µ”∫≈‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ ¬°µ—«Õ¬à“ß «à“µ”∫≈∫“ß®“°¡’
§«“¡§‘¥∑’Ë®–‡ªìπ ∂“∫—π °“√‡ß‘π™ÿ¡™πæ¬“¬“¡
°àÕµ—Èß æ¬“¬“¡∑’Ë®–√«¡µ—«°—π¡“π“π·≈â« µ√ß
π’È®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·°à§ÿ≥Õ”π«¬«à“ ∂â“‡√“®–‰ª
‡≈àπ∑’Ëµ”∫≈∫“ß®“° µâÕßÀ¬‘∫©«¬‡√◊ËÕßπ’È¡“
‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑’Ë®–¡“«“ß·ºπµàÕ‰ª À√◊Õ
µ”∫≈∑à“‰√à ‡ªìπµ”∫≈∑’Ë§‘¥®–π”°“√ÕÕ¡∑√—æ¬å
·µà≈–·ÀàßºŸ°‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬°—π µ√ßπ’È°Á‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈·≈â««à“∑ÿπ‡¥‘¡‡¢“‡√’¬π√ŸâÕ–‰√Õ¬Ÿà ‡¢“∑”
Õ–‰√ ·≈â«∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬®–‡¢â“‰ªÀ¬‘∫©«¬µ√ß
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ç
 ‘Ëß∑’Ë‡√“®–≈ß‰ª‡≈àπ

®–µâÕß‰¡à‰ª‡√‘Ë¡µâπ®“° ‘Ëß„À¡à
§«√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”Õ¬Ÿà

§ÿ≥Õ”π«¬°Á®–¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥°—π«à“
∑ÿπ‡¥‘¡¢Õß “¡µ”∫≈π’È ‡ªìπ°“√‡ß‘π√Ÿª·∫∫„¥

°“√‡√’¬π√ŸâµàÕ‡π◊ËÕß
®“°∑’Ë™“«∫â“π‡√’¬π√Ÿâ¡“·≈â«¡—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

é

‰Àπ¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â∫â“ß µ”∫≈
¡–¡à«ß “¡µâπ µ√ßπ’È‡¢“¬—ß‰¡à‰¥â®—∫¡◊Õ°—π
∑”Õ–‰√ ‡¢“°Á§‘¥°—π«à“‡¢“πà“®– √â“ß‡ √‘¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß°Õß∑ÿπ™ÿ¡™π„Àâ
¡—π¥’   µ√ßπ’È∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬®–µâÕß àÕß°≈âÕß¡Õß
¥Ÿ‰ªÀ¡¥‡≈¬«à“ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë¡—π‡ªìπÕ¬Ÿà·µà
≈–µ”∫≈ §◊ÕÕ–‰√∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡¢“
‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ∂â“‡√“‰ª®—∫‡√◊ËÕß„À¡à™“«∫â“π
®–√—∫‰¡à‰¥â  ®– —ß‡°µ‰¥â«à“‚§√ß°“√Õ–‰√„À¡àÊ
‡¢â“¡“„πµ”∫≈ ∂â“¡—π‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∞“π
§«“¡§‘¥§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡¢Õß™“«∫â“π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
®–¬“°¡“° §ÿ≥Õ”π«¬¢Õß∑—Èß “¡µ”∫≈®–
µâÕß‰ª≈ß§≈ÿ°§≈’ ®“°‡¡◊ËÕ°àÕππ’È §√ŸÕ“ “°—∫
æ—≤π“°√‡¢â“‰ª°—π§π≈–∑’ ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å
∑’Ë ‰¡à§àÕ¬‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«°Á¡“∑”„π‚®∑¬å
‡¥’¬«°—π Õ“»—¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë™“«∫â“π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’
§«“¡æ¬“¡¬“¡®–∑”Õ¬Ÿà·≈â« ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«
°Á®–¡“æŸ¥§ÿ¬°—π„π«ß «à“·µà≈–µ”∫≈®–¡’
ª√–‡¥Áπ‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß À≈—ß®“°∑’Ë‡√“∑” §«“¡
√Ÿâ®—°·µà≈–µ”∫≈·≈â« ‚¥¬¬÷¥‚¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡

¢Õß™“«∫â“π ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬·µà≈–µ”∫≈®–¡“
ª√–™ÿ¡°—π ´÷Ëß¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π∑ÿ°§√÷Ëß‡¥◊Õπ
‚¥¬®–√à“ß·ºπ°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π
À√◊Õ°“√√à“ßÀ≈—° Ÿµ√«à“®–‡√’¬π√ŸâµàÕ‡π◊ËÕß„π
ª√–‡¥Áπ„¥‰¥â∫â“ß °àÕπ∑’Ë®–§‘¥µ√ßπ’Èº¡≈◊¡æŸ¥
„πª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“§ÿ≥Õ”π«¬ ·µà≈–§πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ
·≈–Ωñ°Ωπµπ‡Õß¡“°æÕ ¡§«√ À“§«“¡√Ÿâ
®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ∫â“ß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π
∫â“ß®“°∫≈ÁÕ°À√◊Õ internet µà“ßÊ ∂÷ß·¡â«à“®–
‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”Õ¬Ÿà·≈â«°Áµ“¡ „π°“√∑’Ë®–∑”
µ√ßπ’È¡—π°Á¡’§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“∫â“ß
§ÿ≥Õ”π«¬°ÁµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ
°—π∑’Ë®–‡¢â“„®∂÷ß‡√◊ËÕß√“«¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
„π°“√¡“∑”∑’¡√à«¡°—π ‡π◊ËÕß®“°«à“·µà≈–§π
∑’Ë¡“°Á¬—ß‰¡à§àÕ¬·πà„®«à“µπ‡Õß §◊Õ§ÿ≥Õ”π«¬
«à“∑”·≈â«®–‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ß“π∑’Ëµπ‡Õß
∑”Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à Õ¬“°„Àâ∑ÿ°§π¡Õß«à“°“√‡ß‘π
¢Õß™ÿ¡™π¡—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬πµ√ß‰Àπ §◊ÕÕ¬“°®–„Àâ∑ÿ°§π∑”·≈â«
‰¥â¥â«¬ §◊Õ‰¥â°—π∑ÿ°ΩÉ“¬»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π ∑”µ√ß‰Àπ∑’Ë»Ÿπ¬å°“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π®–‰¥â®“°°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ¡—π
·µ°¬àÕ¬‡ªìπ°‘®°√√¡·ºπß“π‚§√ß°“√À√◊Õ
æ—≤π“°√ À√◊Õ®–‡ªìπ‡°…µ√Õ–‰√∑’Ë¡—π·ΩßÕ¬Ÿà
„ππ—Èπ ∫“ß∑’∂â“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ≈—ß‡≈‰¡à·πà„®«à“®–
¡“√à«¡ ‡ªìπ∑’¡°—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·µàæÕ«‘‡§√“–Àå
‡ÀÁπ·≈â« «à“°“√‡ß‘π™ÿ¡™πµ√ßπ’È¡—π¡’‡π◊ÈÕß“π¢Õß
µπ·∑√°Õ¬Ÿà π÷°‰¡à∂÷ß«à“Õ¬à“ßÕπ“¡—¬¡Õß‡ÀÁπ
ß“π¢Õßµπ„πÕß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™π¥â«¬ ‡¡◊ËÕ «“π
º¡‰¥âª√–™ÿ¡Õ’°‡«∑’Àπ÷Ëß ‰¥â¡’À¡ÕÕπ“¡—¬ ∫Õ°
«à“‡«≈“®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡™“«∫â“π‡√’¬°¬“° ·µà
æÕÕ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ‡√’¬°
ßà“¬ ∑à“π®–¡“∫√‘°“√Õ–‰√µà“ßÊ °Á®–¡“∫√‘°“√
∑’Ë°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ∑’¡¢Õß§ÿ≥
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Õ”π«¬∑—Èß “¡µ”∫≈„Àâ·µà≈–§π¡Õß„Àâ‡ÀÁπ«à“
¡’ß“π¢Õßµπ‡Õß√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ æÕ∂÷ß¢—Èπµ√ßπ’È
·≈â«®–∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ¡—§√„® „π°“√∑”ß“π
™“«∫â“π°Á§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëµπ∑”Õ¬Ÿà·≈â« µ√ßπ’È
®–∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ ∫“¬„®¥â«¬°—π ‰¡à„™à«à“©—π∂Ÿ°
 —Ëß„Àâ∑” §ÿ≥Õ”π«¬‡Õß®–µâÕßÀ—¥¡Õß¥Ÿ·≈–
æ—≤π“µπ‡Õßµà“ßÊ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–«à“„πÀπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–§π ·¡â«à“
®–‡ªìπ°“√∫Õ°«à“Õß§å°√µπ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈â«
°Á®√‘ß ·µà¡—π°Á‰¡à√Ÿâ«à“®–‰ªæ≈—¥‰ªÀ≈ß∑“ßµ√ß
‰ÀπÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–©–π—Èπ ∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬°Á
æ¬“¬“¡Õà“πÀπ—ß ◊Õµà“ßÊ  ”À√—∫®—ßÀ«—¥π§√-
»√’∏√√¡√“™¢Õß‡√“°Áæ¬“¬“¡¢«π¢«“¬ ∑à“π
ºŸâ«à“œ∑à“π„Àâ‡°’¬√µ‘°—∫§ÿ≥Õ”π«¬¡“° °“√„Àâ
ß“π¡—πº≈—°¥—π‡¥‘π ‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥â ¡—π¡’«ß¢÷Èπ

¡“Õ’°«ßÀπ÷Ëß «ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∫«°°—∫«ß§ÿ≥Õ”π«¬
¢÷Èπ¡“Õ’°«ßÀπ÷Ëß ∑à“π„™â«‘∏’¢Õß∑à“π ¬ÿ∑∏»“ µ√å
¢Õß∑à“π¡“√à«¡°—∫‡√“ ∑ÿ°§√—Èß‡«≈“‡√“°≈—∫
®“°æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ–‰√¡“¬—ß‰ß ∑à“π¡—°®–¡“‡ªìπºŸâ
‡√’¬π§πÀπ÷Ëß ¡’Õ¬Ÿà§√—ÈßÀπ÷Ëß§ÿ≥Õ”π«¬°≈—∫®“°
¥Ÿß“π„πæ◊Èπ∑’Ë æ∫«à“ª√–‡¥Áπ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ”§—≠
ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß¢Õß°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π™ÿ¡™π§◊Õ‡√◊ËÕß
¢Õß∫—≠™’ „π«ßπ—Èπ§◊Õ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∫«°§ÿ≥Õ”π«¬
°”≈—ß®–§‘¥·∫∫∫—π∑÷°Õ–‰√ —°Õ¬à“ß‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ
°≈“ß ∑’Ë®–‡Õ“‰ª„™â°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å §«“¡
§‘¥¡—π∑”∑à“®–‰ªÕ¬à“ßπ—ÈπÕ¬Ÿà·≈â« ·µà°Á¡’
§«“¡§‘¥Àπ÷Ëß«à“‡√“®–‰ª∑”·∫∫π—Èπ„Àâ‚À≈
À¡¥‰¡à‰¥â πà“®–„Àâ·µà≈–°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ·µà≈–
°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π§‘¥¢Õßµ—«‡Õß‰¥â¥â«¬ ‰¡àß—Èπ®–
‡ªìπ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑à“πºŸâ«à“∑à“ππ—Ëß
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ç
≈’≈“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–µ”∫≈

·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡—π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π
¢âÕ®”°—¥¡“°¡“¬

°Á„Àâª√– “π‰ª∑“ß§ÿ≥Õ”π«¬
∑’Ë®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—∫§ÿ≥°‘®

‡√◊ËÕßπ’È«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ„¥∂÷ß®–‡À¡“– ¡

é
Õ¬Ÿà¥â«¬ ∑à“π°Á∫Õ°«à“ π’Ë‡Õ“≈–! ∑”°Á∑”‡∂Õ–‰¡à
«à“ ·µàÕ¬à“∫—ß§—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åÀ√◊Õ°Õß∑ÿπ
À¡Ÿà∫â“π∑’Ë®–‡Õ“‰ª„™â ∂â“µ√ß‰Àπ‡¢“¥’Õ¬Ÿà·≈â«
°ÁÕ“®®– √â“ß∫—π∑÷°µ√ßπ—Èπ¢÷Èπ¡“‡ªìπ ’ —π ‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢“≈ßµ—«Õ¬Ÿà·≈â«°Á„Àâ‡¢“∑”‰ª Õ—ππ’È°Á‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìπ«ß‡√’¬π√Ÿâ®√‘ßÊ ‡ªìπ°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¿“§ªØ‘∫—µ‘∑’Ëπà “ π„®¡“°
∑’Ëπ’ÈæŸ¥∂÷ßÀ≈—ß®“°∑’Ë§ÿ≥Õ”π«¬ àÕß°≈âÕß
ª√“°Ø°“√≥å°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·≈â« °Á°≈—∫¡“
π—Ëß√à“ßª√–‡¥Áπ‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ∑’Ë®–π”‰ªæŸ¥§ÿ¬
°—π„π·µà≈–µ”∫≈ ®“°π—Èπ°Á‡Õ“√à“ßπ’È‰ª‡ªìπ
·ºπÀ¬“∫Ê À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√À¬“∫Ê «à“ ·µà≈–
µ”∫≈§ÿ≥Õ”π«¬®–‡Õ“Õ–‰√‰ª§ÿ¬·≈–π”‰ª
‡ πÕ„π·µà≈–µ”∫≈°Áπ”‡Õ“≈ß‰ª º¡≈◊¡‡√’¬π
„Àâ∑√“∫‰ª«à“„π∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬∑’¡Àπ÷Ëß®–∂Ÿ°
«“ß„Àâ¡’§ÿ≥Õ”π«¬§πÀπ÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥ª√– “π
‡æ◊ËÕª√– “π°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õπ—¥À¡“¬ ∂“π∑’Ë
‡µ√’¬¡‡Õ“°√–¥“…‡¢’¬π ª“°°“À√◊Õ°√–¥“…
µà“ßÊ ‰ª π—Ëπ‡ªìπ§ÿ≥ª√– “π §ÿ≥«‘∑¬“°√
°√–∫«π°“√ §◊Õ‡«≈“®–‡ªìπ≈”¥—∫Õ–‰√°àÕπÀ≈—ß
°“√·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬„À≠à °“√π”‡ πÕ °“√∫—π∑÷°
·≈–°“√ √ÿªÕ–‰√µà“ßÊ Õ¬à“„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡‡ß’¬∫π‘Ëß
Õ¬à“„Àâ¢—¥·¬âß°—π Õ–‰√µà“ßÊ ‡À≈à“π’È§◊ÕÀπâ“∑’Ë
¢Õß«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ ·≈–Õ’°§πÀπ÷Ëß∑’Ë«“ß

µ—«‰«â§◊Õ§ÿ≥≈‘¢‘µ §◊Õ§π∑’Ë§Õ¬∫—π∑÷°‡√◊ËÕß√“«
µà“ßÊ „π§√ŸÕ“ “ „π ∂“∫—πæ—≤π“ Õß§å°√
™ÿ¡™π °Á®–«“ßµ—«°—π‡Õ“‰«âÕ¬à“ßπ’È·µà«à“¡—π°Á
‰¡à·πà«à“®–‡ªìπÕ¬à“ßπ’È‰¥âµ≈Õ¥‰ª ‡æ√“–«à“‡√“
‡ªìπ§πªØ‘∫—µ‘ À“°«à“„π∑’¡‡æ◊ËÕπ§π„¥À“¬‰ª
µâÕß‡≈àπ∫∑Õ◊Ëπ‰¥â¥â«¬ ∑ÿ°§π„π∑’¡µâÕß∑”‰¥â
∑ÿ°Õ¬à“ß ∑’π’È°Áπ”·ºπ∑’Ë√à“ß‰«âÕ¬à“ßÀ¬“∫Ê ¡“
‡ πÕ ®π‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬«à“Õ¬“°√Ÿâ
Õ¬“°‡√’¬π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ æ‘®“√≥“‚§√ß°“√ Õ¬“°
‡√’¬π‡√◊ËÕß°“√∑”∫—≠™’ ‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ ÕÕ°¡“
¡“°¡“¬´÷Ëßµ√ßπ’Èº¡§‘¥«à“√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ
§ß®–¡’Õ¬Ÿà„π‡Õ° “√·≈â« √«¡∑—Èß«à“‡«≈“∑’Ë
‡√“‰ªπÕ°®“°‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡¢“®–‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ≈’≈“
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–µ”∫≈ ·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡—π‰¡à
‡À¡◊Õπ°—π ¢âÕ®”°—¥¡“°¡“¬ °Á„Àâª√– “π‰ª
∑“ß§ÿ≥Õ”π«¬∑’Ë®–µâÕß√à«¡¡°—∫§ÿ≥°‘® ‡√◊ËÕßπ’È
«‘∏’‡√’¬π√Ÿâ„¥∂÷ß®–‡À¡“– ¡ „™â ◊ËÕ„¥ «‘∑¬“°√
∑’Ë‰Àπ∑’ËµâÕßÕÕ°·∫∫√à«¡ ‡æ√“–«à“«‘∑¬“°√
°√–∫«π°“√‰¡à„™à«‘∑¬“°√‡π◊ÈÕÀ“ §ÿ≥Õ”π«¬
√à«¡¡◊Õ°—∫§ÿ≥°‘® æ‘®“√≥“¥Ÿ‡ªìπ√“¬‡π◊ÈÕÀ“«à“
‡π◊ÈÕÀ“‰Àππà“®–¡“°àÕπ À√◊Õ™“«∫â“π Õπ
°—π‡Õß À√◊Õµà“ßÀ¡Ÿà∫â“πµà“ß°≈ÿà¡¡“·∫àßªíπ
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π §ÿ≥Õ”π«¬ ®–µâÕßÀŸ‰«µ“
‰«·≈–®–µâÕß°”Àπ¥ÕÕ°¡“„Àâ‰¥â‡ªìπ·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’π’È°Á∂÷ß¢—Èπ∑’Ë«à“‡√’¬π√Ÿâµ“¡
·ºπ·≈â«„π‚§√ß°“√π”√àÕß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπß∫
°≈“ßªï ‡√“ÕÕ°·∫∫‰«â„Àâ§ÿ≥°‘®¡’°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ 6 ‡«∑’ 6 §√—Èß ·µàº≈ÕÕ°¡“
¡“°°«à“∑’Ë‡√“µ—Èß‡ªÑ“‡Õ“‰«â ´÷Ëß∑ÿ°§√—Èß∑’Ë§ÿ≥
Õ”π«¬∑”°‘®°√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë·≈â« ∑ÿ°§√—Èß‡√“®–
‡Õ“¡“æŸ¥§ÿ¬°—π„π«ß§ÿ≥Õ”π«¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∂Õ¥
∫∑‡√’¬π ‡√“°Á∂Õ¥·∫∫≈Ÿ°∑ÿàß§ÿ≥Õ”π«¬®–¡’
°“√¡’∫—π∑÷°‡Õ“‰«â∑ÿ°§√—Èß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π
°“√∑’Ë‡√“®–‰¥â∂Õ¥ √ÿª«à“°“√∑”·µà≈–§√—Èß¡—π
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ç
‡∑à“∑’Ë —ß‡°µ¥Ÿ

‡√“¬—ß¡’·µà‡æ’¬ß°“√∫—π∑÷°µ—«‡≈¢∑“ß∫—≠™’
‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—° ∫—π∑÷°‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß√“«ª√–°Õ∫‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
≈—°…≥–µ√ßπ’È‡√“¬—ß‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”

é

‰¥âÕ–‰√¡“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∫â“ß Õ—ππ’È°Á‡ªìπ
°√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡√“∑”°—π
Õ¬à“ßπâÕ¬Ê ¡—π°Á‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¥’„π°“√∑’Ë‡√“
¡“‡ªìππ—°‡√’¬π ¡“‡√’¬π√Ÿâ¡“·∫àßªíπº≈º≈‘µ®√‘ßÊ
¢Õß°“√∑ÕÕ¡∑√—æ¬å °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π°Á¥’ ¡—π
Õ“®®–¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈¡“°¡“¬ ‡æ√“–√–¬–‡«≈“
·§à  6  ‡¥◊Õπ  ∑’π’È§ÿ≥Õ”π«¬·µà≈–§π°Á®–µâÕß
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡À¡◊Õπ°—π ∫“ß§πµ—Èß‡ªÑ“„π°“√∑’Ë®–
‰ª∑”Õ–‰√  à«πÀ—«ª≈“µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
∫“ß§π°Á°”Àπ¥‰°≈‡°‘π‰ª µâÕß°√–µÿ°°≈—∫«à“
π’Ë‡√“∑”·§à 6 ‡¥◊Õπ ‡Õ“·§à«à“‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡Õ–‰√ —°Õ¬à“ß Õ—ππ’È°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‰¥â∑”
¡“µ≈Õ¥∑’π’Èº¡¡’¢âÕ‡ πÕπ‘¥π÷ß „π°“√∑”µ√ß
π’È°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®√‘ßÊ ‡∑à“∑’Ë —ß‡°µ¥Ÿ ‡√“¬—ß¡’
·µà‡æ’¬ß°“√∫—π∑÷°µ—«‡≈¢∑“ß∫—≠™’‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—°
∫—π∑÷°‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß√“« ª√–°Õ∫‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ≈—°…≥–µ√ßπ’È ‡√“¬—ß‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”
„π∑’¡§ÿ≥Õ”π«¬¥â«¬°—π‡√“°Á‰¥â§‘¥·≈â««à“
µàÕ‰ªπ’È°“√∑’Ë®–¡“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕÕ–‰√ —°
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ°“√‡∑’¬∫‚ÕπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ√“ß«—≈
¢Õß°Õß∑ÿππ—Èπ«à“√àÕß√Õ¬¢Õß°“√§‘¥°“√°√–∑”
‡¢“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ πà“®–¡’µ√ßπ’È §≈â“¬Ê ‡ªìπ∫—π∑÷°
®–„Àâ‚≈à —°∑’°Á¡’√àÕß√Õ¬∑’Ë¡“ ‰¡à„™à‰ª —¡¿“…≥å
‡Õ“µÕππ—Èπ·≈â«„Àâ‚≈à µ√ßπ’È∑“ß∑’¡¢Õß‡√“°Á®–

‰ª§‘¥°—π  ‡æ√“–∂â“µ√ßπ’È‡°‘¥‰¥â®√‘ß®–‡ªìπ ’ —π
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“° ‡√“®–‡¢â“‰ª√Ÿâ®—°°Õß∑ÿπ —°
°Õß∑ÿπÀπ÷Ëß ÕÕ¡∑√—æ¬å —°ÕÕ¡∑√—æ¬åÀπ÷Ëß ‡√“
Õà“πµ√ßπ’È‡√“ “¡“√∂‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õß‡¢“‰¥â‡≈¬Õ—ππ’Èº¡°Á¢Õ®∫°“√æŸ¥§ÿ¬„π™à«ß
·√°·µà‡æ’¬ß‡∑à“π’Èπ–§√—∫ ¢Õ∫§ÿ≥¡“°§√—∫

æ.µ.πæ.∏—≠≠å  Õ‘ß§–°ÿ≈ :
¢Õ∫§ÿ≥ Õ“®“√¬å®”πßπ–§√—∫ ∑’Ë —ß‡°µ

‰¥â«à“∑’ËÕ“®“√¬å‡πâπ°Á§◊Õ¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  —ß‡°µ‰¥â‡≈¬«à“«‘∑¬“°√∑—Èß 4
∑à“π ¥Ÿ®–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–
°“√‰¥â¡“‡≈à“ §ß®–¡’™à«ß∑’Ë¥’·≈–‰¡à¥’∑’Ë‡√“‡√‘Ë¡∑”
·µà«à“∂â“‡√“ΩÉ“øíπªí≠À“  ‘Ëß∑’ËÕÕ°¡“§◊Õ §«“¡
 ÿ¢§√—∫ ‡√“¡Õß‡ÀÁπ∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå·≈–¢âÕ¥’∑’Ë
®–‰¥â√—∫®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π à«π¢Õß
Õ“®“√¬å®”πß∑’ËÕ“®“√¬å‰¥â‡πâπ§ß®–¡’À≈“¬®ÿ¥
 à«π·√°§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ®“°°“√‡√‘Ë¡®“°∞“π
∑ÿπ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–¥Ÿ«à“¡—π¡’Õ–‰√∫°æ√àÕß·≈â«
‡√“∑”„Àâ¡—π¥’  à«π∑’Ë Õß∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥
Õ”π«¬§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√Ωñ°Ωπµπ‡Õß¥â«¬
‡√“‰¡à‰¥â‡°àß¡“µ—Èß·µà°”‡π‘¥ §ß®–¡’§”∂“¡«à“
‡√“‡≈◊Õ°§ÿ≥Õ”π«¬®“°µ√ß‰Àπ ‰¡à«à“®–¥Ÿ
®“°Àπà«¬°â“π∫â“ß ¥Ÿ®“°∂Ÿ°‡≈◊Õ°¡“∫â“ß ∂—¥
‰ª§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
 ”§—≠«à“§ÿ≥Õ”π«¬‡√“®–¡’‡∑§π‘§Õ–‰√ ‡√“
Õ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡√“Õ¬Ÿà„πÕß§å°√ ‡√“®–
„™â‡∑§π‘§Àπ÷Ëß ‰ªÕ¬Ÿà°—∫™ÿ¡™π ‡√“Õ“®„™â‡∑§π‘§
‡¥’¬«°—π‰¡à‰¥â °“√‡ªî¥„® °“√æŸ¥§ÿ¬°—π À√◊Õ
°“√„™â ÿπ∑√’¬ π∑π“°—π À√◊Õ dialogue ∑’Ë‡√“
„™â°—π Õ“®®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡√“
‡√’¬π√Ÿâ°—π‰¥â¥’¢÷Èπ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‰¥â¥’¢÷Èπ
Õ’°Õ—πÀπ÷Ëß∑’ËÕ“®“√¬å®”πßæŸ¥∂÷ß §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡√“°”Àπ¥‰¥â ‡™àπ À°§√—Èß ·µà‡√“
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Õ¬à“‰ª®”°—¥ ∂â“¡—π¡“°°«à“π—Èπ ‡√“ª≈àÕ¬‡≈¬
§«“¡√Ÿâ¡—π®–æ√—Ëßæ√ŸÕÕ°¡“ ·≈â«°Á¡’°“√æŸ¥§ÿ¬
°—π„π«ß§ÿ≥Õ”π«¬°—π‡Õß ‰¡à„™àæÕ‡√“·¬°°—π
‰ªªíö∫ µà“ß§πµà“ß∑”‡√◊ËÕßπ’È ‡√“≈Õß¡“§ÿ¬°—π „π
§ÿ≥Õ”π«¬Õ“®¡’‡∑§π‘§µà“ßÊ ∑’Ë‰ª„™â„π·µà≈–
°≈ÿà¡·≈â«¥’·≈â«¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’
‡°‘¥¢÷Èπ ·≈– ÿ¥∑â“¬§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫—π∑÷°
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–¡’ª√–‚¬™πå∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë‡√“¡“ª√–¡«≈º≈
À√◊Õ‡æ◊ËÕ¥Ÿ§≈—ß§«“¡√Ÿâ „πµÕπÀ≈—ß Õ—ππ’È°Á§ß™â“
‰ª —°π‘¥π÷ß„π°“√®∫ session ·√° ·µà«à“™à«ß
µàÕ‰ª§ß‡ªìπ™à«ß¢Õß°“√ ¥Ÿ§≈—ß§«“¡√Ÿâ √–À«à“ß
∑’Ë‡µ√’¬¡π’È ∂â“„π‡«∑’¡’ §”∂“¡ àß¢÷Èπ¡“‰¥âπ–§√—∫

§≈—ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“‰¥âπ–§√—∫ °Á§ß®–‡ªìπ
®“°«‘∑¬“°√∑ÿ°∑à“π À—«¢âÕ§◊Õ ‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“-
°“√√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√°“√‡ß‘π ™ÿ¡™π
‡√“®–·∫àß‡ªìπ·∫∫π’Èπ–§√—∫ §◊Õ ªí®®—¬·Ààß
§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ ‡√◊ËÕß‡≈à“·≈–°Á∫ÿ§§≈ ∑’Ë‡√“
Õâ“ßÕ‘ß µ√ßπ’Èº¡‡™◊ËÕ«à“À≈“¬∑à“π∑√“∫·≈â«

À≈“¬∑à“π§ßÕ“®®–¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“∑”‰¡¡—π∂÷ß
µâÕßÕÕ°¡“¿“æπ’È Õ∏‘∫“¬π‘¥π÷ß ‡√“‡√‘Ë¡®“°
À—«¢âÕ°àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ‡√“®–¡’‡√◊ËÕß‡≈à“‡æ◊ËÕ „Àâ
‡ÀÁπ¿“æ‡ ¡◊Õπ ÿ¥∑â“¬§”Õâ“ßÕ‘ß §◊Õ ∂â“„π
°√≥’∑’Ë‡√“‡®Õ‡Àµÿ°“√≥å‡¥’¬«°—π ‡√“Õ¬“°√Ÿâ ®√‘ß
°“√ √ÿª Knowledge Asset µ√ßπ’È‡π’Ë¬ §≈—ß
§«“¡√Ÿâ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß«à“‡¢“®–µâÕßÕ∏‘∫“¬‡√“
∫“ß∑’‡√“Õà“π·§àÀ—«¢âÕ‡√“Õ“®‰¡à∑√“∫ √“¬-
≈–‡Õ’¬¥ À√◊Õ‡¢â“„®Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡√“Õ“®®–
µ‘¥µàÕ‰ª∑’Ë∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ßπ–§√—∫ ‡√“≈Õß¡“¥Ÿ°—π
§√—∫„π à«π¢ÕßºŸâ«à“«‘™¡ °ÁæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√‡ªìπ
ª√–∏“πÕ—ππ’È‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á® °“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ—ππ’È
‡ªìπÀ—«¢âÕ¢Õß°“√∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∑’Ë‰¥â
°≈à“«‰ª ¢ÕÕ—πµàÕ‰ª‡√Á«π‘¥π÷ß ∂â“‡π◊ÈÕÀ“¬—ß‰ß
‡¥’Î¬«‡√“§àÕ¬¡“¥Ÿ„π√“¬≈–‡Õ’¬¥°—π„π à«π¢Õß
«‘∏’°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√„Àâ·π«§‘¥ „Àâ°”≈—ß„®
„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ß∫ª√–¡“≥
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ç
√«¡∑’¡¥â«¬„® ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π
∫—π∑÷°‡ªìπÀ≈—° ”‡√Á®·πàπÕπ

é

■ ■ ■

Õ—ππ’È°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë
 ”§—≠„π°“√∑’Ë‡√“®–¡’™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ°≈ÿà¡
ºŸâπ” µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ·ºπ
™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬∑’Ë¡’Õ“®®–‡√’¬°«à“ ·π«§‘¥
 à«πµ—«¢Õß∑à“π §◊Õ√Ÿâ®√‘ß ∑”®√‘ß ¡’·°ππ” ∂—¥
¡“π–§√—∫ ¥â“π∑’Ë‡ÀÁπ¥â“π¢«“π’Ë ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ
‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“„π à«π¢Õß§ÿ≥¿’¡ ª√–‡¥Áπ°Á§ß
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√À“√◊Õ√à«¡°—π ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ
‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√Õ—ππ’È§◊Õ∑’Ë
Õ“®“√¬å‡πâπ¢÷Èπ¡“ ‚¥¬∑’Ë∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß
·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ™—°™«πÀπà«¬ß“π
√à«¡Õ—ππ’È°Á§◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ°Á
®–‡ªìπ·∫∫∑’Ë∑√“∫°—π¡’ “¡«ß ∑ÿ°§π§◊Õ
π—°‡√’¬π  Õπ·∫∫æ’Ë ÕππâÕßÕ—ππ’È°Á®–∑”„Àâ
∫√√¬“°“»‰¡àµ÷ß‡§√’¬¥¡“°·≈–∑”„Àâ‡√“„Àâ
·≈–√—∫°—π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °√–∫«π°“√‡√◊ËÕß‡≈à“
°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫∑∫“∑ „π à«π¢ÕßÕ“®“√¬å
‚ ¿≥π–§√—∫ ‡πâπ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®πªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ °Á®–
¡’°“√À“√◊Õ°≈ÿà¡Õ—ππ’È „π à«π¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡¥’Î¬«‡√“§àÕ¬¥Ÿ°—ππ–§√—∫§ß®–¡’¢Õ§—¥≈Õ°‰¥â
π–§√—∫ Õ“®®–‰¡à‰¥â°≈à“«À¡¥ ‡√◊ËÕß‡≈à“§◊Õ„Àâ
Àπà«¬ß“π ‡¢â“‰ª √â“ß°“√æ—≤π“°“√∑’Ë‰¡à¬—Ëß¬◊π
 à«π√“™°“√‰¡à‰¥â¡’°“√ª√– “πß“π°—π ‰¡à∑”
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈â«¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‚¥¬∑’ËÕ“®“√¬å
°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ °Á§◊Õ¡’‡ªÑ“À¡“¬
¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ°“√
 π—∫ πÿπ√«¡∂÷ß°“√„Àâß∫ª√–¡“≥ Õ—ππ’È„π
 à«π¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬°Á∑”¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®§ÿ≥
ª√– “π§ÿ≥«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√ °“√®¥∫—π∑÷°
·≈–§ÿ≥°‘®°Á¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °—π·≈–
æ—≤π“µàÕ¬Õ¥ Õ“®“√¬å°Á®–∑‘Èß∑â“¬¥â«¬∫∑
 √ÿª¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¥â«¬°“√ ®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ  ÿ¥∑â“¬π–§√—∫ Õ“®“√¬å®”πß ‰¥â°≈à“«
∂÷ß°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ≈Õ¥‡«≈“∑—Èß®“° °“√
ªØ‘∫—µ‘®√‘ß·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°·À≈àßµà“ßÊ °Á§◊Õ¡’
°“√Ωñ°Ωπµπ‡Õß‡æ‘Ë¡¥â«¬ Õ—ππ’È∂â“ºŸâ„¥ π„®°Á
¢Õ§—¥≈Õ°‰¥âπ–§√—∫ ·≈–∑‘Èß∑â“¬¥â«¬√«¡∑’¡
¥â«¬„® ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π ∫—π∑÷°
‡ªìπÀ≈—°  ”‡√Á®·πàπÕπ Õ—ππ’È°Á§ß‡ªìπ§≈—ß
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â„π«—ππ’È
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™à«ß°“√∂“¡µÕ∫ 1

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
µ—«™’È«—¥∑’Ë ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß §◊Õ

Õ–‰√

§ÿ≥«‘™¡   ∑Õß ß§å :
πà“®–°«â“ß°«à“ °√Õ∫ ¿“æ°“√æ—≤π“

¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π  ‡™àπ  ®ª∞.  ´÷Ëß “¡“√∂·∫àß‰¥â
3 °≈ÿà¡§◊Õ Àπ÷Ëß°≈ÿà¡∑’Ëæ—≤π“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß‰¥â
 Õß°≈ÿà¡∑’Ë‡√‘Ë¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
æ—≤π“  “¡°≈ÿà¡∑’ËµâÕß‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√
æ—≤π“¢â“ßµâπ  ¥Ÿ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™ÿπ/À¡Ÿà∫â“π
°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß  ‡æ◊ËÕ  3  Õ¬Ÿà  §◊Õ
1) Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’ ‡»√…∞°‘®æ◊Èπ∞“π 2) Õ¬Ÿà‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢ ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ‚®√ºŸâ√â“¬ ¡’∫â“ß
À√◊Õ‰¡à µâÕß„™â™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß„π°“√·°âªí≠À“
3) Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬ §◊ÕµâÕßÕ¬Ÿà‰¥â„π√–¬“«
¥â«¬  ‡π◊ËÕß®“°«à“‡√“¡’ à«π√à«¡∑ÿ°‡æ»∑ÿ°
«—¬ ·≈–¡’°“√ ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπºŸâπ”¥â«¬
πÕ°®“°π’È°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß∑”„Àâ
°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õß·¢Áß·√ß¢÷Èπ
°“√«—¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢ÁßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ¢Õß
§π„π™ÿ¡™π¥â«¬

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
À—«Àπâ“¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß∑à“π ºŸâ«à“œ

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°¿“§ à«πÀ√◊Õ‰¡à ∑”Õ¬à“ß‰√
®÷ß®–‡°‘¥„π¿“æ„À≠à

§ÿ≥«‘™¡   ∑Õß ß§å :
µâÕß¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¢Õß

∑ÿ°ΩÉ“¬ „π√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑”π”√àÕß‡æ’¬ß 3
µ”∫≈ À≈—ß®“°ª√–‡¡‘πº≈·≈â«‡°‘¥°”≈—ß
„π°“√∑”„π«ß°«â“ß¢÷Èπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬—ß
‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡àæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’µ—«Õ¬à“ß
®√‘ß∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ÀÁπº≈ ·≈â«πà“®–Õ∏‘∫“¬
‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ ÷́Ëßπà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√
∫√‘À“√°“√æ—≤π“™π∫∑  ‘Ëß∑’Ë‰¥âπÕ°‡Àπ◊Õ
®“°∑’Ëπ”‡ πÕ¡“§◊Õ 1) °“√æ—≤π“∑’Ëª√–™“™π
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ª√–™“™π‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°‘®-
°√√¡‡Õß 2) °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß
·µ°µà“ß®“° °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“° 3) °“√
∫Ÿ√≥“°“√ §≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë≈ß‰ª„πµ”∫≈
∂÷ß·¡â®–¡’Àπâ“∑’Ëµà“ß°—π·µà¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«
°—π 4) °“√ÕÕ°·∫∫‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π™ÿ¡™π·≈–
„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π ·≈– 5) ®“°¢âÕ √ÿª
‡ÀÁπ«à“ æ’ËπâÕßª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’¡“°
µàÕ‚§√ß°“√ ®÷ß àßº≈µàÕ°“√Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥
ªï æ.».2549 „π 400 À¡Ÿà∫â“π  ·≈–¢¬“¬º≈
°“√∑”ß“πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ ́ ÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πå
„π°“√æ—≤π“™π∫∑„π√–¬–¬“«

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
„π∞“π–∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß¡“°àÕπ ¡’

Õ–‰√ ∫â“ß∑’Ëπ” KM ¡“„™â·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“
™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§ÿ≥«‘™¡   ∑Õß ß§å :
KM ‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß¢Õß°“√

æ—≤π“ ´÷Ëß “¡“√∂π”‰ª·∑√°Õ¬Ÿà„π∑ÿ°
°‘®°√√¡
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ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
∑”‰¡∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈–

 À°√≥å°“√‡°…µ√ ®÷ß√–∫ÿµ—«™’È«—¥™ÿ¡™π
‡¢â¡·¢Áß´÷Ëß¥Ÿ «π∑“ß°—π „π°“√∑”ß“π√Ÿâ ÷°
¢—¥·¬âß∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à

Õ“®“√¬å‚ ¿≥   §ß®—ßÀ«—¥  :
∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å

°“√‡°…µ√ ¡’¿“√°‘®Àπ÷Ëß§◊Õ°“√‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à™ÿ¡™π À“°™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
´÷Ëß ¡“™‘°„π™ÿ¡™π‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√
‡æ◊ËÕ °“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ À“°
≈Ÿ°§â“ À√◊Õ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√
‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√°Á®–‡¢â¡·¢Áß
ª√–‡∑»™“µ‘®–‡¢â¡·¢Áß‰ª¥â«¬

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
„π«ß§ÿ≥Õ”π«¬πÕ°®“°¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π«ß·≈â«  ¬—ß¡’°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°«ßÀ√◊Õ‰¡à

Õ“®“√¬å¿’¡   ¿§‡¡∏“«’  :
¬—ß‰¡à¡’   à«π„À≠à‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ°—π‡Õß ´÷Ëß§«√®–¡’°“√‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ
„Àâ§ÿ≥Õ”π«¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥â«¬  à«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢â“¡°≈ÿà¡ Õ“®¢÷Èπ‰¥âÀ≈—ß®“°°“√¢¬“¬º≈
°“√∑”ß“π ´÷Ëß “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡
°≈ÿà¡‰¥â

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
„π°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡∑’Ëºà“π¡“À°

‡¥◊Õπ §‘¥«à“°“√„™â‡«≈“°“√∑”ß“π¢Õß§ÿ≥
Õ”π«¬§‘¥‡ªìπ°’Ë‡ªÕ√å‡´Áπµå

Õ“®“√¬å®”πß   ÀπŸπ‘≈ :
®“°°‘®°√√¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â§◊ÕÀ°§√—Èß

·µà¬—ß¡’°‘®°√√¡∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°π—Èπ¡’Õ’°
¡“° πÕ°®“°π’Èæ∫«à“¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥ „π‡√◊ËÕß
‡«≈“∑”ß“π√–∫∫√“™°“√ ‡«≈“∑’Ë„™â ‰ª®√‘ßÊ
‰¡à¡“° ·µà°√–∫«π°“√‡ΩÑ“√–«—ß  µ‘¥µ“¡
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°√–∫«π°“√∑”ß“π§‘¥«à“„™â‡«≈“ ‰ª¡“°
æÕ ¡§«√

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  :
°≈ÿà¡°“√ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë

™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à

Õ“®“√¬å¿’¡  ¿§‡¡∏“«’ :
·µà≈–«ß®–µâÕßª√–‡¡‘πµπ‡Õß‰¥â  ‚¥¬

æ‘®“√≥“®“°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â «à“ “¡“√∂
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ®π∂÷ß‡ªÑ“-
À¡“¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß·µà≈–«ß®–µâÕßª√–‡¡‘π
µπ‡Õß‰¥â ‡™àπ §ÿ≥Õ”π«¬ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §ÿ≥
°‘®¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ À≈—ß®“°
∑”ß“π‰ª —°√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«§«“¡ “¡“√∂
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à

æ.µ.πæ.∏—≠≠å   Õ‘ß§–°ÿ≈ :
§”∂“¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È§ßµâÕß∂“¡

«‘∑¬“°√¿“¬À≈—ßπ–§√—∫ µàÕ®“°π’È‰ª¢Õ √ÿª
 —ÈπÊ «—ππ’È‡√“‰¥âÕ–‰√°—π∫â“ß  °àÕπ∑’Ë®–‡¢â“‰ª
AAR º¡Õ¬“°®–√∫°«π„Àâ∑à“πºŸâøíß„πÀâÕß
∑à“πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡’ à«π√à«¡°—ππ‘¥π÷ßπ–
§√—∫ ·µà«à“„Àâ‡¢’¬π≈ß„π„∫∑’Ë àß„Àâπ–§√—∫
«—ππ’È‡√“‰¥â¡“øíßºŸâπ”¢Õß®—ßÀ«—¥ ∑à“πºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ‚™§¥’π–§√—∫ ∂â“
ºŸâπ”∑’Ë¡’ à«π√à«¡ ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ
®√‘ß·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘„™â®√‘ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’¢Õß°“√π”
°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª„™â „π à«π∑’Ë Õßæ∫«à“
µâÕß¡’‡¢Á¡¡ÿàß·≈–∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π «à“‡√“®–‰ª
∑“ß‰Àπ ®–¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâ À√◊Õ∑’Ë®—ßÀ«—¥ π§√»√’∏√√¡√“™
‰¥â‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√
¡’™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß√«¡∂÷ß Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ
·π«∑“ß°√–∫«π°“√„π °“√‡√‘Ë¡°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ ∑’Ë‡√“‰¥â√Ÿâ®“°∑’ËÕ“®“√¬å¿’¡‡≈à“„Àâøíß
∫∑∫“∑µà“ßÊ ¢Õß §ÿ≥‡Õ◊ÈÕ ∂÷ß·¡â„πµÕππ’È
Õ“®®–¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß‡∑à“‰√ ·µàµàÕ‰ª‡√“‡™◊ËÕ
«à“®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™®–¡’«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑’Ë
‡¢â¡·¢Áß ‡π◊ËÕß®“°¡’«ß§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå
∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬ ‡√◊ËÕß¢Õß¡ÿ¡¡Õß«à“
‡√“®–À¬‘∫ß“π‰Àπ¡“„™â„π°“√Ωñ°Ωπµπ‡Õß
·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ π’Ë
§ß‡ªìπ∫∑ √ÿª —ÈπÊ°Á¢Õª√–™“ —¡æ—π∏å
Õ¬à“ßπ’Èπ–§√—∫ §◊Õ¡’ weblog ¢Õß §ÿ≥¿’¡
‡¢’¬π  ∂â“ π„®À≈—ß®“°À¡¥ session π’È·≈â«
‡√“¡“æŸ¥§ÿ¬°—πµàÕ ¡’°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°
§ÿ≥‡Õ◊ÈÕ §ÿ≥Õ”π«¬ §ÿ≥°‘®∑’ËÕ“®“√¬å®”πß
∂Õ¥¡“ √«¡∂÷ß„π∂—°∑Õ “¬„¬ ‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√Ÿâ‡≈à¡„À¡à≈à“ ÿ¥¡’ Õß∫∑§«“¡®“°
∑à“π«‘∑¬“°√π–§√—∫ æ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬π§√»√’-
∏√√¡√“™®“°§ÿ≥¿’¡ ·≈–ºŸâ«à“ CEO ®—ßÀ«—¥
π§√»√’∏√√¡√“™°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√ ¢Õß
Õ“®“√¬å«‘™¡ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ °Á¢ÕÀ¡¥
session π’È·≈–µàÕ¥â«¬ AAR ¬—ß‰ß ¢Õ
Õπÿ≠“µ„Àâ‡¢’¬π àß·≈â«°—ππ–§√—∫ º¡·≈–
∑à“π«‘∑¬“°√∑—Èß 4 ∑à“π¢Õß°√“∫æ√–§ÿ≥
∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ‡√“¡“‡≈à“‡√◊ËÕß„Àâøíß°—π„π«—ππ’È
¢Õ∫§ÿ≥§√—∫




