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ขั้นตอนการทํา “ตารางอิสรภาพ”

1. แบงกลุมใหเลา “ใหเลาประสบการณการยกรางธรรมนูญวาดวยระบบสุขภาพแหงชาติ
มีความสําเร็จอะไรบาง และความสําเร็จที่ไดรับเกิดจากสิ่งใด”

2. จัดหมวดหมูปจจัยแหงความสําเร็จหรือความสามารถหลักของทีมงาน (8-10 ขอ)

3. แบงกลุมสรางตัวชี้วัด 5 ระดับ
• ระดับที่ 1 ระยะเริ่มตน ผลงานยังไมปรากฎ
• ระดับที่ 2 ผลงานเริ่มปรากฎแตยังมีนอย
• ระดับที่ 3 พัฒนาการเดนชัดขึ้น เห็นไดชัดเจน
• ระดับที่ 4 มีความชํานาญมากขึ้น ถายทอดได
• ระดับที่ 5 ผลงานดีเดน เชี่ยวชาญมากขึ้น ถายทอดได

4. จัดทําเปนตารางอิสรภาพ
ความสามารถหลัก ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

5. ประเมินตนเอง  เพ่ือสรางธารปญญา
ความสามารถหลัก ปจจุบัน อีก 1 ป ขางหนา

ตารางสรุปคะแนนประเมินตนเอง
โพธิ์ประทับชาง สามงาม/วชิระ โพทะเล/บึงฯ พานหิน/คลอ เมือง/วังทราย บางนาก/ดง

ความสามารถหลัก
กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง

1. ผูนํา 4 4 4 5 3 5 2 3 4 5 4 4
2. กระบวนการเรียนรู 3 4 5 5 4 5 2 3 4 5 4 4
3. การผลิต 2 3 4 5 4 5 2 4 2 4 4 5
4. การตลาด 3 4 3 4 0 1 2 2 3 5 3 4
5. เครือขาย 3 3 4 5 4 5 2 3 2 4 2 3
6. ความรวมมือฯ 2 3 5 5 2 2 2 2 4 5 2 4
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คะแนนสูงสุด ไมใชคะแนนที่ตายตัว สามารถปรับเปลี่ยนได เม่ือไดรับการทบทวนใน
ครั้งตอๆ ไป  คะแนนอาจลดลงไดแตความสามารถจะถูกเพิ่มพูนสูงขึ้น

6. นําขอมูลมาวิเคราะหและสรางเปนธารปญญา

7. สรุปธารปญญาของแตละอําเภอ

ธารปญญาจะชวยอธิบายวาภายในกลุมมีความสามารถอยูระดับไหน  และรูวาภายใน
เครือขายของตนเองมีกลุมใดบางที่มีความรูความสามารถสูงกวา เพ่ือจะนําไปสูกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู   โดยใชเครื่องมือ บันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
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8. บันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การพิจารณาจับคูเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะมีความสําเร็จสูงทําใหสามารถผูที่สนใจ
กับผูที่มีความมารูลึกซึ้งมีโอกาสไดมาแลกเปลี่ยนกันจริงๆ ไมใชการยัดเยียดความรูใหกับกลุม
ที่ไมตองการความรูในเรื่องนั้น  กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะกระทําในลักษณะที่ลึกซึ้ง ไม
เปนทางการ และมีการซักถามอยางตอเน่ืองเพ่ือกระตุนใหกลุมผูแบงปนเปดเผยความรูฝงลึกที่
เปนประโยชนไดมากที่สุด คือมี ความคุนเคย ความไววางใจ และอารมณความรูสึกยินดี และ
ชื่นชมความสําเร็จ ของทั้งสองฝาย หรือที่เรียกวา การเลาความรูที่ “ไหลลื่น”    บางชุดความรู
ผูเรียนรูสามารถนําเอาไปประยุกต ปรับปรุงใชในพ้ืนที่ไดทันที แตในบางกลุมจะมีการนัดหมาย
เพ่ือการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะการจัดศึกษาดูงาน หรือการรองของใหจัดหลัก
สูตรการฝกอบรมใหอยางเปนระบบ

 กระบวนการนี้ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูที่ฝงลึกจากผูแบงปน เพ่ือผูเรียนรูได
ซึมซับเอาความรูเขาสูตนเองแลวนําไปปรับประยุกตใชงานได โดยที่จะตองมีการนําไปเอาความ
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สามารถหรือเน้ือหาตางๆ ไปปรับปรุงใหมีสามารถประเมินตนเอง และวัดความกาวหนาของกลุม
ไดแมนตรงมากที่สุด ซ่ึงระดับการพัฒนายังสามารถปรับใหสูงขึ้นไปไดเรื่อยๆ เทาที่ความ
สามารถ ศักยภาพ และทุนทางสังคมของกลุมหรือเครือขายสามารถที่จะพัฒนาตอยอดหรือ
ยกระดับได


