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การจัดการระบบวารสารวิชาการ เปนการจัดการความริเริ่มสรางสรรค  จึงไมสามารถจัดการไดโดยการ
บังคับหรือควบคุม   แตตองจัดการใหเกิดความรูความเขาใจบนฐานของขอมูล   แลวใหระบบวิวัฒนาการไปเอง
โดยใสเงื่อนไขเพื่อกําหนดทิศทางของวิวัฒนาการ

ทิศทางที่พึงประสงค คือ คุณภาพเพิ่มขึ้น
และตองเปนคุณภาพที่สอดคลอง และเปนประโยชนตอสังคมไทย
ตรงตามชื่อ “วารสารวิชาการไทย  รับใชสังคมไทย”
โปรดอยาเขาใจผิดวาเรากําลังจะเนนการจัดใหมีวารสารวิชาการใหมเพิ่มขึ้น
จริง ๆ แลว วารสารวิชาการในประเทศไทยมีจํานวนมากเกินไป  และดอยคุณภาพ เราอยากพัฒนาไปใน

ทางที่กลับกัน  คือ ลดจํานวนวารสารลง  แตใหเปนวารสารที่มีคุณภาพสูงขึ้น
ระบบวารสารไทย รับใชสังคมไทย  จะเปนระบบของวารสารวิชาการไทยที่มีอยูแลวนั่นเอง  แตจะมีการ

จัดการระบบ เพื่อสงเสริมใหวารสารเหลานี้รับใชสังคมไทยอยางคุมคานาภาคภูมิใจ
เวลานี้วารสารวิชาการไทยไมไดรับใชความกาวหนาทางวิชาการของสังคมไทยอยางคุมคา   ใครที่ไมเชื่อ

ขอสรุปนี้โปรดอานผลงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาดัชนีผลกระทบการอางอิงของวารสารวิชาการภายในประเทศ”  ที่
เว็บไซตของ สกว. www.trf.or.th

การจัดการระบบวารสารวิชาการในมุมมองของผม  จะเปนเสมือนการจัดการระบบนิเวศของปา   คือ ปา
จะตองประกอบดวยพืชพรรณนานาชนิด   ระบบวารสารวิชาการก็เชนเดียวกัน  จะตองประกอบดวยวารสารหลาก
หลายรูปแบบ  และหลากหลายระดับคุณภาพ โดยที่ระบบการจัดการจะชวยใหเห็นชัดวา วารสารใดอยู ณ 
ตําแหนงใดของระดับคุณภาพ ภายใตมุมมองที่หลากหลาย

เปาหมายของการจัดการระบบคือ การเปลี่ยนวัฒนธรรมในวงการวิจัยหรือวงการวิชาการไทย ไปสู
วัฒนธรรมคุณภาพและประโยชนใชสอย   โดยมีการจัดการระบบใหมองเห็นเกณฑคุณภาพ (ที่หลากหลาย) 
รวมกัน
            ระบบดังกกาวคือ TJCI (Thai Journal Citation Index)

วารสารวิชาการไทยที่เขาสูระบบ TJCI เปนการเขาโดยสมัครใจ  และเปดรับทั้งหมด ไมมีการคัดออก  ถา
วารสารนั้นมีการจัดการเขาเกณฑของ TJCI, ยอมรับที่จะเปดเผยขอมูลดานการจัดการเพื่อการตรวจสอบระบบ, 
และยอมรับที่จะปฏิบัติตามเกณฑจริยธรรมที่กําหนดรวมกัน

ทุกป ผูจัดการ TJCI จะเปดเผยดัชนี TJIF (Thai Journal Impact Factor), TAIF (Thai Application 
Impact Factor) ซึ่งสะทอนภาพของการประยุกตใชผลการวิจัย และดัชนีอื่น ๆ  ซึ่งเปนเครื่องมือสะทอนคุณภาพ
ในหลากหลายมุมมองของวารสารแตละวารสาร และของระบบ “วารสารวิชาการไทย รับใชสังคมไทย” ทั้งระบบ

ระบบ TJCI จะชวยใหนักวิจัยไทยแตละคนสามารถคํานวณ TIF, และ TAIF เฉลี่ยของตนได  รวมทั้ง
สามารถรวบรวมจํานวนครั้งที่ตนไดรับการอางอิงในวารสารวิชาการไทยที่อยูในระบบ TJCI ไดเหมือนกับรวบรวม
จากระบบ ISI  และผูจัดการระบบตําแหนงทางวิชาการ  ระบบคัดเลือกบุคคลเพื่อใหรางวัลนักวิจัยดีเดน  นักวิทยา
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ศาสตรดีเดน  นักเทคโนโลยีดีเดน  ก็สามารถคนขอมูลเหลานี้เอาไปใชประโยชนได  แหลงทุนวิจัยที่ตองการตรวจ
สอบระดับความสามารถของนักวิจัยก็สามารถตรวจสอบไดจากฐานขอมูลนี้

ผูจัดการระบบ TJCI จะตองจัดใหมีการวิเคราะหคุณภาพของการอางอิงในวารสารแตละวารสาร  เพื่อให
เปนที่รูกันวามีการ “โกง” ดานการอางอิง  เพื่อทําใหคา TJIF ของวารสารของตนสูงขึ้น หรือไม

นอกจากนั้น ผูจัดการระบบ TJCI คงจะตองประชุมปรึกษาหารือกับบรรณาธิการของวารสารในเครอืขาย  
ทําความตกลงขอกําหนดจริยธรรมรวมกันวาจะไมกระทําการใดบาง  ที่จะทําใหความนาเชื่อถือ และความแมน
ยําของระบบ TJCI ลดลง
           วารสารวิชาการที่มีอยูในปจจุบัน นาจะตองปรับตัว ปรับปรุงรูปเลม ปรับปรุงรูปแบบการทํางาน และปรับ
ปรุงรูปแบบการนําเสนอ เพื่อใหนาอาน และมีสาระกระตุนความคิด กระตุนการนําผลวิจัยไปใชประโยชน กระตุน
แนวทางวิจัยเพิ่มเติม รวมทั้งกระตุนการถกเถียงแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจัยหรือนักวิชาการ รวมทั้งผูดําเนินกิจ
การดานตางๆที่ตองการความรูความเขาใจใหมๆไปใชปรับปรุงกิจการของตน
           นวัตกรรมในการจัดทําวารสารวิชาการไทยใหเกิดประโยชนตอสังคมไทยอยางแทจริง กลาวไดวา มีมาก
มายอเนกอนันต    ยกตัวอยางงายๆ  ตีพิมพบทความวิจัยคูกับขอวิพากษบทความดังกลาว  ถารูจัดทําอยางสราง
สรรค จะกอความคึกคักในหมูผูอานเปนอยางยิ่ง    ลองยกอีกสักตัวอยางก็ได  ฝายจัดการวารสารดําเนินการใน
เชิงรุก  แทนที่จะรอใหมีผูเสนอตนฉบับ ทางฝายจัดการทํางานเสาะหาผูทํางานวิจัยเรื่องที่สําคัญตอประเทศ หรือ
ตอบางสวนของประเทศ และเชื้อเชิญใหเขียนลงในวารสาร โดยทางวารสารมีวิธีสรางแรงจูงใจในรูปแบบที่ผูไดรับ
เชิญปฏิเสธไมได เชน ชวยสรางความ "ดัง" ของผลงานและเจาของผลงานดังกลาว

หนวยงานที่ทําหนาที่สงเสริมการวิจัย อาจทําความตกลงกันในการชวยกันสรางวารสารวิชาการในรูป
แบบใหม  เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงและมีความสําคัญโดยตรงตอประเทศ  ในลักษณะที่เนนการเชื้อ
เชิญใหเขียนในรูปแบบของการปริทัศน (review) ผลงานวิจัยของตน  หรือรวมทั้งของผูอื่นในประเทศไทย  และ
ตางประเทศ   มุงหวังใหเกิดผลกระตุนการประยุกตใชความรู และการตอยอดความรูดังกลาว  ดังนั้นผลการวิจัยที่
มีนวภาพ (orignality, novelty) สูง   และเคยนําไปตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติแลว  ก็สามารถนํามาราย
งานในวารสารวิชาการไทย รับใชสังคมไทยประเภทนี้ได   โดยอางอิงรายงานแรกของตนไวดวย    บรรณาธิการ
ของวารสารแนวนี้ สามารถใชความคิดริเริ่มสรางสรรค หาวิธีกระตุนการถกเถียงแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิชา
การที่ทํางานวิจัยในเรื่องเดียวกัน หรือตางเรื่องแตเกี่ยวของกัน  หรืออาจชวยเพิ่มมุมมองที่หลากหลายขึ้น  โดยยึด
หลักวา จะตองคิดหาวิธีอยูตลอดเวลาที่จะใหวารสารนั้นเปนเครื่องมือกระตุนการใชความรูและการสรางความรูใน
สังคมไทย

วารสารในกลุมนี้ อาจเรียกวา เปนวารสารทุติยภูมิ (secondary  journal) ไมมุงตีพิมพผลการคนพบใหม   
แตมุงปริทัศนงานวิจัยดานตาง ๆ ในประเทศ  วารสารกลุมนี้มักมีชื่อในทํานอง Recent Advance in ….., 
Progress in ….., หรือ …..Review     และอาจมีแนวทางการจัดเรื่องในเลมที่แตกตางกันออกไป   อาจเปนแบบ
อิสระคละเรื่อง  หรือแตละฉบับมีหัวเรื่องใหญ (theme) เฉพาะ   ทุกบทความในฉบับเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับหัว
เรื่องใหญนั้น  เชน เราอาจมีวารสารทุติยภูมิไทย  รับใชสังคมไทย เกี่ยวกับการผลิตดานเกษตรกรรม 1 วารสาร   
อาจใหชื่อวา “เกษตรกรรมปริทัศน” (Agriculture  Review)  ตีพิมพเผยแพรในเบื้องตนปละ 4 ฉบับ   คณะ
บรรณาธิการอาจวางแผนลวงหนาไป 2-3 ป  วาจะมีเลมที่วาดวยเรื่องอะไรบาง  เชน อาจมีเลมที่วาดวยเรื่องดิน 
น้ํา มะมวง ลําไย ปุย  เครื่องจักรกลเกษตร สุขภาวะของเกษตรกร เปนตน   มีการวางแผนวาแตละเลมจะมีเรื่อง
อะไรบาง  และจะเชิญใครเปนผูเขียน  โดยจะตองมีแนว (guideline) ของการเขียนใหแกผูเขียน เชน (1) ตอง
ประมวลผลงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศไทยนํามาอางอิงใหครบถวน  แตเลือกเฉพาะที่มีคุณภาพสูงนาเชื่อถือ  
(2) ประมวลและอางอิงผลงานในประเทศอื่นดวย  เพื่อประกอบใหเห็นทิศทางและความกาวหนาของงานวิจัยดาน
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นั้น ๆ  รวมทั้งชี้ประเด็นโจทยวิจัยที่ควรดําเนินการเพิ่มเติม  (3) ปริทัศนผลงานใหมีความทันสมัย คือ จนถึงวันที่
เขียนบทความปริทัศนจบ  (4) ตองใชเวลาเขียนและประเมินตนฉบับไมนานเกินไป   เพื่อใหคงความทันสมัย

วารสารทุติยภูมิไทย รับใชสังคมไทย อาจผนวกกับเครื่องมือนําเสนอและถกเถียงแลกเปลี่ยนในรูปแบบ
ใหม คือ e-Journal   ซึ่งอาจใชเปนกลไกเสริมสําหรับใชชวยทําใหกลไกประเมินตรวจสอบคุณภาพของตนฉบับ  
และการถกเถยีงแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและขอมูลมีความกวางขวางและรวดเร็วขึ้น  กอนที่จะนําบทความลงพิมพ
เปนฉบับพิมพตามปกติ   โดยบรรณาธิการอาจพิจารณานําเอาขอวิพากษวิจารณ ของผูประเมินตนฉบับลงพิมพคู
กันก็ได  เพื่อใหผูอานไดเห็นมุมมองที่หลากหลาย

e-Journal  อาจเปนชนิดที่เปนวารสารอิเล็กทรอนิกสลวน ๆ  ไมมีการพิมพเปนฉบับกระดาษเลยก็ได  
แลวแตผูจัดทําจะเห็นความเหมาะสม

การจัดการวารสารทุติยภูมิไทย  รับใชสังคมไทย  สามารถมีลูกเลนไดมากมาย  เพื่อตอบสนองผูอาน  
และกระตุนความคึกคักของวงการวิชาการในสาขานั้น ๆ   กระตุนการใชความรูในกิจกรรมนั้น ๆ  และสรางการ
ยอมรับผลงานวิชาการคุณภาพสูง   สรางการยอมรับนักวิจัยที่มีผลงานคุณภาพสูง

หลักการสําคัญที่สุด 4 ประการ สําหรับวารสารวิชาการทุติยภูมิไดแก  (1) คุณภาพ  (2) การยอม
รับความแตกตางหลากหลาย (ที่มีหลักฐานขอมูลนาเชื่อถือ)   (3) การไมถือคายถือสี  และ (4) ความเร็ว 
(speed) ในการดําเนนิการ.
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