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ระบบขับเคล่ือนงานวิจัยเพือ่การพฒันาทั้งพืน้ที่

สุธีระ  ประเสริฐสรรพ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
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พัฒนา ศก.

สังคม
วัฒนธรรม

ส่ิง
แวดลอม

คน

สามวงลอในกรอบการพฒันา

ระบบสนับสนุนชีวติ

ราก

ความมี

ขอมูล ฐานความรู

บริโภค

บริโภค

 
 

 การพัฒนาที่มีคนอยูดวยนั้นเรามักเนนที่การพัฒนาเศรษฐกิจ  เพราะคนเปนสัตวเศรษฐกิจ ที่มี
ความพึงพอใจตอการ “มี” และการ “บริโภค”   การบริโภคทําใหเกิด “กระแสเศรษฐกิจ” ทีท่ําใหเกิดการ 
“มี”  การบริโภคหมายถึงทรัพยากรถูกแปรรูปและยายที่อยู (ถูกกลืนกิน) ซ่ึงยอมกระทบตอความสมดุล
ของธรรมชาติ (สิ่งแวดลอม)   ดานวัฒนธรรมก็ถูกแปรรูปและถูกกลืนกิน (อยางที่สังคมผูถูกบริโภคเองก็
ไมรูตัว) จนความสมดุลของวัฒนธรรมสังคมเปลี่ยนไปเชนกัน (แสดงไดดวยเสนประ) 
 ธรรมชาติประกอบดวย ดิน น้ํา ปา อากาศ พืช สัตว (รวมทั้งมนุษย) ฯลฯ เมื่อถูกแปรรูปและยายที่
อยู ก็จะทําใหส่ิงแวดลอมเปลี่ยนไปจากเดิม เชน น้ํานอยลง ดนิเส่ือมโทรม สัตวและพืชสูญพันธุ  หรืออยู
อยางแออัด   

ส่ิงมีชีวิตที่เปนอยูทุกวันนี้เกิดจาก “วิวัฒนาการ” ซ่ึงเปนกระบวนการคอยๆ เปน คอยๆ ไป ตาม
การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมโลกที่แตเดิมถูกกํากับดวย “วิถีแหงธรรมชาติ”  แตหากมีการบริโภค
ทรัพยากรธรรมชาติ ก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เร็วกวาวิถีธรรมชาติ  ซ่ึงส่ิงมีชีวิตจะวิวัฒนาการไมทัน  
ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอมจากการพัฒนาเศรษฐกิจจึงกระทบถึงระบบที่ “สนันสนุน 
(support)” การใชชีวิตของมนษุย (วงส่ิงแวดลอม) 

เชนเดียวกับวิวัฒนาการของความเปน “ส่ิงมีชีวิต”  สังคมก็มีวิวัฒนาการที่ทําใหเกิด “วัฒนธรรม”  
ซ่ึงถือเปนทุนอยางหนึ่งที่เปน “ราก” ทางสังคมของการดํารงความเปนมนุษยชาติ   การบริโภคทุน
วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาทางเศรษฐกิจจึงทําใหเกิดการปรับตัวของสังคมและวัฒนธรรม  ทําใหคานิยมของ
สังคมและคุณคาทางวัฒนธรรมเปลี่ยนไป    

“คน”  ซ่ึงอยูในวงลอมของระบบทั้ง 3 เปนผูไดรับผลกระทบในทามกลางการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิที่บริโภคทั้งทุนทรัพยากรและทุนวัฒนธรรม  ที่ทําลายระบบ “สนับสนุน” ชีวิต และวนกลับมา
ทําลาย “ราก” ของสังคม อยาหลีกเลี่ยงไมได   



เพื่อใหการพัฒนามีความสมดุล  เราตองเขาใจความเชื่อมโยงเปนองครวมของทัง้ 3 วง  เพื่อการนี้ 
เราตองการ “เคร่ืองมือ”  คือวงที่ 4  ที่เปน “ขอมูลและฐานความรู” (ที่ลอมรอบระบบทั้งหมดอยู) เพื่อใช
อธิบายใหทุกคนเขาใจความสัมพันธของระบบทั้ง 3 และผลกระทบตอคน  และที่สําคัญคอื ใหเห็น
เปาหมายการพัฒนาเดียวกัน  เพื่อใหใชขอมูลชวยตัดสินใจโครงการพัฒนาตางๆ ไดอยางไมขัดแยงทัง้
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และคน  

วงที่ 4 นี้คือวงวิจัยหาขอมูลพ้ืนฐานของ คน ทรัพยากร และกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งในพื้นที่
ตนเองและพื้นที่ใกลเคียงที่จะเปนหุนสวนการพัฒนาตอกัน 
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สามกลุมงานการวิจัยพัฒนาพื้นท่ี

M

C

K
ความรูกลไก 

กติกา

บริบท/
พ้ืนที่
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สามกลุมงานการวิจัยพฒันาพืน้ที่

M

C

K
ความรูกลไก 

กติกา

บริบท/
พ้ืนท่ี

Tool/Knowledge

Area/Context

System/Mechanism

 
 การวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่นั้น ประกอบดวย 3 สวน คือ การหาความรู (K) เชน วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี  ซ่ึงนักวิจัยทํากันมาก  เปนการทําวิจัยตามศาสตรตามถนัด  แตผลการวิจัยจะใชงานไดนั้น 
ยังมีอีก 2 กลุมงานคือ การ “รูจัก รูเทาทัน” กลไกการใชผลวิจัยและขอกําหนดตางๆ ที่เปนกติกา (M) เชน 
กลไกนโยบายและงบประมาณของ อบต.  หรือการตั้งงบประมาณของจังหวัด  รวมทั้งโครงสรางการ
ทํางาน  กําลังคนและระบบสั่งการ  และการเขาใจในบริบท (C) หรือ “ความจําเพาะของพื้นที”่ ที่จะเปน
เงื่อนไขใหงานนั้นประยุกตไดในพื้นที่ เชน  3 จชต. เปนพื้นที่ที่มคีวามขัดแยงสูง  คนมีความหวาดระแวง
ตอกัน  กลุมสตรีเทานั้นที่ขยับตัวทํากิจกรรมได 
 ปจจุบัน การทํางานวิจัยทั้ง 3 สวนนี้ยังไมสมดุล  เปรียบเหมอืนไฟจราจร 3 สี ขนาดตางกัน  
ขณะนี้กลุมงานหาความรูตามศาสตรนั้นไดรับไฟเขียว มีการสนับสนุนสงเสริมใหทํากันมาก  สวนกลุม
กลไก (M) และบริบท (C) มีทํานอยตามลําดับเหมือนไฟเหลืองและแดง   การโยงระหวาง 3 กลุมงานพอมี
อยูบาง และที่นอยที่สุดคืองานวิจัยที่โยงระหวางกลไกกับบริบท  ทั้งนี้เพราะสวนกลไกขาดขอมูลพื้นฐาน
ของบริบทตนเองอยางมาก  เชน อบต. ไมทราบวานอกจากคิดสรางสาธารณูปโภคแลว  ปญหาของ
ชาวบานที่ อบต. ควรมีบทบาทชวยคืออะไร เปนตน   สาเหตุเพราะขาดขอมูลพ้ืนฐานของพื้นที่นั่นเอง 
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เมื่อระบบขบกันเปนเฟอง 3 ตวัจะหมุนไมได

M

C

K
ระบบ Kระบบ M

ระบบ C

 
 แตละวงของการหาความรูตามศาสตร (K) การหาและใชความรูเพื่อกลไกพัฒนา (M) และความรู
เร่ืองบริบท (C) อยูแยกกัน  แตละกลุมอยูภายใน “ระบบ” ของตนเอง ซ่ึงแทนไดดวยวงเสนประ  เชน 
ระบบของ K เปนระบบของมหาวิทยาลัยทีอ่สิระทางวิชาการ  ระบบของ M เปนระบบการเมืองการ
ปกครองที่คอย “ส่ังหรือรับคําส่ัง” แบบ top down  ระบบของ C คือพื้นที่ชุมชนที่ถูกบมเพาะใหเปนระบบ 
“รอความเมตตา”  แตละระบบก็สรางชุดความรู (k)  กลไก (m) และบริบท (c) ของตนเองมาครอบไว  พูด
งายๆ คือ ในระบบ K ก็จะมีท้ัง k, m และ c ของตัว (มหาวิทยาลัย) เอง 
 เมื่อถูกจัดการใหระบบมาประสานกัน ซ่ึงแสดงไดดวยวงเสนประของระบบทีข่ยายมาประชิดกัน
ดังรูป   มีผูกลาววาจะทําใหความสัมพันธทั้ง 3 วงลอนี้เหมือนฟนเฟอง  ที่ถูกขับโดยลอความรู K (ที่ทําโดย
นักวิชาการ ที่รับรูการมีอยูของ M และ C)     
 หากพิจารณาวงสัมผัสเปนเฟองที่ขบักันจะพบวา หาก K เปนลอขบั (driver) ที่หมุนตามเข็ม
นาฬิกามันจะขับ M (driven) ใหทวนเข็ม   แตในความเปนจริงแลว ทั้ง K และ M หมุนไมได  เพราะถูก C 
ขัดอยู   ซ่ึงอาจกลาวไดวา การอุปมาอปุมัยเชนนี้นั้น  หาก mechanism และ knowledge ไปดวยกันจะเกิด
ปญหากบั context  และหาก context และ knowledge ไปดวยกันจะเกิดปญหากับ mechanism หรือ หาก 
mechanism และ context ไปดวยกนัจะเกิดปญหากับ knowledge  สุดทายแลวไมมีใครหมนุไดเลย  การ
เปรียบเทียบกบัเฟองขับนีเ้หมือนกับจะบอกวาใชเฟองตัวใดตัวหนึ่งขับ “แบบมีฟนขบ” ไมได   อีกนัยหนึ่ง
ก็คือ ตองไมใชความสัมพันธแบบ “สั่งการ” 
 มีผูพยายามอธบิายการขับแบบไมมีฟนขบ โดยใหขับแบบ friction wheel คือ เคลื่อนไปตามแรง
เสียดทานที่มากกวา แลวระบบจะปรับตัวมันเอง  ตัวอยางเชน หากแรงกดที ่K มีตอ C มากกวาที่ M กด C  
เราจะพบวา K เปนผูขบัให C หมุนตามไปกับ K (ทวนเข็มนาฬิกา)   และถา M หมุนตามการขับของ K 
ดวย  จะทําให C กับ M ฝนหมุนทวนกัน  ความรอนจากการเสียดสีจะเกิดแก C และ M  และจะถายทอด
ใหแก K ในที่สุด   ความรูท่ีทําใหบริบทและกลไกหมุนสวนทางกันจึงเปนความรูท่ีสราง friction หรือขอ



ขัดแยง  ซ่ึงในที่สุดแลวความขัดแยงนั้นก็ถายทอดมาสูการสรางความรู (ในมหาวิทยาลัย) ดวย  เปนการ 
feedback เพื่อเตือนใหปรับตัว 
 เราจึงเปรียบไดวา  ในวงลอการพัฒนานั้น มิใชวาจะใชวงลอใดวงลอหนึ่งเปนตัวขับโดยใหที่เหลอื
เปนตัวถูกขับ   เราจึงควรพิจารณาจัดรูปความสัมพันธของวงลอทัง้ 3 ใหม  ซ่ึงจะกลาวตอไป  แตกอนอื่น
เรามารูจักสภาพปจจุบันกันกอน 
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 คราวนี้เรามาดู player บาง  ทั้ง 3 กลุมงานที่ขบัเคลื่อนการพัฒนา คือ ความรู (K) กลไก (M) และ
บริบท (C) นั้น  ปจจุบันนี้อยูแยกกันดังรูป  โดยแตละกลุมมี 4 players คือ วิชาการ ภาคธุรกิจ  ภาครัฐ และ
ประชาสังคม ซ่ึงเขียนไดเปน k1…k4, m1…m4 และ c1…c4   แตละ player ตอกลุมถึงกันเอง โดยไม
เกี่ยวกับใคร  คือ k1-m1-c1 ตอถึงกัน โดยเปนอิสระจากผูอื่น  กลาวคือ “นักวิชาการมีกลไกใหตองหา
ความรู (m1 เชน กลไกการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ) ในเรื่องที่ตนถนัด (k1 เชน เร่ืองที่เรียนจบมา) และ
เปนบริบทวิชาการตามมุมมองของตนเอง (c1 เชน เพื่อตีพิมพ)”  รัฐ (k2-m2-c2) ก็ทํางานของตนแยก
ออกไป  ภาคธุรกิจ (k3-m3-c3) ก็มีการเชื่อมตอในกลุมงานของตนเหมือนกันแตเปาหมายเพื่อความเปน
เครือขายธุรกิจ  ที่อาจจะไมเห็นเครือขายทางสังคม (k4-m4-c4) เลย   ทั้ง 4 player นี้แยกกนัทํา  บางก็
สนับสนุนกัน (เชน รัฐสนับสนุนนักธุรกิจ)  บางก็ขัดกัน (เชน การสนับสนุนที่รัฐมีใหภาคธุรกิจขัดกับการ
พัฒนาของประชาสังคม)   บางก็ซํ้าซอนกัน  เปนสภาพที่ไมมีประสิทธิภาพ  จึงควรมีอะไรสักอยางมาจัด
ความสัมพันธเสียใหม 
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k1
k4 k3

k2
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c2m1
m4 m3

m2

วจิัย:กระบวนการหา K

ประสบการณตรง:
 กระบวนการรูบริบทจค: กระบวนการกลไก

ปจจุบันที่ควรเปน

กระบวนการมีสวนรวม

 
 รูปนี้คอนขางซับซอนเพราะเอา 4 players มาเขียนรวมกับระบบของ “กลุมงาน”   ส่ิงที่เราตองการ
ใหมีการปรับเปลี่ยน คือ ใหทัง้ 4 players ในแตละกลุมงานทํางานรวมกันในแนวราบ   โดยแตละกลุมงาน
ใชกระบวนการตางกัน เชน กลุมงานการหาความรู (K) คือ “วิจัย”  กลุมงานการจัดการกลไก (M)  คือ 
“กระบวนการจัดการความรู”  และกลุมงานการเรียนรูบริบท (C) เปน “กระบวนการเรียนรูจาก
ประสบการณตรง”   ทั้ง 4 player ในแตละกลุมงานทํางานรวมกันในแนวราบแลวโยงแกนเขาหากันโดย 
“กระบวนการมีสวนรวม” (เชน เวที)  
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บทบาทของภาคี กลไก บริบท และความรู

ความรูในการบรโิภคเพือ่
หมุนเวยีนเศรษฐกิจเพือ่
พฒันาประชาสังคม

สังคม ชีวติ วฒันธรรมหมุนเวยีนเศรษฐกิจโดย
การบรโิภค

ประชาสังคม 
(4)

ความรูในวธิีการหา
ความรูดวยหลักวชิาการ

ความรูจรงิดวยหลัก
วชิาการและทฤษฎี

หาความรูใหเศรษฐกิจแขง
ไดตามกติกา

วิชาการ (3)

ความรูในการอาํนวย
ความสะดวกและกํากับ
ตามนโยบายรฐั

ตามนโยบายรฐัอาํนวยความสะดวกและ
กํากับ

รัฐ (2)

ความรูในการแขงขัน
สรางเศรษฐกิจอยางเสรี

การแขงขันเสรีสรางเศรษฐกิจธรุกจิ (1)

ความรู (K)บริบท (C)กลไก (M)ภาคี

 
 



 จากรูปความสัมพันธของ 4 ภาคีกับ 3 กลุมงาน ที่คอนขางซับซอนนั้น  เราอธิบายใหเขาใจเนื้อหา
ไดจากตารางนี้   ตัวอยางเชน บรรทัดที่ 2  กลไก (M) ของภาคทีี่ 1 (ธุรกิจ) คือ “สรางเศรษฐกิจ”  ภายใต
บริบท (C) ของ “การแขงขันเสรี”  จึงตองการความรู (K)  “ในการแขงขันสรางเศรษฐกิจอยางเสรี”   ภาค
ธุรกิจอาจใชแถวนี้กลาววา   “สรางเศรษฐกจิดวยความรูกฎกติกาและเงื่อนไขการแขงขันเสรี”  แถวที่เหลือ
เปนเรื่องของภาคีตางๆ เอาชองตางๆ มาเรียบเรียงเปนประโยคไดเชนกัน   จะเห็นวาการหาความรูใน 
column สุดทายนั้น ตองคํานึงถงึกลไก (M) และบริบท (C) ดวย   หมายความวาการหาความรูในระบบของ 
K จะมี kk, mk แล ck ของตนเอง  และในทํานองเดียวกัน M ก็จะมี km, mm, cm ของตนเอง  หรือในบริบท
ของ C ก็เชนกัน 
 ในคอลัมนที่ 2 นั้น 4 ภาคีทํางานรวมกันในระบบของกลุม M คือภาคธุรกิจเปน “กลไกสราง
เศรษฐกิจ”  ภาครัฐเปน “กลไกอํานวยความสะดวกและกํากับ”  ภาควิชาการชวยเปน “กลไกหาความรูให
เศรษฐกิจแขงขนัไดตามกติกา”  และภาคประชาสังคมเปน “กลไกทําใหเศรษฐกิจหมุนเวียน”   ที่กลาว
ขางตนนี้คือ บทบาทของแตละภาคีในกลุม M   แตในแงของการสรางองคความรูนั้น  ทุกภาคีตองรวมกัน
หาความรูของ M ไปดวยกัน ดวยวิธีการที่เหมาะสม เชน การจัดการความรู ดังไดแสดงไวในไดอะแกรม
กอนหนานี ้

 

อนาคต

M C
K

MK,KM CK,KCMC,CM

MKC, KMC,CMK

 
 เราคาดวาในอนาคต จากการที่อยูแยกวงคนละระดับและใชการถายทอดหรือการมีสวนรวมเปน
เครื่องมือในการเชื่อมโยง  จะกลายมาเปนวงที่อยูในระนาบเดียวกัน  (เหมือนมอง top view ของ slide 
“ปจจุบันที่ควรเปน”) โดยวง K อยูตรงกลาง  พ้ืนที่ทบัซอนระหวางวง K และวง M ทําใหเกิดกลไกของ
ความรู (MK) และมีความรูของกลไก (KM)  มีพื้นที่ซอนทับระหวาง C และ K จึงทําใหมีบริบทของความรู 
(CK) และความรูของบริบท (KC)  และพื้นที่ซอนทบัระหวาง M และ C ทําใหเกิดกลไกของบริบท (MC) 
และบริบทของกลไก (CM)  สําหรับพื้นที่สวนกลางที่ทัง้ 3 วงซอนทับกัน จะเกิดกลไกของการสรางความรู



ที่มีบริบท (MKC) บริบทของการสรางกลไกความรู (CMK) และความรูของกลไกและบริบท (KMC)   ผลที่ได
คือ   

กลไกรัฐและธรุกิจที่รูจัก K และ C (MKC) เชน “การบริหารของ อบต. (M) แกปญหาชุมชนโดย
ความรูเร่ืองหนี้สิน (K) โดยใชบริบทการพึ่งพากันเองในชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (C)”  

ประชาสังคมที่รูจัก M และ K (CMK) เชน “ชุมชน (C) ใชกลไกพ่ึงพาตนเอง (M) ในการใช
งานวิจัยบัญชีครัวเรือนใหรูเร่ืองหนี้สิน (K)” และ 

ภาควิชาการที่รูจัก M และ C (KMC) เชน “ความรูเร่ืองการแกปญหาหนี้สิน (K) โดยใชกลไกวิจัย
แบบมีสวนรวม (M) ในวัฒนธรรมการพ่ึงพากันเองในชุมชน (C)” 
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อนาคตที่ควรเปน

 
 แตอนาคตที่ควรเปน คือ สามวงเลื่อนมาซอนทับกัน  วงในหากเปน K ก็หมายถึง K เปน center 
อยูใน M และ C  วงนี้จึงเปนตัวแทนของ perception ของนักวิชาการ   หากวงในเปน M หรือ C หมายความ
วามีกลไกและบริบทเปน center ซ่ึงเปน perception ของกลไก (รัฐและธุรกิจ) หรือ พ้ืนที่/ประชาสังคม   
เมื่อเปนเชนนี้  ความกังวลในเรื่องที่ 3 ระบบอยูเปนฟนเฟองหมุนขัดกันแบบเดิมก็หายไป  เพราะท้ัง 3 
ระบบอยูบนแกนเดยีวกัน  หมุนไปดวยกัน  ซ่ึงแนนอนวาตองมีอีกระบบทีข่บัเพลาหมุน 
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ระบบเฟอง 4 ตวั

E

C K

M

 
 หากมีเฟองเพิ่มเปน 4 ตัว คือ Engine (E)  Mechanism (M) Knowledge (K) และ Context (C)     
การจัดรูปแบบนี้ทําใหเฟองทัง้ 4 หมุนได   แตมีบางที่หมุนสวนทางกัน  ซ่ึงไมแปลกอะไร  ตราบใดที่หมุน
ได  เพราะงานยอมมีวิธีการตางๆ กัน  เหมือนการขันเกลียว  มีทั้งขันใหแนนหรือคลายออก  ขึ้นกับวา
เปาหมายเราตองประกอบหรือถอดออก  ในระบบขบัเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่  เราจึงตองการกลุม
งานที่ 4 (Engine) มาเสริม  ตัว Engine ก็คือระบบสนบัสนุนการวิจัย (ที่มีการจัดการ)   
 แต....การขับแบบนี้หมายความวา  ทั้ง 4 ตองเปนเฟองขนาดเดียวกันจึงจะหมุนไปได   หากแตใน
ความเปนจริงนั้น ท้ังหมดเปนเฟองขนาดตางกัน  บางกรณีความรูจะสําคัญที่สุด และบางเหตุการณบริบท
จะสําคัญกวาอื่นใด   ดังนั้น จึงจําเปนตองเอาเฟอง M, K และ C มาอยูในแกนเดียวกัน หรือสถานที่เดียวกัน  
ทั้งหมดหมุนไปดวยกันจากแรงของการจัดการสนับสนุนการวิจัย (E)   โดย E อาจเลือกขับ M, K หรือ C 
ตามความเหมาะสม   แลวเฟองที่เหลือไปขับระบบยอยอื่นในระบบของตน  แตตองภายใตกติกาของระบบ
ใหญ   แบบเดียวกับนาฬิกาที่มีเข็ม 3 ประเภทในแกนเดียวกัน  การหมุนตองมีกติกากํากับ  เชน เข็มนาที
หมุนไป 1 รอบ เข็มช่ัวโมงตองหมุนไปได 1/12 รอบ  และทัง้ 3 เข็มตองหมุนไปในทางเดียวกันเสมอ เปน
ตน 
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ผูโดยสารแผนท่ีเสนทางระบบสงกําลัง
และคนขับ

เครื่องยนตและ
นํ้ามัน

เปรียบไดกับ

มีบริบทกําหนด
เง่ือนไข

สรางผลวจิัยกลไก
สนับสนุนการ
ใชผลวจิัย

กลไก
สนับสนุน
งานวจิัย

หนาท่ี

ContextKnowledgeMechanismEngineเฟอง

บทบาทของระบบเฟอง 4 ตวั

 
 ในตารางขางบน เราเปรียบหนาที่ของ 4 ระบบไดกบัรถยนต  ที่มี เครื่องยนต (พรอมน้ํามัน)  
ระบบสงกําลังและคนขับ  แผนที่เสนทาง  และผูโดยสาร 
 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2551 คุณหมอประเวศ  วะสี กลาวในงานประชุมของ สกว. ที่ขอนแกนวา  
“การทํางานพัฒนานั้นก็เหมือนการกอพระเจดีย  คือกอจากฐานขึ้นไป  ซ่ึงหมายถึงฐานตองแนนหนากอน  
เปรียบไดกับการพัฒนาจากประชาสังคม (ชุมชน) ขึ้นไป”  พระนักพัฒนาทานหน่ึง ที่ ต. ยอดแกง จ. 
กาฬสินธุ ทานอธิบายเพิ่มในวันรุงขึ้นวา  การกอพระเจดียนั้นตองใช หิน ทราย ปูน   อบต. ก็เหมือนหินที่
ตองแข็งแกรง  ทรายคือประชาชนที่เขาไปแทรกอยูในหิน  สวนปูนคือความรูที่ทําหนาที่ประสานใหหิน
และทรายเกาะติดกัน   ทานกลาวตอวา องคกรศาสนาคือน้ํา ท่ีทําใหปูนเกดิปฏิกิริยาเคมี (ในกรณนีี้พระ
ทานเปนนักวิจัยทองถิ่นเอง) 
 เปนเรื่องที่นาคดิวา  หากขาดน้ํา  ทั้งหิน ทราย และปูนก็เกาะกันไมได  และหากขาดปูน ทั้งหนิ 
ทราย และน้ําก็ไมรวมตัวเกาะกัน   หากมีแคปูนกบัน้ํา  แมจะแข็งตัวได แตก็ทําไดแคปูนปนเพื่อความ
สวยงาม  ไมแขง็แรงแบบคอนกรีต 
 หิน ทราย และปูนก็เหมือน 3 กลุมงานของ กลไก (M อบต.) บริบท (C ชุมชน) และวิจัย (K 
ความรู) ที่กลาวไวในรูปแรกนั่นเอง   ในการขับเคลื่อนนั้น  เราเห็นการจัดการงานวิจัยของ สกว. คือ 
เครื่องจักร (Engine) เปนปจจัยเพิ่มที่ทําใหเฟองหมุน แบบเดียวกับน้ําทําปฏิกิริยากับปูน 

ในมุมมองของการกอพระเจดียแหงการพัฒนาที่พระนักพัฒนากลาวถึงนั้น  น้ําคือปจจัยเพิ่มที่หวัง
วาจะเปนบทบาทขององคกรศาสนา   ฉะนั้น  การพัฒนาพื้นที่ดวยงานวิจัย จะละเลยผูนําทางจิตวิญญาณ
เชนองคกรศาสนาไมได  เพราะทานเปนสวนหนึ่งของ “บริบทที่เปนนามธรรม”  คือ ชีวิต สังคม และ
วัฒนธรรม ที่เปน “ราก” ของการพัฒนาอยางยั่งยืน   



สวนของความรู (หรือปูน) นั้น  หากสรางใหเกิดเปน “รากวัฒนธรรม” ในพื้นที่ได  ก็จะเปนปูนที่
เสริมเหล็ก  ที่ยดึโยงไมใหพระเจดียพังทลายจากการกัดเซาะจากภายนอกได 

 
 


