
การเขียนโครงการ 
 
ความหมายของโครงการ 

โครงการหมายถึงอะไรไดมกีารใหคําจํากดัความของความหมายของโครงการไวมากมาย
ทั้งนักการศึกษา นักการตลาด และนกักฎหมายซึ่งโดยรวมแลวเปนไปในทิศทางเดยีวกัน ดังนั้นจึง
สรุปไดวา 

โครงการคือ :  กิจกรรมหรือแผนงานที่เปนหนวยอิสระหนึ่งที่สามารถทําการวิเคราะห
วางแผนและนาํไปปฏิบัติพรอมทั้งมีลักษณะแจงชดัถึงจุดเริ่มตนและจุดส้ินสุด โดยแผนสําหรับ
กิจการตางๆตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กาํหนด 

โครงการคือ :  การวางแผนลวงหนาทีจ่ัดทําขึ้นอยางมีระบบประกอบดวยกิจกรรมยอย
หลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดาํเนินงาน  และคาดหวังที่จะไดผลตอบแทนอยาง
คุมคา  แตละโครงการมีเปาหมายเพื่อการผลิตหรือการใหบริการเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของ
แผนงาน  

ดังนั้นโครงการจึงเปนสวนสาํคัญสวนหนึ่งของการวางแผนที่จะทําใหองคกรบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมาย 
 
ลักษณะของโครงการที่ดี   

สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานนัน้ ๆ ได 
1.  มีรายละเอยีด  วัตถุประสงคเปาหมายตาง ๆ ชัดเจน  สามารถดําเนินงานได  มีความ

เปนไปได 
2 . รายละเอียดของโครงการตอเนื่องสอดคลองสัมพันธกัน 
3.  ตอบสนองความตองการของกลุมชน  สังคมและประเทศชาต ิ
4. ปฏิบัติแลวสอดคลองกับแผนงานหลักขององคการ 
 5. กําหนดขึ้นอยางมีขอมูลความจริงและเปนขอมูลที่ไดรับการวิเคราะหอยางรอบคอบ 
6.  ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารทุกดาน  โดยเฉพาะดานทรัพยากรที่จําเปน 
7.  มีระยะเวลาในการดําเนนิงานแนนอน  ระบุวนัเวลาเริ่มตนและสิ้นสุด 
 8.  สามารถติดตามประเมินผลได 
 

 
 
 
 



ขั้นตอนการเขียนโครงการ 
 

1.  วิเคราะหปญหาหรือความตองการ  ดําเนินการโดย 
▪  ศึกษาสภาพแวดลอมเพื่อคนหาปญหาหรือความตองการพัฒนา                      
▪  กําหนดสภาพแหงการหมดปญหา  
▪  กําหนดแนวทางแกไข 

2.  เขียนโครงการ  โดยมีเทคนิค  ดังนี ้
▪  กอนลงมือ  ตองตั้งคําถามและตอบคําถาม  5  W  1  H  (Why, What,  Who,   Where, 

When  and  How) เมื่อศึกษาวิเคราะหความตองการจากขอ 1 ไดขอมูลอันเปนประโยชนในการเขียน
วาทําไมตองทาํโครงการนี้ขึ้นมา (Why) และคําถามที่ตามมาคือแลวจะตองทําอะไร (What) ก็คือช่ือ
ของโครงการนั่นเอง แลวใครจะเปนคนทํา (Who) คือผูรับผิดชอบโครงการ และ จะทําที่ไหน 
(Where) เปนสถานที่ในการดําเนินการ แลวจะทําเมื่อใด (When) เปนระยะเวลาในการดําเนินการ 
และสุดทายคอืจะตองทําอยางไร (How) ซ่ึงเปนวิธีในการดําเนินการ 

▪  ศึกษาเกณฑการคัดเลือกโครงการ 
▪  ลงมือเขียนโครงการ  โดยใชภาษาเขียนที่กระชับ  ส่ือความหมายไดชัดเจน 

 
วิธีเขียนโครงการ 

ในการเขยีนโครงการนั้น รูปแบบหรือแบบฟอรมในการเขียนโครงการมีอยูดวยกนั 
หลายแบบ ซ่ึงสามารถจําแนกออกไดเปน 2 ลักษณะคือ การเขียนโครงการแบบดั้งเดมิ หรือการ
เขียนโครงการแบบประเพณนีิยม (Conventional Method) และการเขียนโครงการเชิงเหตุผล หรือ
การจัดทําโครงการแบบเหตผุลเชิงตรรกวิทยา (Logical Framework Method) ในการเขียนโครงการ
ทั้งสองรูปแบบมีแนวคดิและวิธีการในการเขียน ซ่ึงจะขอแยกกลาวในแตละรูปแบบดังนี ้

 
การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม (Conventional Method)  การเขียนโครงการใน

รูปแบบนี้เปนรูปแบบดั้งเดิมที่ทํากันมานานแลว ปจจุบันก็ยังเปนที่นิยมเขียนกนัอยู แตการเขียน
โครงการในรูปแบบนี้มีขอจาํกัดที่สําคัญอยูหลายประการอันไดแกลักษณะของโครงการมีความยาว
เกินความจําเปนมุงเนนปริมาณมากกวาคณุภาพ ทําใหผูเขยีนโครงการพยายามอธิบายถึงหลักการ
และเหตุผลในการเขียนโครงการอยางมากมาย พรอมทั้งตั้งวัตถุประสงคไวอยางเลิศเลอ จนกระทั่ง
ไมสามารถจะดําเนินงานบรรลุถึงวัตถุประสงคไดทั้งหมดผลที่ตามมาคือไมกอใหเกดิประโยชน
อยางแทจริง ผลของงานมักขาดประสิทธิภาพและการพจิารณาเห็นชอบโครงการมักพิจารณาแบบ
แยกสวนเปนลักษณะรายการ (Item analysis) โดยไมคํานงึถึงการวิเคราะหแบบองครวม การ
วางโครงการในลักษณะนี้มตีัวอยางใหเหน็มากมาย เชนขณะที่ขาดครใูนสาขาที่ขาดแคลน  



แตรัฐบาลมีโครงการใหขาราชการครูเกษียณอายกุอน 60 ป ทําใหขาราชการครูในสาขาขาดแคลน
ลาออกเปนจํานวนมาก เปนตน   ถึงแมวา การเขียนโครงการในรูปแบบประเพณนีิยม จะมี
ขอบกพรองดงัที่ไดกลาวมาแลวแตการเขียนโครงการในรูปแบบนี้กย็ังมีผูนิยมเขียนอยูเปนจํานวน
มาก เนื่องจากความคุนเคยของทั้งผูเขียนและผูอานโครงการ และเมื่อมอบหมายใหเขยีนโครงการจงึ
สามารถเขียนไดอยางรวดเรว็ ขณะเดยีวกนัผูมีอํานาจในการอนุมัตโิครงการก็คุนชินกับโครงการใน
ลักษณะนี ้จึงสามารถพิจารณาโครงการไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะโครงการขนาดเลก็ที่ไมมีความ
เกี่ยวของ หรือสงผลกระทบตอดานอื่นๆ มากนัก การเขียนโครงการในลักษณะนี ้นับวาเปนรูปแบบ
ที่เหมาะสมและยังคงมีประโยชนอยางมากเพียงปรับแกจดุออนและขอจํากัดที่มีของวธีิการเขียน
โครงการในลักษณะนี ้
 

สวนประกอบและขั้นตอนการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม     
1.  หลักการและเหตุผล 

การดําเนนิตามภารกิจใด ๆ ก็ตาม  การเขียนโครงการเพราะขออนุมัติจากผูมีอํานาจเพื่อขอ
อนุมัติโครงการกอนดําเนนิการเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง  ดังนั้น  เจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน
ของ  หนวยงานจึงมีความจําเปนที่จะตองมคีวามรูและความเขาใจในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 
2. องคประกอบและ แนวทางการเขียนโครงการ 

การเขียนโครงการมีหลายรูปแบบ  แตหัวขอสําคัญจะประกอบดวย  ดังนี้ 
        2.1  ชื่อโครงการ  ช่ือโครงการ  หมายถึง  โครงการที่ดําเนินการนัน้  ใหช่ือวา

อะไร  อาจระบุช่ือทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยมีลักษณะการเขยีนจากวัตถุประสงคและ
ลักษณะการเขยีนจากการสะทอนวัตถุประสงค เชนโครงการอบรมเรื่องโครงการและการประเมนิ
โครงการ    โครงการทัศนศึกษาปาชุมชน  เปนลักษณะของการเขียนจากวัตถุประสงคโดยการนํา
วัตถุประสงคมาเปนสวนหนึ่งของชื่อโครงการ และโครงการอีสานเขียว โครงการขับขี่ปลอดภัย 
เปนลักษณะการเขียนจากการสะทอนใหเห็นวตัถุประสงค(ผลที่เกิดจาก/สืบเนื่องจากวัตถุประสงค) 
                    2.2  หลักการและเหตุผล  ใหระบุหลักการ  ความเปนมา  ความสําคัญของการ
ดําเนินการ  ตลอดจนปญหาและความจําเปนที่จะตองดาํเนินการ  และระบุดวยวาเปนโครงการที่ได
ดําเนินการมาแลว  และมีแผนจะดําเนนิการตอไป  หรือเปนโครงการที่เพิ่งริเร่ิมดําเนนิการและ
โครงการนั้นไดบรรจุไวในแผนพัฒนาฯ  แลว ลักษณะการเขียนตองเนนใหเห็นความสําคัญของ
โครงการ โดยอาจใชคําถามนําทางเชนทําไมถึงทํา(Why) ทําแลวจะไดอะไร ถา...ไมทําจะสงผล
กระทบหรือเกดิผลเสียอะไรหรือเปลา  หรือถาไมทําไดไหม  เพื่อเปนการเพิ่มน้ําหนกัและ
ความสําคัญของโครงการซึ่งจะมีผลตอการอนุมัติโครงการ 



2.3  วัตถุประสงคโครงการ  คือ  ส่ิงที่บอกใหทราบวา  การดําเนินการตามโครงการนั้น  มี
ความตองการทําอะไรและตองการใหอะไรเกิดขึ้น  ควรเปนวัตถุประสงคที่ชัดเจนเขาใจ
งาย  สามารถปฏิบัติไดไมเล่ือนลอย  วัดและประเมินผลได มีลักษณะเฉพาะเจาะจงในเรื่องที่
เกี่ยวของโดยตรงกับสิ่งที่โครงการตองการ ซ่ึงโครงการบางโครงการอาจมีมากกวา 1 วัตถุประสงค 

2.4  เปาหมาย 
2.4.1 เปาหมายการดําเนินการ  เปนการกําหนดขอบเขตในการดําเนินการ  

ประกอบดวยเปาหมายเชิงปริมาณ เชน จะผลิตบุคลากรระดับใด  ปใด  จํานวนเทาใด และเปาหมาย
เชิงเนื้อหา เชนในดานใด หรือเร่ืองอะไรบาง 
                          2.4.2  เปาหมายของโครงการ เปนการการคาดหวังลวงหนาในสิ่งที่เกิดขึ้นหลังจาก
ที่ส้ินสุดโครงการสามารถเขียนไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เปาหมายเชิงปริมาณจะระบุตวัเลข
ตามหนวยที่ตองการ เชน ความถี่ รอยละ อัตราสวน หรือเปนจํานวนตวัเลขธรรมดาก็ได สวน
เปาหมายเชิงคุณภาพเชนความรู ความสามารถความสะอาด เรียบรอย ความสวยงาม ความคงทน
ถาวร ความสมบูรณ 

2.5  ระยะเวลาดําเนินการโครงการ  จะเริ่มดาํเนินงานตามโครงการ
เมื่อใด  (วัน  เดือน  ป)  และแผนการดําเนนิในปตอ ๆ ไป  และสิ้นสุดการดําเนนิการโครงการ
เมื่อใด 

2.6  วิธีดําเนินการ  อธิบายใหเห็นถึงวิธีการและขั้นตอนการดําเนนิการโครงการ 
2.7  สถานที่ดาํเนินการ  ระบุสถานที่ดําเนนิการโครงการ 
2.8  ผูรับผดิชอบโครงการ  หมายถึง  ผูที่จะทําหนาทีจ่ัดตั้งหรือบริหารงานรับผิดชอบใน

โครงการนั้น  ซ่ึงอาจไดแก  บุคคล  คณะบคุคล  หรือหนวยงาน  ซ่ึงจําแนกเปนบุคคล  คณะ
บุคคล  หรือหนวยงานผูรับผิดชอบในโครงการ 

2.9  งบประมาณ  ระบุวางบประมาณที่จะดําเนินการโครงการทั้งส้ินจะใชเงนิเทาใด  โดย
ใหระบุรายละเอียดของคาใชจาย  และแหลงงบประมาณที่จะใชดําเนนิการโครงการดวย 

2.10  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  ใหระบุผลงานที่คาดวาจะเกดิขึ้นเมื่อไดดําเนินการโครงการ  ถา
เปนโครงการที่ขยาย/ปรับปรุง  ยกฐานะจากเดิมใหแสดงผลงานของโครงการที่ผาน
มา  เชน  จํานวนผูสําเร็จ  หรือผลงานอื่น ๆ เชน  การผลิตตํารา  การวิจยั  การใหบริการชุมชนใน
ดานตาง ๆ  

2.11  การประเมินโครงการ  ใหระบกุิจกรรมการประเมินโครงการ  เพื่อใหทราบผลการ
ดําเนินการโครงการ 

2.12  เอกสารอางอิง  เปนเอกสารที่ใชในการคนควาเพื่อจะจดัทําโครงการมีเอกสาร
อะไรบาง 



2. การเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง (Logical Framework   Method) 
การเขียนโครงการแบบดั้งเดมิหรือแบบประเพณีนยิมนั้น มีความบกพรองหลายประการ 

เชน โครงการมีการเขียนหลักการและเหตผุลที่มีความยาวเกนิไป โดยหวังเพื่อยกแมน้ําทั้งหา หรือ 
เหตุผลนานาประการมาแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของโครงการที่นําเสนอ วัตถุประสงคของ 
โครงการมีหลายขอและเปนวัตถุประสงคที่ขาดความแนนอนชัดเจน คาใชจายหรืองบประมาณ 
ของโครงการไดแยกออกเปนสวนๆ แบบเบี้ยหวัแตก เนื่องจากมุงสนับสนุนวัตถุประสงคแตละขอ 
เปนสําคัญ จึงทําใหการใชงบประมาณและทรัพยากรในภาพรวมของโครงการไมประหยัดและขาด 
ประสิทธิภาพ การเขียนโครงการไมพิจารณาเหตุผลเชิงตรรก เนื่องจากเปนการเขียนโดยพิจารณา 
จากงานที่ตองการจะทํากอน แลวจึงกําหนดวัตถุประสงคขึ้นภายหลังใหสอดคลองกับงานที่จะตอง 
ทํา ซ่ึงสรางปญหายุงยากแกการตัดสินใจของผูพิจารณาอนุมัติโครงการ และผูปฏิบัติโครงการไม 
อาจเขาใจไดอยางชัดเจน เมื่อเปนเชนนี ้การเขียนโครงการในลักษณะทีพ่ิจารณาเหตุผลเชิงตรรก 
มีเหตุผลตอเนือ่งกันตลอดไดรับพิจารณาใหนํามาใชเปนทางเลือกในการเขียนโครงการ ที่เรียกวา 
การเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนือ่ง 
 
ขอดีของการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง 

1. รวบรวมองคประกอบที่สําคัญของโครงการมาไวในแหลงเดียวกนั ซ่ึงจะมีประโยชน 
มากหากตองมกีารเปลี่ยนแปลงผูรวมโครงการ จะไดเขาใจภาพรวมของโครงการไดอยางชัดเจน 

2. มีการนําเสนออยางเปนระบบ รวบรัด และสอดคลองกัน ในการกําหนดกิจกรรมตาง ๆ 
ในโครงการ 

3. แยกลําดับชัน้ของวัตถุประสงค ชวยใหแนใจวาปจจัยนําเขาและผลผลิตไมขัดแยงกับ 
วัตถุประสงคในแตละระดับ 

4. แสดงความชัดเจนของความสัมพันธของกิจกรรมในโครงการ เพื่อใชในการตัดสนิใจ 
ทําโครงการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. กําหนดปจจยัหลักที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการ 
6. กําหนดตัวช้ีวัดพืน้ฐานเพื่อการติดตามและประเมนิโครงการ 
7. สนับสนุนการใชสหวิทยาการในการเตรียมโครงการและนิเทศโครงการ 

การจัดทําโครงการแบบตารางเหตุผลตอเนื่อง เปนการแสดงขั้นตอนการทํางานที่เปนเหต ุ
เปนผลซึ่งกันและกัน และสามารถตรวจสอบความสอดคลองภายในตวัเองได รายละเอียดของ 
โครงการมีความกระชับชัดเจนงายตอความเขาใจ งายตอการวิเคราะหและงายตอการประเมิน 
โดยจะสรุปรายละเอียดของโครงการลงในตาราง 20 ชอง (ตาราง 5x4) ในแตละชองจะแสดงให 
เห็นถึงความสอดคลองกันทัง้ในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อความเขาใจไดโดยงายจะไดแสดงสาระที ่
กําหนดไวในแตละชองดังนี ้



สาระสําคัญการ 
ดําเนินงานโดยสรุป 

(Narrative   Summary: NS.) 

ตัวบงชี้ความสําเร็จ 
ของโครงการ 
(Objectively   
Verifiable 

Indication: OVI.) 

แหลงตรวจสอบและ 
วัดความสําเร็จ 

(Means of 
Verification: MOV.) 

ขอสมมติฐานที่ 
สําคัญ (Important 
Assumptions: IA.) 

(Goal) 
จุดหมายการพัฒนา 

หรือ 
วัตถุประสงคของ 

แผนงาน 

สิ่งที่แสดงถึง 
ความสําเร็จตาม 

วัตถุประสงคของแผนทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 

แหลงขอมูลอางอิง 
ความสําเร็จของ 

วัตถุประสงคของแผน 

ปจจัยภายนอกที่ 
สําคัญสําหรับ 

วัตถุประสงคในการ 
ดําเนินการระยะยาว 

อยางยั่งยืน 

Purpose 
วัตถุประสงคโครงการ 

สิ่งที่แสดงถึง 
ความสําเร็จตาม 

วัตถุประสงคโครงการ 
ที่สามารถวัดในเชิง 
ปริมาณและหลักฐาน 

ในเชิงคุณภาพ 

แหลงขอมูลอางอิง 
ความสําเร็จตาม 
วัตถุประสงคของ 

โครงการ 

เงื่อนไขภายนอก 
โครงการที่สําคัญ 
เพื่อใหบรรลุ 

วัตถุประสงคของ 
โครงการและสนับสนุน 

วัตถุประสงคของ 
แผนงาน 

Outputs 
ผลผลิต/ผลงาน 

ความสําเร็จจากการ 
ดําเนินการที่แสดงใน 
รูปของประเภทเชิง 
ปริมาณและคุณภาพ 

แหลงขอมูลอางอิง 
ความสําเร็จของงาน 

 

สมมติฐานที่กอใหเกิด 
ความสําเร็จของ 

วัตถุประสงคโครงการ 
 

Activities 
กิจกรรมหลัก 

ระบุกิจกรรม  ชวงเวลา
ในการทํากิจกรรม 

หลักฐานแสดงรายการยืนยัน
การทํากิจกรรม 

ขอสมมุติ/เงื่อนไขจาก 
Activities to Output 

Resources 
ทรัพยากร 

ระบุรายละเอียด
งบประมาณ 

แหลงที่มาของ 
งบประมาณและ 
ทรัพยากรในแตละ 
กิจกรรม 

 

ขอกําหนดเกี่ยวกับการ
ไดมาซึ่งทรัพยากรในการ
ดําเนินโครงการ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

แหลงขอมูลอางอิง 
 

http://www.nsdv.go.th/evaluation/project.htm 
http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf
http://www.strategymine.com/link/1_152_1.doc 
 


