
  
 จรรยาบรรณของนักบริหารงานวิจัย 

 จรรยาบรรณของนักบริหารงานวิจัยมี 2 ดาน  คือ  จรรยาบรรณตอนักวิจัย  กับจรรยาบรรณ

ตอองคกรใหทุนสนับสนุนการวิจัย 

    จรรยาบรรณตอนักวิจัยมี  3  ประการคือ  การไมมีผลประโยชนขัดแยง(conflict of interest)   ความ

เที่ยงธรรม  และการรักษาความลับ 

 นักบริหารงานวิจัยตองไมมีผลประโยชนขัดแยงกับนักวิจัย เชน ไมเปนคูแขงในการทําวิจัยเรื่อง

นั้น  หากนักบริหารงานวิจัยยังทําวิจัยของตนเองอยูดวย ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง นักบริหารงานวิจัย  ไม

ควรรับบริหารงานวิจัยในเรื่องนั้นเพราะตนเองอาจมีผลประโยชนขัดแยงกับนักวิจัยบางคน 

 ความเที่ยงธรรม  หมายถึงการดําเนินการพิจารณาใหทุนสนับสนุนการวิจัยโดยไมมีความ

ลําเอียงหรืออคติดวยสาเหตุใดๆ ทั้งสิ้น 

 นักบริหารงานวิจัยจะตองรักษาความลับของโครงการวิจัยที่มีผูเสนอเขามา  ไมนําไปเปดเผย

โดยไมสมควร  เชน  เอาไปบอกคูแขงของนักวิจัยผูเสนอโครงการ ในกรณีที่จะนําโครงการไปขอ

คําปรึกษาจากคนบางคน  และไมมั่นใจวาบุคคลนั้นมีผลประโยชนขัดกับนักวิจัยเจาของโครงการ

หรือไม   ควรสอบถามเจาของโครงการเสียกอนวา จะขัดของหรือไมหากจะนําโครงการไปขอคําปรึกษา

บุคคลนั้น 

 จรรยาบรรณตอองคกรใหทุนสนับสนุนการวิจัยที่ตนทํางานให เปนเรื่องของความจงรักภักดี

ตอองคกร  และรักษาความลับ  

 

 ปญหาทางการเมืองในวงการวิจัย 
ผูเขียนเพิ่มตอนนี้จากฉบับพิมพครั้งที่ 1 เนื่องจาก ดร.อนุชาติ  พวงสําลี  ไดแนะนําไวในคํา

วิจารณหนังสือ  ดังไดนํามาตีพิมพประกอบไวในหนา 8-11 ดวยแลว 

คําวา “การเมือง” มีหลายความหมาย  แตความหมายในที่นี้พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ระบุวา “มีเงื่อนงํา, มีการกระทําอันมีเจตนาอื่นแอบแฝงอยู”  ผูเขียนจะ

กลาวถึงปญหาการเมืองในวงการวิจัยในความหมายดังกลาว 

การวิจัย เปนการคนควาเพื่อหาขอมูลอยางถี่ถวนตามหลักวิชา  ซ่ึงเจตนาของการวิจัยควรมุง

พัฒนาองคความรูของมนุษยชาติ  ของสังคม หรือของทองถิ่น  เปนความรูที่มีความถูกตองแมนยํา  

สามารถตรวจสอบได  โดยควรมีแรงบันดาลใจจากฉันทะมากกวาโลภะ  การทํางานวิจัยควรมี

แรงผลักดันมาจากความกระหายใครรู  มุงแสวงหามิตรสหายในวงการวิจัย  มุงสรางสรรคประชาคม

วิจัยใหเขมแข็งยิ่งข้ึน  และมุงสรางผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนแกสังคมได 



 การบริหารทุนสนับสนุนการวิจัย  ควรมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมใหเกิดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ  กอความเขมแข็งในวงการวิจัย  และเกิดประโยชนตอสังคม คุมคาตอเงินลงทุนของบานเมือง  

ควรเอื้อใหนักวิจัยที่มีความสามารถไดเขาถึงทรัพยากรวิจัย (หมายถึงทุนวิจัย)  อยางเทาเทียมกัน  มี

การตัดสินใหทุนแกขอเสนอโครงการโดยยืดถือเกณฑประเมินคุณภาพอยางเทาเทียมกัน  หรือกลาวใน

ภาษาทั่วไปวา ไมมีการ “เลนพวก” หรือ “เลือกที่รักมักที่ชัง” 

สภาพการที่ไมเปนไปตามแนวอุดมคติท่ีกลาวถึงในสองยอหนาขางตนถือวาเปนปญหา

การเมืองในวงการวิจัย  ซึ่งพอจะจําแนกออกไดเปน 6 ประการ คือ  

1. ปญหาที่เกิดจากนักวิจัย 

2. ปญหาที่เกิดจากบุคคลที่มีอิทธิพลตอหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 

3. ปญหาที่เกิดจากระบบการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรวิจัยของประเทศไทย 

4. ปญหาภายในหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 

5. ปญหาระหวางหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 

6. ปญหาระหวางสาขาวิชาการของการวิจัย 

ปญหาเหลานี้มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน  ไมสามารถแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดได  

การจําแนกออกเปน 6 กลุม  ก็เพื่อความสะดวกในการทําความเขาใจ 

 

 ปญหาที่เกิดจากนักวิจัย 
ปญหาที่เกิดจากนักวิจัย มีลักษณะเปน “ปญหาเชิงจริยธรรม”  อยูมากและพอจะจําแนกเปน

ประเด็นปญหายอยไดดังตอไปนี้ 

• ปญหาในการเขารวมกิจกรรมวิจัย เชน 

- เมื่อไดรับเชิญเขารวมประชุม (เชน ประชุมระดมความคิดกําหนดโจทยวิจัย  

ประชุมระดมความคิดเห็นตอผลงานวิจัย ฯลฯ)  และรับทราบวาบุคคลที่ตนเองไม

ชอบหนาหรือมีความคิดเห็นไมตรงกันเขารวมประชุมดวย  ก็ไมเขารวมประชุม 

- อาศัยที่ประชุมโจมตีผูอ่ืนอยางไมเปนธรรม 

• นักวิจัยเสนอโครงการวิจัยโดยมีเปาหมายหลักเพื่อเงิน ไมใชเพื่อสรางผลงานวิจัยเปน

เปาหมายหลัก 

• นักวิจัยเสนอโครงการวิจัย  โดยมีเปาหมายหลักเพื่อดึงทรัพยากรเขาหนวยงานของตน  

ปฏิเสธการทํางานรวมกับนักวิจัยกลุมอ่ืน 



 • นักวิจัยมีอัตตาสูง  คิดวาตนเกงกวาใคร ๆ ไมยอมรับคําวิจารณของผูประเมิน

คุณภาพของขอเสนอโครงการ  หรือของผลงานวิจัย หรือวิพากษวิจารณผูอ่ืนอยางรุนแรง  

ไมไวหนาหรือใหเกียรติผูอ่ืน 

 

ปญหาเหลานี้พบไมมาก  บางปญหาก็เปนเรื่องที่ไมสามารถแกไขได เพราะเปนเรื่องนิสัย

เฉพาะบุคคล  วิธีแกไขหรือเผชิญปญหาที่ผูเขียนใชคือ อดทนและแสดงจุดยืนใหเห็นชัดเจนวา ใน

ฐานะที่รับผิดชอบหนวยงานใหทุนวิจัย จําเปนตองมีทาทีเปดกวาง  รับฟงแนวคิดที่หลากหลาย  

สงเสริมการวิจัยที่รวมมือกันโดยนักวิจัยหลายสาขาวิชา  และหลากหลายสถาบัน   และเนื่องจาก

หนวยงานสนับสนุนการวิจัยอยาง สกว.  จะตองถูกตรวจสอบอยางรุนแรง  จึงมีความจําเปนตองมีการ

ประเมินคุณภาพของขอเสนอโครงการและของผลงานอยางจริงจัง 

• นักวิจัยไทยมักหลีกเลี่ยงการทํางานวิจัยรวมกับนักวิจัยสังกัดสถาบันอ่ืนหรอืนักวิจัย

ในสาขาวิชาอ่ืน  ทําใหผลงานวิจัยมีขอจํากัดในดานคุณภาพ  ความครอบคลุม  และ

การนําไปใชประโยชน 

 

ปญหานี้กอผลกระทบรุนแรงตอความเขมแข็งของระบบการวิจัยของประเทศและ สกว.  กําลัง

ใชความพยายามอยางหนัก  ที่จะสรางบรรยากาศและเงื่อนไขเพื่อสงเสริมการทํางานวิจัยรวมกัน

ระหวางนักวิจัยตางสถาบัน และตางสาขาวิชา 

 
ปญหาที่เกิดจากบุคคลที่มีอิทธิพลตอหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 

 ปญหาที่พบบอยที่สุดคือ  การใชความรูจักหรือสนิทสนมสวนตัว หรือการมีตําแหนงซึ่งเปนที่

เกรงใจ  เจรจาขอการสนับสนุนทุนวิจัยเปนกรณีพิเศษ  โดยไมผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ

ตามปกติ  บุคคลเหลานี้อาจเปนนักการเมืองระดับประเทศ  ขาราชการผูมีตําแหนงสูง  ผูมีตําแหนง

เกี่ยวของกับหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย  ผูมีความสนิทสนมคุนเคยกับผูบริหารในหนวยงานจัดสรรทุน

วิจัย  เปนตน 

 ปญหานี้เมื่อเร่ิมกอตั้ง สกว. ใหม ๆ พบมาก  แตเมื่อ สกว. มีจุดยืนที่ชัดเจนในดานคุณภาพ  

การขอการสนับสนุนพิเศษแบบนี้ลดลงไปอยางมากมาย 

 หากมองอีกมุมหนึ่ง  เร่ืองการขอสนับสนุนพิเศษนี้เปนเรื่องธรรมดาสําหรับสังคมไทย  ผูเขียน

ใชวิธีแจงใหทานที่แจงขอการสนับสนุนพิเศษเหลานี้ทราบวา  จะเอาใจใสขอเสนอโครงการนั้น ๆ เปน

พิเศษ  แตจะตองผานขั้นตอนการประเมินคุณภาพตามปกติ  ความพิเศษอาจจะอยูที่ชวยแรงใหเร็วข้ึน

บางและจะแจงขอความเห็นใจตอทานผูน้ันวา  สกว. ถูกตรวจสอบผลงานอยางรุนแรง  จึงจําเปนที่



 จะตองมีความรัดกุมในการตรวจสอบคุณภาพของขอเสนอโครงการ  และหากตรวจสอบแลว

พบวาคุณภาพไมเขาเกณฑก็จําเปนตองขอปฏิเสธ  แตถาหากมีทางที่จะชวยปรับปรุงโครงการได  จน

เชื่อไดวาจะมีผลการวิจัยที่มีคุณภาพสูง  และนําไปใชประโยชนไดจริง  ก็จะพยายามหาทางชวยเหลือ 

 
 ปญหาที่เกิดจากระบบการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรวิจัยของประเทศไทย 
 เปนปญหาที่ซอนเรน  และกอผลเสียหายตอประเทศชาติและวงการวิจัยมากที่สุด 

 ในปงบประมาณ 2540  รัฐบาลไทยจายเงินงบประมาณแผนดินดานการวิจัย 9,200 ลานบาท  

ในจํานวนนี้เพียงประมาณ 1,000 ลานบาท  จัดสรรโดยหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 4 หนวยงานหลักของ

ประเทศคือ วช. (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ)  สวทช. (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ)   สกว. (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย)  และสวรส.  (สถาบันวิจัยระบบ

สาธารณสุข)   อีกประมาณ 8,000 ลานบาท  จัดสรรโดยสํานักงบประมาณใหแกหนวยราชการโดยตรง 

 สภาพเชนนี้เกิดข้ึนมานานเกือบ 40 ป    และเห็นไดชัดเจนวาเปนวิธีจัดสรรเงินสนับสนนุการ

วิจัยที่ไมมีประสิทธิภาพ  ควรเปลี่ยนไปใชวิธีใหม  ซ่ึงจะทําใหมีการใชเม็ดเงินในการสรางผลงานวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพกวานี้  แตการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนไดยาก  เนื่องจากหนวยงานที่เกี่ยวของไม

อยากลดทอนอํานาจของตนเอง 

 “งบประมาณวิจัย”  ของหนวยราชการหลายหนวย ถูกใชในกิจกรรมที่ไมใชงานวิจัยโดยตรง   

เปนการอางชื่อวิจัยเพื่อใหไดเงินมา  และเปนเงินอุดหนุนทั่วไปซึ่งใชสะดวกและไมถูกตรวจสอบมาก   

การใชเงินหมวดนี้  บางครั้งเปนการใชเพื่อการเดินทางไปตางประเทศ  อางการวิจัยเปนการบังหนา  

บางคร้ังเปนการใชเงินพาพรรคพวกไปตางประเทศเพื่อหวังผลสรางบารมีสวนตัว 

 วิธีแกปญหาเรื่องนี้โดยหลักการแลวทําไดงาย   คือ สํานักงบประมาณควรจัดสรรเงินเปนกอน

ผานหนวยงานจัดสรรทุนวิจัยที่มีระบบตรวจสอบคุณภาพของโครงการ  และติดตามผลการวิจัยอยาง

จริงจัง  และกําหนดใหหนวยงานจัดสรรทุนวิจัยตองตรวจสอบโครงการวิจัย   ทั้งตรวจสอบผลงาน 

(performance audit) และตรวจสอบการใชจายเงิน (finance audit) ดวย   โดยเนนการตรวจสอบ

ภายหลัง (post audit) 

 
 ปญหาภายในหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 
 หนวยงานจัดสรรทุนวิจัย อาจมีการปฏิบัติไมตรงไปตรงมาอยางเสมอหนากันไดหลากหลาย

ประการ เชน 

• ดําเนินการเกี่ยวกับขอเสนอโครงการของนักวิจัยบางคนอยางรวดเร็ว แตแกลงถวงเรื่อง

ของนักวิจัยบางคน 



 • การตรวจสอบคุณภาพดําเนินการอยางเครงครัดเขมงวดมากตอนักวิจัยบางคน  

แตบางคนก็ชวยเหลือใหผานโดยงาย 

• ผูบริหารหนวยงานจัดสรรทุนวิจัยมีความเชื่อในบางทฤษฎีหรือแนวคิดหากนักวิจัยเสนอ

โครงการโดยมีแนวคิดหรือทฤษฎีที่แตกตาง  ก็จะถูกปฏิเสธทุน 

• ลําเอียงเขาขางบางสถาบัน  ในกรณีมีการแขงขันเพื่อรับทุนวิจัย 

 

จะเห็นวาปญหาของหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย  คือ ปญหาของการที่นักวิจัยมีโอกาสเขาถึง 

(accessibility)  และการไดรับการดูแลอยางเสมอภาค 

   ปญหาเรื่องนี้มีอยูในใจนักวิจัยเสมอมา  และในบางกรณีก็เปนปญหาที่เกิดข้ึนจริง  โดยมีสาเหตุมา

จากอคติ หรือเกิดจากความรูเทาไมถึงการณ หรือเกิดจากระบบทําใหเปนเชนนี้ 

 ขอเสนอโครงการวิจัยประเภททุนวิจัยเพื่อนําผลไปใชประโยชนโดยตรง (ทุนวิจัยและพัฒนา)  

หากเปนเรื่องที่ตรงกับความสนใจของ สกว. หรือ สกว. กําลังมีชุดโครงการนั้นอยู  ก็อาจไดรับการ

พิจารณาและใหทุนวิจัยอยางรวดเร็ว  แตขอเสนอโครงการที่ สกว. จัดอยูในเรื่องลําดับท่ีมีความสําคัญ

ตํ่า  ก็อาจถูกปฏิเสธทันที  หรืออาจตองรอพัฒนาชุดโครงการเสียกอน  ยิ่งหากถา สกว. ยังหาผู

ประสานงานชุดโครงการนั้นไมได  ก็จะตองรอนาน 

 กรณีของ “การดูแลและปฏิบัติตอนักวิจัยอยางเสมอภาค” นี้  เปนเรื่องละเอียดออนและ

สามารถทําไดอยางมีขอจํากัด  คือ จะใหปฏิบัติตอนักวิจัยที่เพิ่งเริ่มตนใหเหมือนกับปฎิบัติตอนักวิจัย

ช้ันครูคงจะไมได   แตสามารถใหความเสมอภาคได   เมื่อนักวิจัยเสนอโครงการหรือเสนอตัวเขามา

ทํางานตามขีดความสามารถของตน  สวนใหญมักเกิดปญหากรณีนักวิจัยไมรูจักตัวเอง  ไมประเมินขีด

ความสามารถของตนเอง  เสนอตัวเขามาเปนหัวหนาโครงการที่ยาก  ทั้ง ๆ ท่ีตนเองมีความสามารถอยู

ในระดับผูรวมงานวิจัยเทานั้น 

 ที่จริง ปญหาการเขาถึงแหลงทุนและการไดรับการดูแลอยางเสมอหนานั้น  ไมนาเปนปญหา

มากสําหรบัประเทศไทยในขณะนี้  เนื่องจากเราอยูในสภาพเงินทุนวิจัยมีมากกวานักวิจัย  และแหลง

ทุนตองเอาใจนักวิจัย  จึงยังไมมีการแขงขันกันระหวางนักวิจัย  แตอยูในสภาพที่นักวิจัยแตละคน

แขงขันในมาตรฐานคุณภาพของโครงการวิจัย 

 ในกรณีของหนวยงานจัดสรรทุนวิจัยที่มีงานวิจัยภายในองคกรของตนดวย  ปญหาการปฏิบัติ

ตอนักวิจัยหรือขอเสนอโครงการวิจัยอยางตรงไปตรงมา  ไมมีขอขัดแยงหรือผลประโยชน เปนเรื่อง

ละเอียดออนมาก  ผูเขียนมีความเห็นวาควรแยกหนวยจัดการทุนสนับสนุนการวิจัย  กับหนวยทํางาน

วิจัยภายในองคกรออกจากกัน  เพื่อหลีกเลี่ยงขอขัดแยงดังกลาว  และควรมีระบบตรวจสอบคุณภาพ



 ของขอเสนอโครงการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของผลงานวิจัย  ที่ปฏิบัติตอนักวิจัยภายนอก

กับนักวิจัยภายในองคกรอยางเสมอหนากัน 

 
 ปญหาระหวางหนวยงานจัดสรรทุนวิจัย 
 หนวยงานจัดสรรทุนวิจัยเปนคูแขงซึ่งกันและกันโดยธรรมชาติ  แตควรแขงขันกันเพิ่มคุณภาพ

ของการจัดสรรทุนและบริหารงานวิจัย  ไมควรแขงขันกันในลักษณะทําลายหรือกลาวรายซึ่งกันและกัน  

และในความเปนจริงแลวในบางกรณี  การรวมมือกัน จะกอประโยชนดวยกันทั้งสองฝาย  ดังตัวอยาง

ความรวมมือดานการพัฒนาขอมูลโครงการวิจัยและขอมูลผลงานวิจัยของ 4 องคกร (วช.   สวทช.   

สกว. และสวรส.)    ความรวมมือใหทุนสนับสนุนชุดโครงการวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ  ชุด

โครงการวิจัยเทคโนโลยีสําหรับการบําบัดโรคเขตรอน   และชุดโครงการวิจัยจีโนม  ระหวาง สวทช. กับ 

สกว.  เปนตน 

 
 ปญหาระหวางสาขาวิชาของการวิจัย 
 นักวิจัยในสาขาสังคมศาสตร-มนุษยศาสตร  มักรูสึกวาไดรับความเอาใจใสนอยกวาเทาที่ควร   

เนื่องจากปริมาณเงินทุนวิจัยในสาขาสังคมศาสตร-มนุษยศาสตร มีนอยกวาเงินทุนวิจัยในสาขา

วิทยาศาสตร-เทคโนโลยีหลายเทา 

 แตในความเปนจริง  งานวิจัยในสาขาสังคมศาสตร-มนุษยศาสตร ตองการคาใชจายนอยกวา

การวิจัยดานวิทยาศาสตร-เทคโนโลยี  เนื่องจากมักไมตองใชเครื่องมือและวัสดุราคาแพง 

 วิธีคิดที่เหมาะสมกวา  นาจะดูที่ผลงานวิจัยที่ผลิตออกมา  นักวิจัยควรภูมิใจที่ผลงาน ไมใช

ภูมิใจท่ีขนาดของทุนวิจัย  คือ ควรภูมิใจที่ผลผลิต (output)  มิใชภูมิใจที่ปจจัยนําเขา (input)   ยิ่งถา

ผลิตผลงานคุณภาพสูงและใชประโยชนไดดีดวยเงินลงทุนที่ตํ่า  ยิ่งนาภูมิใจ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 


