
สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู
เครือขายชมรมเกษตรธรรมชาติ  โดย สถาบันจัดการความรูเพื่อสังคม(สคส.)
10 – 11 ธันวาคม 2547 ณ ศาลาวัดวังจิก อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร

วิทยากร
วิทยากรหลัก ศ.นพ.วิจารณ   พานิช  ผูอํานวยการสถาบันจัดการความรูเพ่ือสังคม และคณะ
วิทยากรกระบวนการ คุณสุรเดช  เดชคุมวงศ และ คณะเจาหนาที่สาธารณสุข และ จนท.มูลนิธิ

รวมพัฒนาพิจิตร
ผูสนับสนุน
สถาบันจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส.) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.)
ผูเขารวมประชุมประกอบดวยแกนนําเกษตร 25 คน จนท. 19 คน และผูสนใจอ่ืน ๆ 10 คน รวม 54 คน ดังน้ี
ชื่อ-สกุล ตําแหนง - อําเภอ ชื่อ-สกุล ตําแหนง - อําเภอ

1.นส.สุนทร  ตุตะพะ มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร 28.นายวรพล  เลือดทหาร สอต.หนองสะเดา สามงาม
2.นายทองใบ  พงษา กลุมเกษตรปลอดสาร 29.นายสมบัติ  จันทรเชื้อ กลุมเกษตรปลอดสาร บึงนาราง
3.นายแหลม  จันทรปอม กลุมเกษตรปลอดสาร ดงเจริญ 30.นายเพ็ง   พุฒซอน กลุมเกษตรปลอดสาร บึงนาราง
4.นางสาวลําใย  บัวดี สสอ.โพธิ์ประทับชาง 31.นายสมพงษ   ธูปอน กลุมเกษตรปลอดสาร ตะพานหิน
5.นางมุย   บุราคร กลุมเกษตรปลอดสาร วชิรบารมี 32.นายจักรกฤต บรรเจิดกิจ เครือขายแสงตะวัน
6.นายประวัติ  สุธาธรรม กลุมเกษตรปลอดสาร วชิรบารมี 33.นส.ชุติมา   อินหัน สสจ.พิจิตร
7.นายหยด   ทองมี กลุมเกษตรปลอดสาร พช. 34.นางเอื้องดอย  ดานภูวนาท เครือขายสตรี
8.นายสละ   โฉมจันทร กลุมเกษตรปลอดสาร เมือง 35.นางสมบุญ   คัดสงค เครือขายสตรี
9.นางขวัญยืน  ทรงคัชชะ กลุมแสงตะวัน 36.นายมนูญ  มณีโชติ กลุมเกษตรปลอดสาร บึงนาราง
10.นายชานนท   มาตะภาพ กลุมเกษตรปลอดสาร สามงาม 37.นส.วรรณิภา   เจริญสุข ขาราชการบํานาญ
11.นายบุญมา   ศรีทองคํา กลุมเกษตรปลอดสาร สามงาม 38.นางกิมลวน   เพ็งสุวรรณ ขาราชการบํานาญ
12.นายสมศักดิ์   ผลประเสริฐศรี สสจ.พิจิตร 39.นางสัมผัส   มัจฉิม เครือขายสตรี
13.นางจําเนียร   พัธศรี สสจ.พิจิตร 40.นายสมบุญ    แจมจํารัส กลุมเกษตรปลอดสาร โพทะเล
14.นส.กษมา   สุนทรสุริยวงศ สสอ.บางมูลนาก 41.นายสืบ  นิลรัตน กลุมเกษตรปลอดสาร โพทะเล
15.นางสมเชา  มีแดนไผ สสจ.พิจิตร 42.นายวิสันต  ทองเตามก กลุมเกษตรปลอดสาร พช.
16.นส.นฤมล   ลิ้มตระกูล สสจ.พิจิตร 43.นายลําพอง  สุขหนุน กลุมเกษตรปลอดสาร พช.
17.นส.อุบลรัตน   สวนเศรษฐ สสจ.พิจิตร 44.นายนิวัตน   ฉิมพาลี กลุมเกษตรปลอดสาร ทับคลอ
18.นางถนอมวงศ   หาญมนตรี สสจ.พิจิตร 45.นายสินชัย   บุญอาจ กลุมเกษตรปลอดสาร ทับคลอ
19.นางฉิน   สังขเมือง สอต.ทายน้ํา 46.นส.ชูศรี    กลิ่นสุคันธ มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร
20.นายสุรเดช   เดชคุมวงศ สสจ.พิจิตร 47.นายเจษฎา   คงเสือ กลุมเกษตรปลอดสาร วังทรายพูน
21.นายบุญสืบ   กลิ่นชาติ กลุมเกษตรปลอดสาร บางมูลนาก 48.นายนอย   วงษจันท กลุมเกษตรปลอดสาร วังทรายพูน
22.นายยะ    ยี่หลํา กลุมเกษตรปลอดสาร บางมูลนาก 49.นายไพทูรย   เสรีพงศ กลุมเกษตรปลอดสาร วังทรายพูน
23.นางประเทือง   ยี่หลํา กลุมเกษตรปลอดสาร บางมูลนาก 50.นายธนัช   กนกเทศ สสอ.ตะพานหิน
24.นายจวน   ผลเกิด กลุมเกษตรปลอดสาร บึงนาราง 51.นายทองดี  นาควิจิตร รพ.โพทะเล
25.นายจํารัส   มาเนียม กลุมเกษตรปลอดสาร บึงนาราง 52.นายธวัช   หมัดตะ สคส.
26.นายชัยณรงค   สังขจาง สอต.วังตะกู 53.นส.อุรพิณ   ชูเกาะทวด สคส.
27.นายสุนทร   มัจฉิม กลุมเกษตรปลอดสาร สามงาม 54.นายประสิทธิ์ ทองพูล กลุมเกษตรปลอดสารต.ทะนง อ.โพทะเล



ระเบียบวาระการประชุม
วันที่ 10 ธันวาคม 2547

09.00 – 10.00 น. กลาวนํา และชี้แจงวัตถุประสงค แนะนําคณะวิทยากร
10.00 – 11.00 น. บอกเลาประสบการณ และความสําเร็จของตนเอง
11.00 – 12.00 น. รวมนําเสนอปจจัยความสําเร็จรายกลุม และสรุปเปนภาพรวม
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00 – 14.00 น. วิเคราะหการจัดระดับปจจัยแหงความสําเร็จ(ตารางแหงอิสระภาพ)
14.00 – 15.00 น. นําเสนอตารางแหงอิสระภาพ
15.00 – 16.00 น. สรุปตารางแหงอิสระภาพ
16.00 – 17.00 น. สะทอนความคิด/ความรูสึก(After Action Review)
17.30 – 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น
19.00 – 20.00 น. สวดมนต/สนทนาธรรม
20.00 – 21.00 น. เกษตรเสวนา
21.00 พักคางคืน

วันที่ 11 ธันวาคม 2547
05.30 – 06.00 น. สวดมนต น่ังสมาธิ
06.30 – 08.30 น. รวมทําบุญตักบาตร
09.00 – 10.00 น. นําเสนอตารางแหงอิสระภาพ
10.00 – 11.00 น. กลุมทําการประเมินตนเอง
11.00 – 12.00 น. สรุป นําเสนอผลการประเมินตนเอง สรางธารปญญา
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน
13.00 – 13.30 น. รวมสรางธารปญญา และพัฒนาบันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
13.30 – 14.30 น. จัดกระบวนการทดแลองแลกเปลี่ยนเรียนรู(share to learn)
15.00 – 16.00 น. สะทอนความคิด/ความรูสึก(After Action Review)
16.00 – 16.30 น. นําเสนอคลังความรู และแผนงานพัฒนากลุม
16.30 ปดการประชุม



ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการความรู
เครือขายเกษตรธรรมชาติและอาหารปลอดสารพิษ จังหวัดพิจิตร

วันที่ 10 ธันวาคม 2547
บรรยากาศทั่วไป

สถาบันการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส.) โดย ศ.นพ.วิจารณ  พานิช และคณะ ไดดําเนินการฝก 
อบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่หน่ึงเปนการจัดใหกับประชาคมสาธารณสุข ซ่ึงเปนเจาหนาที่จาก สสจ. รพท. 
รพช. สสอ. และ สอ. ครั้งที่สองนี้ จัดขึ้นในชมรมเกษตรธรรมชาติ จังหวัดพิจิตร โดยมี ทีม จนท.สาธารณสุข
ที่ผานการอบรมในหลักสูตรหนึ่งมาแลว เปนวิทยากรกระบวนการ ณ ศาลาวัดวังจิก ต.วังจิก อ.โพธิ์ประทับ
ชาง จ.พิจิตร

เชาวันที่ 10 ธันวาคม 2547 ผูเขารับการอบรม ทยอยเดินทางมาถึงที่ประชุม กอนการประชุม เปน
บรรยากาศของการทักทาย พูดคุย อยางเปนกันเอง เน่ืองจากคุนเคยกันอยูแลว จุดลงทะเบียน จะมีแฟม
เอกสารแจกใหกับผูเขารับการอบรมทุกคน พรอมทั้งจัดเรียงเอกสาร หนังสือ ภาพกิจกรรม ไวสําหรบัผูสนใจ
เปดชมหรืออานในชวงเวลาวาง การจัดที่ประชุมแบบเรียบงาย ผูเขาประชุมน่ังกับพ้ืนที่มีเบาะรองนั่ง บริเวณ
ที่ประชุม ติดปายผาโครงการประชุมฯ แนะนําหนวยงานและเครือขายสนับสนุน พระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง ยุทธศาสตรเครือขายชมรมเกษตรธรรมชาติ และกิจกรรมปราชญชาวบานไวโดยรอบเพื่อใหผูสนใจ
ไดเดินชม พิธีเปดจัดขึ้นแบบไมเปนทางการ

ผลการประชุม
คุณสุรเดช  เดชคุมวงศ จาก สสจ.พิจิตร และเลขานุการ มูลนิธิรวมพัฒนาพิจิตร กลาวตอนรับผูเขา

รวมประชุม และชี้แจงวัตถุประสงค  พัฒนากระบวนการจัดการความรูเพ่ือทําใหเกิดการแลกปลี่ยนเรียนรูใน
ชมรมเกษตรธรรมชาติ และเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความสามารถของแกนนําเกษตรกร ในการปฏิบัติ
การเกษตรธรรมชาติ และพัฒนาเครือขายใหเกิดความเขมแข็ง พรอมทั้งแนะนําคณะวิทยากร

ศ.นพ.วิจารณ  พานิช ผอ.สถาบันการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส.) กลาวแนะนํา ทีมงาน และ
ภาระกิจของ สคส. ในการสนับสนุนใหเกิดการจัดการความรูในภาคปฏิบัติเพ่ือพัฒนาใหเกิดทักษะการแลก
เปลี่ยนเรียนรูความสามารถ หรือทุนเดิมของกลุมและเครือขายทางสังคม ใหเพ่ิมพูนขึ้นโดยมี ปรัชญาของ
เครื่องมือชุดธารปญญา คือ ความรูสวนใหญอยูในตัวคนคือความรูฝงลึก จําเปนตองอาศัยการปฏิสัมพันธ
แบบแนวราบ เทาเทียมกัน เพ่ือดึงเอาความรูฝงลึกออกมาทําใหชัดเจนและเปนระบบขึ้น และสรางกระบวน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในเชิงระบบ หรือมีความเขาใจแบบเปนองครวม คือเขา
ใจอยางรอบดาน ทําใหเกิดพลังสรางสรรคในการพัฒนายกระดับความรู เพ่ือใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู
อยางแทจริง

การจัดการความรู จึงตองเร่ิมตนดวยการปฏิบัติ ที่เรียกวา “ลงมือทํา” ดวยตัวเองจึงจะเขาใจ 
กระบวนการเรียนรูทักษะการจัดการความรูน้ี จึงเปนเพียงเครื่องมือที่จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
ดึงเอาความรูมาสรางเปนคลังความรูเพ่ือนําไปใชประโยชน



ข้ันตอนที่ 1 กิจกรรมสาระสนทนา
วิทยากรจัดแบงกลุมผูเขารับการอบรม ออกเปน 5 กลุม ตามความสมัครใจ มีตัวแทนเกษตรกรจาก

อําเภอตางๆ และเจาหนาที่สาธารณสุข เพ่ือใหเกิดความหลากหลาย โดยมีการตั้งโจทยหรือประเด็นในการ
สนทนา คือ

ภายหลังการสนทนาแลวใหตัวแทนกลุมนําเสนอผลการสนทนา แลวสรุปภาพรวมโดยใช แผนที่
ความคิด(mind mapping) และจําแนกเปนความสามารถหลัก(core competence) ของกลุมใหญ

การนําเสนอผลการสนทนากลุมยอย : เงื่อนไขความสําเร็จ

ทั้งน้ี กลุมอ่ืนใชรูปแบบการสนทนากลุมโดยไมไดมีการจัดทําเปนแผนที่ความคิด แตใหตัวแทนที่นํา
สนทนาเปนผูนําเสนอสรุปผลการประชุม ซ่ึงโดสวนใหญจะเปน จนท.สาธารณสุข ที่ทําหนาที่เปนวิทยากร
กระบวนการ

ประเด็น
“ใหเลาประสบการณการทํางานดานการเกษตรพอเพียง มีความสําเร็จ

อะไรบาง และความสําเร็จที่ไดรับเกิดจากสิ่งใด?”



ปจจัยแหงความสําเร็จ หรือ ความสามารถหลักของภาพรวมเครือขาย ดังแผนภาพ

คุณสุรเดช ไดสรุปภาพรวมของเครือขาย และชวยขยายความในประเด็นยอย และนําเสนอเปน หัวใจ
ของการทํางานเกษตรธรรมชาติ หรือความสามารถหลักของการพัฒนากระบวนการเกษตรธรรมชาติ

หัวใจแปดดวงในการทําเกษตรธรรมชาติ
1. ผูนําท่ีมุงม่ัน
2. การเรียนรู (ทดลอง สรางองคความรู)
3. ความรวมมือกับหนวยงานอื่น(ปราชญชาวบาน,ม.นเรศวร,มูลนิธิ

ขาวขวัญ,สสส.,สคส.,สกว.,อบต.,เกษตร สาธารณสุข ฯลฯ)
4. การจัดการระบบการผลิต (นําความรูไปใช หรือทดลองทําจริง)
5. การจัดการดานการตลาด
6. การสรางและขยายเครือขาย
7. กระบวนการถอดบทเรียน (แกนนํา พหุภาคี)
8. การขยายผลกจิกรรม(สมาชิก-กลุมใหม)



ข้ันตอนที่ 2 การสรางตัวช้ีวัด สูตารางแหงอิสระภาพ
วิทยากรจัดแบงกลุมเปน 4 กลุม ตามความสนใจ ใหวิเคราะห “องคประกอบ” ของหัวใจทั้งแปดดวง 

เพ่ือสรางเปนตัวชี้วัดยอยๆ โดยมอบหมายให 1 กลุม วิเคราะห 2 หัวขอ เพ่ือสรางเปนตารางแหงอิสระภาพ

คุณอุรพิณ อธิบายกระบวนการจัดทําตารางแหงอิสระภาพ โดยใหมีการแบงขีดความสามารถไวเปน 
5 ระดับ ดังน้ี

กลุมที่ 1 ผูนํา และการขยายกิจกรรม(หัวใจ 1และ 8)
กลุมที่ 2 การเรียนรู และการถอดบทเรียน(หัวใจ ดวงท่ี 2 และ 7)
กลุมที่ 3 ความรวมมือ และเครือขาย(หัวใจดวงที่ 3 และ 6)
กลุมที่ 4 การผลิต และการตลาด(หัวใจดวงที่ 4 และ 5)

ปจจัยความสําเร็จ 1 2 3 4 5

ระดับที่ 1 ความสามารถนอยที่สุด (เริ่มตน ผลงานยังไมปรากฏ หรือยังออนแอ)
ระดับที่ 2 ความสามารถนอย (เริ่มตน ผลงานมีนอย หรือยังออนแออยู)
ระดับที่ 3 ความสามารถปานกลาง (พัฒนาการเดนชัดขึ้น ผลงานปรากฏ)
ระดับที่ 4 ความสามารถมาก (ความสามารถสูง ชํานาญการ หรือถายทอดได เขมแข็ง)
ระดับที่ 5 ความสามารถสูงสุด (ความเช่ียวชาญ ถายทอดได ผลงานดีเดน เขมแข็ง



ผลการวิเคราะห ของกลุมยอยมีดังน้ี

กลุมที่ 2 การเรียนรู และการถอดบทเรียน(หัวใจ ดวงท่ี 2 และ 7)
ประเด็น การเรียนรู

1. มีแหลงเรียนรู หรือแปลงสาธิต
2. มีการทดลอง ปฏิบัติจริง
3. มีการระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรูสมํ่าเสมอ
4. มีการสะสมความรูใหม
5. มีหลักสูตรจัดการเรียนรูไดเอง

ประเด็น การถอดบทเรียน
1. มีมาตรการตรวจสอบ ติดตามกิจกรรมโดยกลุม
2. มีเวทีทบทวน ขอดี ขอดอย
3. มีกระบวนการปรับปรุง พัฒนา สรุปบทเรียนซ้ํา
4 

กลุมที่ 1 ผูนําและการขยายกิจกรรม(หัวใจดวงที่ 1 และ 8)
ประเด็น ผูนํา
ตัวชี้วัด (ระดับสูงสุด)

1. วิธีการทํางานท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีตน
2. มีหลักธรรม สมาธิ ปญญา บารมี
3. ไมยึดเงินเปนตัวตั้ง ไมเห็นแกประโยชนเชิงธุรกิจ
4. มีการพัฒนาวิธีการทํางานอยางตอเนื่อง
5. มีความเอื้ออาทร ยินดีถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูกับผูอื่น
6. มีวิธีการจัดการหนี้สิน
7

กลุมที่ 1 ผูนําและการขยายกิจกรรม(หัวใจดวงที่ 1 และ 8)
ประเด็น การขยายกิจกรรม
ตัวชี้วัด (ระดับสูงสุด)

1. มีสมาชิกเพิ่มขึ้น
2. มีกิจกรรมรวมกันระหวางสมาชิก
3. มีการรวมกันกําหนดกิจกรรมไวลวงหนา
4. คนหาแกนนํารุนตอไป
5. มีกิจกรรมเพิ่มศักยภาพในการขยายเครือขายใหแกแกนนํา



กลุมที่ 3 ความรวมมือ และเครือขาย(หัวใจดวงที่ 3 และ 6)
ประเด็นความรวมมือกับหนวยงานอื่น
ตัวชี้วัด (ระดับสูงสุด)

1. รวมรับฟงกับหนวยงานอื่น
2. รวมแสดงความคิดเห็น
3. รวมปฏิบัติงานในภาระกิจที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานนั้นๆ
4. ขอรับการสนับสนุน(คําปรึกษา-องคความรู-ทุน) จากหนวยงานนั้นท้ัง

รัฐ-เอกชน
5. มีสวนรวมในการกําหนดแผนในหนวยงานนั้น(สาธารณสุข เกษตร

)
กลุมที่ 3 ความรวมมือ และเครือขาย(หัวใจดวงที่ 3 และ 6)
ประเด็นการสรางเครือขาย กลุมในชุมชน-ตําบล-อําเภอ-จังหวัด
ตัวชี้วัด (ระดับสูงสุด)

1. มีโครงสรางบริหารจัดการ
2. มีกฎระเบียบของเครือขาย
3. มีการระดมทุน(ปญญา-เงิน)ภายในเครือขาย
4. มีการจัดกิจกรรมตอเนื่อง
5. มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรู
6. จัดระบบสวัสดิการใหกับสมาชิก
7. เชื่อมรอยระหวางเครือขาย

กลุมที่ 4 การผลิตและการตลาด(หัวใจดวงที่ 4 และ 5)
ประเด็น การผลิต

1. มีความรูและสามารถในการปรับสภาพดินใหเหมาะสมกับพืช
2. มีการคัดเมล็ดพันธุพืชที่ดีได
3. มีความรู-สามารถจการใชน้ําใหเหมาะสมกับพืชตามฤดูการ
4. มีความรูเรื่องการจัดทําปุยชีวภาพและสามารถทําใชได
5. มีความรื่องสารกําจัดแมลงและสามารถทําใชได
6. มีการวางแผนการผลิตเพื่อตอบสนองทงการตลาด
7. มีองคความรูเรื่องระบบนิเวศน
8. มีการทดลอง-> ปฏิบัติ -> ปรับเปลี่ยนการผลิต
9. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู



ซ่ึงกอนหนานั้นคณะทํางานไดยกรางของตารางแหงอิสรภาพขึ้น ไวดังน้ี
ตัวชี้วัด ระดับสูงสุด(ระดับ 5)

1. ผูนํา
ระดับ 1 ขอ 1,2
ระดับ 2 ขอ 1,2,3,4
ระดับ 3 ขอ 1,2,3,4,5
ระดับ 4 ขอ 1,2,3,4,5,6

1. วิธีการทํางานที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ตน
2. มีหลักธรรม สมาธิ ปญญา บารมี
3. ไมยึดเงินเปนตัวตั้ง ไมเห็นแกประโยชนเชิงธุรกิจ
4. มีการพัฒนาวิธีการทํางานอยางตอเน่ือง
5. มีความเอื้ออาทร ยินดีถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูกับผูอ่ืน
6. มีวิธีการจัดการหนี้สิน
7. ไดนําเสนอแนวทางเกษตรปลอดสารพิษในระดับจังหวัด

2. กระบวนการเรียนรู
ระดับ 1 ขอ 1
ระดับ 2 ขอ 1,2
ระดับ 3 ขอ 1,2,3
ระดับ 4 ขอ 1,2,3,4

1. ทํางานดวยวิธีการที่เคยปฏิบัติ
2. ทบทวนขอดี ขอเสียของวิธีการปฏิบัติเดิม
3. แลกเปลี่ยนประสบการณกับผูอ่ืน
4. ทดลองทํางานดวยวิธีใหมๆ ในแปลงสาธิต
5. เปนแหลงเรียนรูดานเกษตรปลอดสารพิษของชุมชน

3. การทํางานรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ
ระดับ 1 ขอ 1
ระดับ 2 ขอ 1,2
ระดับ 3 ขอ 1,2,3
ระดับ 4 ขอ 1,2,3,4

1. มีกิจกรรมรวมกันมากขึ้นนอกเหนือจากเทศกาลตางๆ
2. เปนวิทยากรวิชาเกษตรใหแกโรงเรียน
3. มีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม
4. หนวยงานระดับอําเภอใหการสนับสนุน
5. หนวยงานระดับจังหวัดใหการสนับสนุน

กลุมที่ 4 การผลิตและการตลาด(หัวใจดวงที่ 4 และ 5)
ประเด็น การตลาด

1. มีตลาดของตนเอง
2. มีการปรับมาตรฐาน
3. สามารถกําหนดราคาเองได
4. มีการรวมกลุมเชื่อมโยงการตลาด
5. มีการจัดการระบบเครือขายการแลกเปลี่ยนผลผลิต
6. มีการประชาสัมพันธ
7. มีการวางแผนเพื่อการตลาด



ตัวชี้วัด ระดับสูงสุด(ระดับ 5)
4. การจัดการผลิต
ระดับ 1 ขอ 1,2
ระดับ 2 ขอ 1,2,3,4
ระดับ 3 ขอ 1,2,3,4,5
(เพ่ิมเติม)
   6 . มีทีมงานช วย เหลือแก ไข
ปญหาดานการผิต
ระดับ 4 ขอ 1,2,3,4,5,6

1. มีความรูดานปุยชีวภาพ
2. พัฒนาความรูไมหยุดนิ่ง
3. มีพันธุพืชที่ทําเองขยายพันธุไดเอง
4. มีการวางแผนการผลิต
5. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการผลิตใหมๆ
6. ประยุกตใชวิธีใหมๆ ใหเหมาะสมกับบริบทของตนเองได
7. ชุมชนเห็นขอดีของการผลิตแบบปลอดสารพิษและปลี่ยนแปลง

มาผลิตแบบปลอดสารฯ เพ่ิมมากขึ้น
8.

5. การจัดการดานการตลาด
ระดับ 1 ขอ – (ตางคนตางขาย)
ระดับ 2 ขอ 1
ระดับ 3 ขอ 1,2
ระดับ 4 ขอ 1,2,3

1. มีการรวมกลุม นําผลผลิตมารวมกัน ขายพรอมกัน
2. มีการรวมกันพัฒนาคุณภาพของผลผลิตใหสอดคลองกับตลาด
3. สามารถกําหนดราคาขายของกลุมไดเอง
4. ผลิตพืชผักชนิดใหม ปอนตลาด

6. การขยายเครือขาย
ระดับ 1 ขอ 1
ระดับ 2 ขอ 1,2
ระดับ 3 ขอ 1,2,3
ระดับ 4 ขอ 1,2,3,4

1. มีสมาชิกเพิ่มขึ้น
2. มีกิจกรรมรวมกันระหวางสมาชิก
3. มีการรวมกันกําหนดกิจกรรมไวลวงหนา
4. คนหาแกนนํารุนตอไป
5. มีกิจกรรมเพิ่มศักยภาพในการขยายเครือขายใหแกแกนนํา

ขอนาสังเกตพบวา ในแตละกลุมจะชวยกันกําหนดตัวชี้วัดในระดับที่สูงที่สุด(ระดับ 5) จนครบองค
ประกอบ แลวจึงปรับลดระดับตัวชี้วัดลงตามสัดสวน โดยใหระดับที่ลดลง มีตัวชี้วัดลดลงตามไปดวย จาก 5 
เหลือ 4 จํานวน ตัวชี้วัดจะเหลือนอยลง จาก 4  เหลือ 3 เหลือ 2 เหลือ 1 เปนระดับลดหลั่นกันไป โดยระดับ
ที่ 1 ที่นอยที่สุด จะยังคงเหลือไวเพียง องคประกอบหลักของปจจัยน้ันๆ

หลังจาก สรางตารางแหงอิสระภาพเสร็จแลว ทุกกลุมจึงไดนําเสนอผลการประชุมกลุมยอยของตน
เอง ตอที่ประชุมรวม โดยมีวิทยากรจาก สคส. จะชวยปรับปรุงเพ่ือใชสําหรับประเมินตนเอง ในวันที่ 2



หัวใจของการทํางานเกษตรปลอดสารพิษ
ความสามารถหลัก ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

1. ผูนํา/แกนนํา เสียสละ เสียสละ สํานึกดี เสียสละ สํานึกดี มีคุณธรรม เสียสละ สํานึกดี มีคุณธรรม เสียสละ สํานึกดี มีคุณธรรม
ใฝเรียนรู มีการทดลอง ใฝเรียนรู มีการทดลอง ใฝเรียนรู มีการทดลอง มีปญญา ใฝเรียนรู มีการทดลอง มีปญญา ใฝเรียนรู มีการทดลอง มีปญญา

มีผลงาน มีผลงาน ทําไดจริง เห็นผลจริง มีผลงาน ทําไดจริง เห็นผลจริง มีผลงาน ทําไดจริง เห็นผลจริง
ครอบครัวสนับสนุน ครอบครัวสนับสนุน

มีบารมี ผูอื่นยอมรับ เชื่อถือ
มีการเผยแพร ถายทอด

2. กระบวนการเรียนรู เรียนรูจากายนอกชุมชน เรียนรูจากายนอกชุมชน มีแหลงเรียนรู แปลงสาธิต มีแหลงเรียนรู แปลงสาธิต มีแหลงเรียนรู แปลงสาธิต
มีแหลงเรียนรู แปลงสาธิต มีการทดลองปฏิบัติจริง อยางตอ

เนื่อง
มีการทดลองปฏิบัติจริง อยางตอ
เนื่อง

มีการทดลองปฏิบัติจริง อยางตอ
เนื่อง

มีการทดลองปฏิ บั ติจริง  
อยางตอเนื่อง

มีการระดมความคิด แลกเปลี่ยน
ความรูอยูตลอดเวลา

มีการระดมความคิด แลกเปลี่ยน
ความรูอยูตลอดเวลา

มีการระดมความคิด แลกเปลี่ยน
ความรูอยูตลอดเวลา

มีการสะสมความรูใหม มีการสะสมความรูใหม
มีหลักสูตรการเรียนรู

3. การทํางานรวมกับ
หนวยงานอื่นๆ

รวมประชุมกับหนวยงาน
ตางๆ

รวมประชุมเสนอความคิด
เห็นไดอยางอิสระตอหนวย
งานตางๆ

รวมประชุมเสนอความคิดเห็นได
อยางอิสระตอหนวยงานตางๆ

รวมประชุมเสนอความคิดเห็นได
อยางอิสระตอหนวยงานตางๆ

รวมประชุมเสนอความคิดเห็นได
อยางอิสระตอหนวยงานตางๆ

มีแผนงานรวมกัน มีแผนงานรวมกัน มีแผนงานรวมกัน
ปฏิบัติการรวมกัน ปฏิบัติการรวมกัน ปฏิบัติการรวมกัน

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
นั้นๆ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวย
งานนั้นๆ
ประเมินผลรวมกัน



ความสามารถหลัก ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
4. การจัดการดานการ
ผลิต

มีความรูเรื่องดิน เมล็ดพันธุ 
น้ํา ปุย การกําจัดแมลง 
ระบบนิเวศอยูบางจากแหลง
ความรูอื่น แตไมครบทุกขอ 
และไมไดนําไปใชจริง

มีความรูเรื่องดิน เมล็ดพันธุ 
น้ํา ปุย การกําจัดแมลง ระบบ
นิเวศอยูบางจากแหลงความรู
อื่น แตไมครบทุกขอ นําไป
ปฏิบัติโดยไมไดปรับใหเหมาะ
สมกับตนเอง

มีความรูเรื่องดิน เมล็ดพันธุ 
น้ํา ปุย การกําจัดแมลง ระบบ
นิเวศอยูบาง แตไมครบทุกขอ

มีชุดความรูเรื่องดิน เมล็ดพันธุ 
น้ํา ปุย การกําจัดแมลง ระบบ
นิเวศอยูบาง ครบทุกขอ

มีชุดความรูเรื่องดิน เมล็ดพันธุ 
น้ํา ปุย การกําจัดแมลง ระบบ
นิเวศอยูบาง ครบทุกขอ

มีการวางแผนการผลิตเพื่อ
ตอบสนอง

มีเทคโนโลยีของตนเอง(เชน 
ปุยชีวภาพ ยาไลแมลง)

มีเทคโนโลยีของตนเอง(เชน ปุย
ชีวภาพ ยาไลแมลง)

มีเทคโนโลยีของตนเอง(เชน ปุย
ชีวภาพ ยาไลแมลง)

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แตไม
สม่ําเสมอ

มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู แตไม
สม่ําเสมอ
กลุมมีการวางแผนการผลิต เพื่อ
ตอบสนองตลาดรวมกัน

5. การจัดการดานการ
ตลาด

มีตลาดของกลุมตนเอง มีตลาดของกลุมตนเอง มีตลาดของกลุมตนเอง มีตลาดของกลุมตนเอง มีตลาดของกลุมตนเอง

มีการวางแผนเพื่อการผลิต มีการวางแผนเพื่อการผลิต มีการวางแผนเพื่อการผลิต มีการวางแผนเพื่อการผลิต
กําหนดราคาขายไดเอง กําหนดราคาขายไดเอง กําหนดราคาขายไดเอง

มีการประชาสัมพันธ มีการประชาสัมพันธ
สรางตลาดเครือขาย
มีมาตรฐานรับรอง



ความสามารถหลัก ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
6. การขยายเครือขาย มีโครงสราง(คณะกรรมการ)ซึ่ง

เปนตัวแทนจากกลุม
มีโครงสราง(คณะกรรมการ)
ซึ่งเปนตัวแทนจากกลุม

มีโครงสราง(คณะกรรมการ)ซึ่ง
เปนตัวแทนจากกลุม

มีโครงสราง(คณะกรรมการ)ซึ่ง
เปนตัวแทนจากกลุม

มีโครงสราง(คณะกรรมการ)ซึ่ง
เปนตัวแทนจากกลุม

มีเปาหมายชัดเจนตรงกัน มีเปาหมายชัดเจนตรงกัน มีเปาหมายชัดเจนตรงกัน มีเปาหมายชัดเจนตรงกัน มีเปาหมายชัดเจนตรงกัน
มีกฎระเบียบที่รางรวมกัน
และปรับปรุงได ยืดหยุนได

มีกฎระเบียบที่รางรวมกันและ
ปรับปรุงได ยืดหยุนได

มีกฎระเบียบที่รางรวมกันและ
ปรับปรุงได ยืดหยุนได

มีกฎระเบียบที่รางรวมกันและ
ปรับปรุงได ยืดหยุนได

วางแผนและจัดกิจกรรมรวม
กัน ตอเนื่อง

วางแผนและจัดกิจกรรมรวมกัน 
ตอเนื่อง

วางแผนและจัดกิจกรรมรวมกัน 
ตอเนื่อง

แลกเปลี่ยนขอมูล ความรู แลกเปลี่ยนขอมูล ความรู
มีการระดมทุนรวมกัน มีการระดมทุนรวมกัน

มีการเชื่อมรอยเครือขาย
จัดสวัสดิการใหแกเครือขาย

7. การขยายกิจกรรม มีเปาหมายรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน
และสมาชิก มีผลประโยชนรวมกัน มีผลประโยชนรวมกัน มีผลประโยชนรวมกัน มีผลประโยชนรวมกัน มีผลประโยชนรวมกัน

มี การแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู  
รวมกันเรื่องพัฒนา

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวม
กันเรื่องพัฒนา

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
เรื่องพัฒนา

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
เรื่องพัฒนา

ประชุมอยางตอเนื่อง ประชุมอยางตอเนื่อง ประชุมอยางตอเนื่อง
สรางแบบอยางที่ดี สรางแบบอยางที่ดี

คนหาผูนําใหม
8. การทบทวนทํางาน  
ที่ผานมา

ไมมีการตรวจสอบติดตามผล มีการตรวจสอบติดตามผล
บางครั้ง

มีการตรวจสอบ ติดตามผล มีมาตรการตรวจสอบ ติดตามผล มีมาตรการตรวจสอบ ติดตามผล

ไมมีเวทีในการทบทวน ขอดี 
ขอเสีย

ไมมีเวทีในการทบทวน ขอดี 
ขอเสีย

มี เวทีในการทบทวน ขอดี  
ขอเสียเปนครั้งคราว

มีเวทีในการทบทวน ขอดี    ขอ
เสีย สม่ําเสมอ

มีเวทีในการทบทวน ขอดี    ขอ
เสีย สม่ําเสมอ

รวมกันแกปญหา รวมกันแกปญหา
กระบวนการสรุปบทเรียนเปน
ระบบโดยมีหลายภาคีเขารวม





การสรุปบทเรียนหลังการปฏิบัติ(วันที่ 10 ธันวาคม 2547)
เสร็จสิ้นการนําเสนอ คณะวิทยากรกระบวนการจะทําการสรุปบทเรียน ซ่ึงจะมีประเด็นที่เกิดขึ้น     

ไดแก เทคนิคการจัดกลุมเพ่ือใหเกิดความหลากหลาย เพ่ือทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกิดขึ้นมากที่สุด 
กระบวนการละลายพฤติกรรมใหกลุม เกิดความคุนเคยที่จะเกิดความไววางใจนําไปสูการเปดเผยขอมูล 
ความรูไดมากขึ้น การเริ่มตนดวยความสําเร็จ ความประทับใจ และความขื่นชมจะชวยกระตุนใหการแลก
เปลี่ยนเรียนรูมีความสนุก เกิดความสุข และมองเห็นความสามารถและทุนทางสังคมของตนเอง และสมาชิก 
ความรูที่เปนประโยชน คือ ความรูที่เปนทักษะ อยูในตัวบุคคล กระบวนการชวยใหเกิดการคิดอยางเปน
ระบบ มีเปาหมายในการคิดวิเคราะห คือ เขาใจภาพรวมความสําเร็จของครือขายเกษตรธรรมชาติ และเขาใจ
องคประกอบยอยที่ประกอบขึ้นเปนเครือขายที่เขมแข็ง

ขณะเดียวกันยังพบจุดออน ที่สําคัญคือ กระบวนการยังไมสามารถกระตุนใหสมาชิกกลุมไดพูดคุย
แลกเปลี่ยนในระดับที่ลึกซึ้ง และยังไมสามารถกระตุนใหเปดเผยความรูเชิงลึก หรือความรูระดับแนวความคิด 
หรือระบบวิธีคิดของคนแตละคนออกมาไดมากนัก การพูดคุยเปนเพียงความรูเชิงเทคนิคเปนสวนใหญ เชน 
เทคนิคการทําปุย การปลูกพืช ฯลฯ





วันที่ 11 ธันวาคม 2547
ข้ันตอนที่ 3 การประเมินตนเอง เพื่อสรางธารปญญา

ชวงเชา วันที่สองของการประชุมฯ วิทยากร ไดนําเสนอตารางแหงอิสระภาพที่ไดปรับปรุงจากขอมูล
การนําเสนอ เปนเอกสารแจกใหกับที่ประชุม พรอมทั้งจัดแบงกลุมตามพื้นที่อําเภอ เพ่ือใหเกิดความรวมมือ 
และอาศัยประสบการณรวม เพ่ือทําการประเมินตนเอง ดังน้ี

โดยใชตารางการประเมินตนเอง สถานะปจจุบัน และความคาดหวัง ในอนาคต

การประเมินจะพิจารณาจากสภาพความเปนจริงของเครือขาย โดยไมไดมองในภาพรวมของระบบ
งานคลายสวนราชการที่คิดครอบคลุมประชาชน หมูบาน หรือตําบล แตเปนการพิจารณาจากความสามารถที่
แกนนํา และกลุมไดดําเนินการภายใตเครือขายความสัมพันธซ่ึงอาจมีความสัมพันธเปนเครือขายระดับหมู
บาน เครือขายระดับตําบล เทานั้น

กลุมที่ 1 โพทะเล - บึงนาราง
กลุมที่ 2 บางมูลนาก - ดงเจริญ
กลุมที่ 3 ตะพานหิน - ทับคลอ
กลุมที่ 4 โพธิ์ประทับชาง
กลุมที่ 5 วชิรบารมี – สามงาม
กลุมที่ 6 วังทรายพูน - เมืองพิจิตร

ความสามารถหลัก ปจจุบัน อีก 1 ป ขางหนา
1. ผูนํา
2. กระบวนการเรียนรู
3. การผลิต
4. การตลาด
5. เครือขาย
6. ความรวมมือกับหนวยงานอื่น
7. การขยายกิจกรรม



กลุมยอยพรอมกันนําเสนอคะแนนการประเมินตนเองที่ละหัวขอ ผลการประชุมกลุมยอย ปรากฏดังน้ี
ความสามารถหลัก โพธิ์ประทับชาง สามงาม/วชิระ โพทะเล/บึงฯ พานหิน/คลอ เมือง/วังทราย บางนาก/ดง

กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง กอน หลัง
1. ผูนํา 4 4 4 5 3 5 2 3 4 5 4 4
2. กระบวนการเรียนรู 3 4 5 5 4 5 2 3 4 5 4 4
3. การผลิต 2 3 4 5 4 5 2 4 2 4 4 5
4. การตลาด 3 4 3 4 0 1 2 2 3 5 3 4
5. เครือขาย 3 3 4 5 4 5 2 3 2 4 2 3
6. ความรวมมือฯ 2 3 5 5 2 2 2 2 4 5 2 4
7. การขยายกิจกรรม 3 4 3 4 5 5 2 3 2 5 3 5
8. การทบทวนบทเรียน 3 4 3 4 3 4 2 3 3 5 2 4

ภายหลังสรุปภาพรวมรายอําเภอ ศ.นพ.วิจารณ เสนอใหที่ประชุมมีโอกาสทบทวน ปรับปรุงขอมูล
เพ่ือความถูกตองอีกครั้ง และใหขอคิดเห็นวา คะแนนสูงสุด ไมใชคะแนนที่ตายตัวสามารถปรับเปลี่ยนได เม่ือ
ไดรับการทบทวนในครั้งตอๆ ไปอาจะยกระดับเพ่ิมสูงขึ้นได คะแนนอาจลดลงไดแตความสามารถจะถูกเพิ่ม
พูนสูงขึ้น

เม่ือนําขอมูลมาวิเคราะหและสรางเปนธารปญญาไดดังน้ี

แผนภูมิธารปญญารายอําเภอ
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Click on the practice text to see who you can share with

สัญลักษณ
Group 1 = อ.โพทะเล - บึงนาราง Group 4 = อ.โพธิ์ประทับชาง
Group 2 = อ.บางมูลนาก - ดงเจริญ Group 5 = อ.สามงาม - วชิระบารมี
Group 3 = อ.ตะพานหิน - ทับคลอ Group 6 = อ.วังทรายพูน - สากหล็ก



ธารปญญาจะชวยอธิบายไดวาภายในเครือขายของกลุมองคกรมีระดับความสามารถอยูระดับไหน     
มีความแตกตาง ซ่ึงจะชวยในการทําความเขาใชระดับความสามารถของตนเอง และรูวาภายในเครือขายของ
ตนเองมีกลุมองคกรใดบางที่มีความรูความสามารถสูงกวา เพ่ือจะนําไปสูกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
โดยใชเครื่องมือ บันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรุปบันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
1. ความสามารถดานผูนําและแกนนํา
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4 gr. 2 gr. 4 gr. 5 gr. 6
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2. กระบวนการเรียนรู
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3. การทํางานรวมกับหนวยงานอื่น
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4. การจัดการดานการผลิต
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5. การจัดการดานการตลาด
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6. การขยายเครือขาย

5 ����\PÖl �

4 gr.1 gr. 5

3 gr. 4

2 gr. 3 gr. 2 gr. 6

1

0 1 2 3 4

Something 
to share

Something 
to learn



7. การขยายกิจกรรมและสมาชิก
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8. การทบทวนการทํางานที่ผานมา
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ศ.นพ.วิจารณ ไดนําเสนอบันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรูของแตละกลุม โดยแบงเปนกลุมที่เปนผู
แบงปน และ กลุมผูเรียนรู และทํางานทดลองแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับลึกระหวาง เพ่ือยกระดับการพัฒนาและ
ความรูรวมกัน ดังน้ี

ความสามารถ / กลุม ผูแบงปน
(Something to Share)

ผูเรียนรู
(Something to Learn)

1. ความรวมมือกับหนวยงานอื่น สามงาม-วชิระบารมี บางมูลนาก - ดงเจริญ
2. การขยายเครือขาย โพทะเล - บึงนาราง โพธิ์ประทับชาง
3. ผูนํา / แกนนํา ตะพานหิน - ทับคลอ วังทรายพูน - เมืองพิจิตร

การพิจารณาจับคูเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะมีความสําเร็จสูงทําใหสามารถผูที่สนใจ กับผูที่มี
ความมารูลึกซึ้งมีโอกาสไดมาแลกเปลี่ยนกันจริงๆ ไมใชการยัดเยียดความรูใหกับกลุมที่ไมตองการความรูใน
เรื่องนั้น กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะกระทําในลักษณะที่ลึกซึ้ง ไมเปนทางการ และมีการซักถามอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือกระตุนใหกลุมผูแบงปนเปดเผยความรูฝงลึกที่เปนประโยชนไดมากที่สุด คือมี ความคุนเคย 
ความไววางใจ และอารมณความรูสึกยินดี และชื่นชมความสําเร็จ ของทั้งสองฝาย หรือที่เรียกวา การเลา
ความรูที่ “ไหลลื่น” บางชุดความรูชุมชนผูเรียนรูสามารถนําเอาไปประยุกต ปรับปรุงใชในพ้ืนที่ไดทันที แตใน
บางกลุมจะมีการนัดหมายเพื่อการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูในลกัษณะการจัดศึกษาดูงาน หรือการรองของ
ใหจัดหลักสูตรการฝกอบรมใหอยางเปนระบบ

ศ.นพ.วิจารณ สรุปวา กระบวนการทั้งหมดนี้ เปนเพียงแบบฝกหัดการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูที่ฝงลึกจากผูแบงปน เพ่ือผูเรียนรูไดซึมซับเอาความรูเขาสูตนเอง
แลวนําไปปรับประยุกตใชงานในดานเกษตรธรรมชาติ หรือสามารถประยุกตใชกับเรื่องอ่ืนๆ ได โดยที่จะตอง
มีการนําไปเอาความสามารถหรือเน้ือหาตางๆ ไปปรับปรงุใหมีสามารถประเมินตนเอง และวัดความกาวหนา
ของกลุมไดแมนตรงมากที่สุด ซ่ึงระดับการพัฒนายังสามารถปรับใหสูงขึ้นไปไดเรื่อยๆ เทาที่ความสามารถ 
ศักยภาพ และทุนทางสังคมของกลุมหรือเครือขายสามารถที่จะพัฒนาตอยอด หรือยกระดับได



การสรุปบทเรียน (11 ธันวาคม 2547)
-ยังมีความแตกตางในดานความเขาใจของวิทยากรกระบวนการในเรื่องทักษะการจัดการความรู และใน
ประเด็นความแตกตางระหวางความรูเปดเผยและความรูฝงลึก
-จุดเริ่มตนของการจัดการความรู คือ ความสัมพันธภาพในแนวราบ แบบกัลยาณมิตร เพ่ือสรางความไววาง
ใจ ความสนิทสนม และความเอื้ออาทรตอกัน นําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูความรูระดับลึกซึ้ง

-เครื่องมือชุด ตารางแหงอิสรภาพ และธารปญญา ถือเปน “นวัตกรรมทางความคิด” ที่จะชวยทําใหกระบวน
การคิด และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนระบบขึ้น มีทิศทางในการเรียนรูที่ชัดเจน และชวยใหเขาใจ
สถานะของกลุม องคกร และสามารถกําหนดทิศทางในการพัฒนาความสามารถของตนเองไดอยางเปนระบบ 
และเม่ือเขาใจศักยภาพของเครือขายแลวจะพบ จุดออน จุดแข็ง ในความสามารถหลักของตนเอง ซ่ึงสามารถ
ทําการ ควาความรูจากภายนอกที่จําเปนเขาสูองคกรของตนเองไดอยางเหมาะสม

-บทบาทการเปน “คุณอํานวย” หรือ วิทยากรกระบวนการจัดการความรู
-ทักษะของคุณอํานวยจําเปนตองมีการพัฒนาใหกาวหนา เชน การใชชุดเครื่องมือตางๆ ในการสราง

กระบวนการเรียนรู การฝกฝนเทคนิคในการถายทอด เชน การใชแผนที่ความคิด การใชการวาดภาพ 
เปนตน

-ควรมีทักษะการสรางคลังความรู (knowledge Asset) โดยกระบวนการดึงความรูฝงลึกที่อยูในคน
ออกมาจัดเก็บในคลังความรู เชน การเลาเรื่อง(Story telling) ซ่ึงจะมีมี ฉาก มีตัวละคร และเรื่องราว อารมณ
ความรูสึก การอธิบายเปนขอยอย(bullet point) การใชการวาดภาพ การอัดเปนไฟลเสียง การเขียนเร่ืองสั้น 
การสรางเว็บไซต การบันทึกประจําวัน การบรรยายภาพ โดยจะเริ่มจากการเขียนเปนขอความ พัฒนาเปน
เรื่องเลา จนสามารถเขียนขึ้นมาเปนรูปแบบของกระบวนการความรู(Knowledge model) ซ่ึงคลังความรูทั้ง
หมดจะตองจัดการระบบอางอิงหรือดัชนีเพ่ือใหคนอ่ืนสามารถเขาถึง หรือสืบคนถึงตนตอของแหลงความรูได
อยางถูกตอง รวดเร็ว

-กระบวนการจัดการความรู ที่เปนนวัตกรรมทางความคิด จะชวยเสริมสรางมหคนสามารถเปลี่ยนแปลงความ
คดิ ซ่ึงเกิดจากกระบวนการเรียนรูรวมกันจากความสามารถของคมหลกาหลายภายในเครือขาย และวิทยากร
กร(Collective Learning)



นําเสนอบทสรุปภาพรวม
ไดอะไร ขอเสนอแนะ

-ความรู -ความตรงตอเวลา
-มีการทํางานในแตละเครือขายเปนอยางดี -ทํารายงานรูปเลมแจก
-สามารถนําไปใชปรับปรุงการทํางานได -จัดอบรมผูนําใหม
-ไดเรียนรูส่ิงที่สรางกระบวนการเรียนรูที่ไมเคยทํามากอน -จัดกระบวนการแบบนี้อยางตอเนื่อง
-ความรูยังมีอยูในตัวบุคคลมาก -นํา KM ปรับใชในระบบบริการสาธารณสุข

-กระบวนการเรียนรูแบบใหม คนพบตัวเองจากรประเมินตนเอง รพ.-สอ.-สสจ.-ชุมชน
ประเมินตนเองได ประเมินกลุมแบบงายๆ กลุมเรียนรูกันเอง -พัฒนาวิทยากรกระบวนการ หรือ คุณอํานวย

-สามารถวางแผนและติดตามความกาวหนาอยางเปนระบบ -รวบรวมองคความรูชุมชน/ปราชญชาวบาน
-สามารถนํากระบวนการจัดการความรูและองคความ สะสมเปนคลังความรูระดับจังหวัด

ไปใชประโยชนไดมาก ลองนําไปปรับใช มั่นใจในการขยายผล -สรางเครือขาย-ชุมชนแหงการเรียนรู
-สรางจุดมุงหมาย และอุดมคติรวมกัน
-มีการรวมตัวของปราชญชาวบาน ผูนําหลัก ผูนําใหม เพ่ิมขึ้น
-ไดวิธีคิดในการดึงคน และสรางกลุมคน
-รูวาเมืองพิจิตรมีของดีอะไรบาง อยูที่ไหน

เขามีความรูความสามารถอยางไร
-ไดเพ่ือนใหม
-ไดความรูจากหมอ(ศ.นพ.วิจารณ)
-มีการปรับแนวความคิด
-กลวิธีการเปนผูอํานวยการจัดกระบวนการเรียนรู(คุณอํานวย-Facilitator)
-ทักษะการดึงความรูออกจากตัวคน เพ่ือนํามาถายทอดตอ



สรุป
ชุดเครื่องมือธารปญญา ตารางแหงอิสระภาพ และบันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถือเปน 

“นวัตกรรมทางความคิด” เปนชุดเครื่องมือที่เปนกระบวนการคิด เปนทักษะที่ตองลงมือทําจริงจึงจะเขาใจ 
เพ่ือการคนพบตัว คนพบความสามารถของตนเอง นําไปสูกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเปนระบบ มี
ทิศทางเปนกระบวนการตอเน่ือง ซ่ึงชวยใหชุมชน กลุมองคกร สามารถดึงความรูฝงลึกของคนมาสรางมูลคา
เพ่ิมโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู และตองสามรถดักจับเอาความรูที่เกิดขึ้นเพ่ือสะสมไวในคลังความรู เพ่ือทําให
คนในองคกรสามารถเขาถึงและนําไปใชประโยชนไดงาย สะดวก

ทักษะของ “คุณอํานวย” หรือ Facilitator มีความสําคัญที่จะชวยเอ้ืออํานวยใหกระบวนการแลกเปล
เรียนรู และการสรางองคความ การจัดทําคลังความรูเพ่ือเปนทุนทางสังคม และตอยอดความรูของชุมชนให
เพ่ิมพูนขึ้นได

กระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู โดยชุดเครื่องมือการจัดการความรู สามารถนําประยุกตใชไดกับชุม
ชนเกือบทุกรูปแบบ และทุกเนื้อหาความรู ซ่ึงตองทําในกลุมคนที่มีประสบการณรวมกัน หรือมีความสนในใน
เร่ืองนั้นๆ เพ่ือกระตุนใหเกิดการแกลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะ ชุมชนแหงการปฏิบัติ(Community of 
Practice : CoPs)

สรุปเปนรูปแบบกระบวนการความรู(Knowledge Model) ไดดังน้ี

กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู คนหาความสําเร็จ

ความสามารถหลัก

ประเมินตนเองจากตาราง
แหงอิสระภาพ

วิเคราะหคะแนนประเมิน
ตนเองสรางเปน

แผนภูมิธารปญญา

ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผูแบงปน – ผูใฝเรียนรู

จับคูคะแนนความสามารถเปน
ผูแบงปน-ผูใฝเรียนรู

เปนบันไดแหงการแลกเปล่ียน
เรียนรู

การสังเคราะหความ
สามารถหลัก

สรางเปนตารางแหงอิสระ
ภาพ

สนับสนุน สรางบรรยากาศ
การเรียนรู (Fa.)

สรุปทบทวนบทเรียน (AAR)

สราง สะสม ปรับ
ปรุงคลังความรู


